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5[|;GM8 ;FpYhMGspWGFf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
TFP!5P_$PZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o !Z& OF.,GF ~FPZ$P(Z ,FB ~l5IF J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[P4 TYF S],v_* ,MS[XGsBF0Ff#_5P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], !)P5*_ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF \ VFJ[, K[P 

S],v_* ,MS[XGsBF0Ff &#5P__ 

 JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

 

;FpY hMG spWGFfDF\ VFJ[, :8=L8,F.8GF YF\E,F 5Z SZJFDF\ VFJ[, AF\WSFDqR6TZG]\ NAF6 N}Z SZJF DF8[ SZJFDF\ VFJ[, 

SFDULZLGL VBAFZ IFNL            
;]ZT DCFGUZ 5Fl,SFGF  ;FpYhMGspWGFf lJ:TFZDF\ JQFM" H]GF :8=L8,F.8GF YF\E,FVM S[ H[ :YFlGS ZC[JF;LVM wJFZF DSFGGF\qR6TZGF\ NAF6DF\ 

,[JFDF\ VFJ[,4T[ V\U[ K[<,F S[8,FS lNJ;YL pWGF hMG wJFZF H~ZL ;J["GL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P VG[ K[<,F _&s Kf lNJ; YL VF 5|SFZGF\ 

NAF6JF/F 

 JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

      

8LP5LP :SLD G\P #(sGFGF JZFKFfXlST lJHI ;M;FI8L GC[ZJF/F 0LP5LP Z:TF 5Z NAF6 ql0DM,LXGGL SFDULZLP 
8LP5LP :SLD G\P #(sGFGF JZFKFf XlST lJHI ;M;FI8LDF\YL GC[ZJF/F 0LP5LPZ:TF 5Z DSFGMq h]50F  V;Z C[9/ VFJ[ K[P  H[ 5{SL S[GF, ZM0GL 

V;ZDF\  NAF6 SZL ;NZ GC[Zq Z:TF 5{SLGF EFUDF\  AG[, AF\WSFD 5{SL  VUFp 56 V;Z C[9/ VFJTF DSFGMq h]50F G[ J{Sl<5S VFJF; VF5L 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

      

5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFPZ_q_$qZ_!5 GF ZMH BRTS O[hv! GF ~8G] \ ,MSF5"6 TYF  lJlJW hMG lJ:TFZDF\ ;FSFlZT lJlJW 5|S<5MGL 

TSTLGL VGFJZ6lJlW  U]HZFT ZFHIGF  DFGPD]bID\+L4 zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF JZÛC:T[ JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT I]lGJ;L"8L SgJ[GXG 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

      

5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFPZ_q_$qZ_!5 GF ZMH BRTS O[hv! GF[4 0]D; ZL:FM8" "Y'' H\SXG YL ;ZYF6F 

HSFTGFSF ;]WLGF Z_P__ lSPDLP,\AF.GF ALHF ~8GL ,MSF5"6lJlW  TYF lJlJW hMG lJ:TFZDF\ ;FSFlZT 

lJSF;GF lJlJW 5|S<5MGL TSTLVMGL VGFJZ6lJlW DFGPD]bID\+L zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF JZNŸC:T[ JLZ 

GD"N Nl1F6 U]HZFT I]lGJ:FL8L"GF SgJ[XG CM,DF\ ;\5gG SZJFDF\ VFJL  

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

      

0=FP8LP5LP :SLD G\P ZZs;ZYF6FvJF,Sf DF\ VFJ[, 5ZDC\;  lJnF,IDF\ l0DM,LXGGL SFDULZLP 
0=FP8LP5LP :SLD G\P ZZs;ZYF6FvJF,SfGF OFP%,M8 G\P !_qAL DF\ VFJ[, 5ZDC\; lJnF,IDF\ ALHF DF/[ DFHL"G lJ:TFZDF\ X~ SZJFDF\ VFJ[, VFXZ[ 

(__P__ RMPO]8 GF DF5 lJ:TFZG]\ VFZP;LP;LP4 :,[A TYF R6TZGL lNJF,M N]Z SZL ~FP 5_4___qv 0LDM,LXG RFH" J;]. SZJFDF \ 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

      

5|[;GM8 
 U]HZFTGF DCFGUZM VG[ XC[ZMGF ;JF"UL lJSF; DF8[ R[S V5"6 ;DFZMC TFPZZq_$qZ_!54A]WJFZGF ZMH DCFtDF 

D\lNZ4UF\WLGUZ BFT[ U]HZFT ZFHI GF DFGPD]bID\+L zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF JZNŸC:T[ IMHFGFZ CTMPH[DF \ 

DFGPZFHI S1FFGF D\+LzL4VFZMuI VG[ 5lZJFZ S<IF64JFCG jIJCFZ4XC[ZL U'C lGDF"6 zL X\SZEF. RF{WZL 

VlTlYlJX[QF TZLS[ CFHZ ZCIF CTFP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

      

  



lJ`J 5]:TS lNJ; lGlD¿[ DPGP5FP wJFZF lJlJW SFI"S|DMG] \ VFIMHG 
 .,[S8=MlGS I]UDF\ 56 5]:TSMG]\ DCtJ H/JF. ZC[ T[ DF8[ Z# V[l5|,GM lNJ; ;DU| lJ`JDF\ c5]:TS lNJ;c TZLS[ pHJJFDF\ VFJ[ K[P H[ 

lGlDtT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 56 lJlJW SFI"S|DMG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI] K[P  

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

      

5}J"sJZFKFf hMG GFGF JZFKF lJ:TFZDF\ 0LDM,LXG  TYF NAF6 N]Z SZJF V\U[[GL VBAFZIFNL   
 8LP5LP :SLD G\P #(sGFGF JZFKFf GF OFP%,M8 G\P *5qZ 5{SLDF\ l;wWFY" ;M;FI8L %,M8 G\P V[q(4)4!_ DF\ D\H]Z %,FG lJ~wW 

EM\ITl/IFGF EFU[ DFHL"G SJ0" SZL AGFJ[, VFXZ[ *__P__ RMPO]8 lJ:TFZDF\ O[A|LS[8[0 N]SFGM X8;" ;lCT TM0LG[ N]Z SZJFDF\ VFJ[,P T[ p5ZF\T OFP 

%,M8 G\P *_qAL 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

      

;FpY hMG spWGFf DF\ :8=L8,F.8GF YF\E,F G]\ NAF6 N}Z SZJFGL ;TT RF{N lNJ;YL  RF,TL SFDULZLGL VBAFZ IFNL            
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpYhMG spWGFf lJ:TFZDF\ JQFM" H]GF :8=L8,F.8GF YF\E,FVM S[ H[ :YFlGS ZC[JF;LVM wJFZF DSFGGF\qR6TZGF\ NAF6DF\ 

,[JFDF\ VFJ[,4 T[ V\U[ K[<,F RF{N lNJ;YL pWGF hMG wJFZF H~ZL ;J["GL SFDULZL SZL VF 5|SFZGF\ NAF6JF/F :8=L8,F.8 5F[<;G[ B]<,F SZJFGL 

SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>

      

lJ`J 5]:TS lNJ;GL DPGP5FP wJFZF pHJ6L 

.,[S8=MlGS I]UDF\ 56 5]:TSMG]\ DCtJ H/JF. ZC[ T[ DF8[ Z# V[l5|,GM lNJ; ;DU| lJ`JDF\ c5]:TSlNJ;c TZLS[ 

pHJJFDF\ VFJ[ K[ VG[ H[GL pHJ6L ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 56 lJlXQ8 ZLT[ SZJFDF\ VFJLCTLPclJ`J 5]:TS 

lNGc lGlDtT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ;WG" U]HZFT R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=LGF;CIMUYL JLZ GD"N 

NPU]PI]PGF T],GFtDS ;FlCtI lJEFUGF E}T5}J"J0F 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>  



5|[;GM8 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfD\F VFH ZMH 8LP5LP:SLD G\P* sVF\H6FfDF\ 

VFJ[, XF\lTGUZ .g0P;M;FI8LDF\  SZJFDF\ VFJ[, D\H]Z %,FG lJ~wWGF ;LPVMP5LP DF\ A\WFI[, AF\WSFDG[ 

;L, DFZJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P 

8LP5LP:SLD G\P* sVF\H6FfOFP%,M8 G\P!!_qZ GF ;A %,M8 G\P !!_qALq;L4YL GM\WFI[,  XF\lTGUZ 

.g0P;M;FI8L BFT[ VFJ[,  lD<STDF\ 8L0LVM G\P !_#4 TFPZ_q_$q(# YL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, %,FG lJ~wW  

BF0L lSGFZ[ ;LPVMP5LPGF %,M8DF\ AF\WJFDF\ VFJ[, lD<STDF\  ;F.hL\U ALD AGFJTF SFZBFGFGF AM.,Z 

DF\YL lGS/TL ZFB pST lD,STG[ ,FU] BF0LDF\ GFBTF CMJFG]\ wIFG[ VFJTF hMGGF SFI"5F,S .HG[ZzL TYF 

0[%I]8L .HG[ZzL £FZF :Y/ D],FSFT ,[TF ;NZ AFATDF\ TyI H6FI[,4T[DH ;NZC]\ .g0PlD<STGF  0=[G[H VG[ 

U\NF 5F6LGF SG[SXG 56 ;Z[VFD BF0LDF\ KM0JFDF\ VFJTF CMJFG]\  wIFG[ VFJ[,P H[GF VG];\WFG[  hMG 

DFZOT SFIN[;ZGL SFI"JFCL CFY WZL  lD<STNFZzL Z;LSEF. DFWFEF. ;EFIF T[DH VgIMG[ ;NZ 

lD<STGF AM.,Z lJU[Z[ GM  J5ZFX  A\W SZFJJF TFlSN SZL lGIDMG];FZ ;L, DFZJFGL SFDULZL CFY 

WZJFDF\ VFJ[, K[P 

p5ZMST SFDULZLDF\ 0[P.HG[ZzLVM XC[Z lJSF;GM :8FO TYF hMGGM NAF6 :8FO lJU[Z[V[  EFU 

,LW[,P 

TOP 

  



5[|;GM8 ;FpYhMGspWGFf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
TFP!5P_$PZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o 

!Z& OF.,GF ~FPZ$P(Z ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4 TYF S],v_* ,MS[XGsBF0Ff#_5P__ RMPDLP 

5[RJS"GL SFDULZL SZL S], !)P5*_ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF\ VFJ[, K[P S],v_* ,MS[XGsBF0Ff &#5P__ 

ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_( ,MS[XG ##__P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ 

VFJ[, K[P TYF 5F6LGF GJF SG[SXG S], o!Z( VF5JFDF\ VFJ[,4 VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL 

;\bIF )Z K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o!_# K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  ~FP&#P(! ,FB 

YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP!_P)) ,FB YI[, K[P4Z_  EC TYF !Z  RC 

GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FPZ!)(qv J;], SZJFDF\ VFJ[, 

K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FP$)__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P45$ ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF _$ ;\:YFGL GJL GM\W6L 

SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo#() K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL 

;\bIFo!_( K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!*ZP!&_ D[P8G K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFoZ( K[P4J;], SZ[, 

JCLJ8L BR"o ~FP!_4&__qvK[TYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o!__5!  3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4 

S],oZ!*&! lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo $$  K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM GFX 

SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo5$&  SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ $) GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  K[P TYF 

JCLJ8L BR" 5[8[  ~FP!___qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P  

TOP 

  



*_ 

5|[;GM8 GMY" hMG sSTFZUFDf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
  

GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!#q_$qZ_!5 YL TFP!$q_$qZ_!5 ;]WL SZJFDF\ VFJ[, 

SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA  K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF 5&! D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, )* .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP(45__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P (# 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ 

VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )!(& 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $!* jIlSTGL :,F.0 

,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG 5Z  HuIFV[ DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P $_ 

.;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L BR""GF ~FP&__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF S], &(Z  SZNFTFVM 5F;[YL S], ~FP#)4*54__)qv GM J[ZM 

EZ5F. SZFJJFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FIJ[ZFq U]DF:TFWFZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ ~5[ 

SFI"JFCL CFY WZTF\ STFZUFD lJ:TFZDF\ S],v)) lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, K[P J[ZF J;],FTGL 

SFDULZL C[9/ S], .P;LPGL #5 V[g8=LDF\ ~FP*$4#!&qv VG[ VFZP;LPGL &$ V[g8=LDF\ 

~FP*4&)4_!#qv D/L S], ~FP(4$#4#Z)qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF GJL GM\W6LGL ZZ V[g8=LDF\ ~FP&(_qv4 ZLgI]V,GL !( V[g8=LDF\ ~FP)Z_qv VG[ 

N\0GL ZSDGL !* V[g8=LDF\ ~FPZ4Z__qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

0=[G[H BFTF £FZF _& 0=[G[H RMSV5GL OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[P _5 D[GCM, ZL5[ZL\U 

SZJFDF\ VFJ[, K[P  

5F6L BFTF £FZF _# U\NF 5F6LGL OZLIFNGM lGSF, SZ[,P !Z :Y/ 5Z ,LS[H N]Z:TLGL 

SFDULZL SZLP 

.d5[S8 OL 5[8[ #( OF.,MGF ~FP!!4ZZ4_)$qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[,P  

HDLG lD<ST lJEFU £FZF EWS VFJF; J;],FT ~FP!4#!4&!_qv4 D\05 RFH"GF ~FP$4*ZZqv4 

NAF6 RFH"GF ~FP!!4&#_qv T[DH JCLJ8L RFH" ~FP!4)__qv4 CMSL\U hMG ~FP$4_$&qv D/L S], 

~FP!45#4)_(qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF Z5 ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 

  



5|[;GM8 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf C[9/ VFJTF DFU" 5Z VF.DFTF RMS GHLS 

VFJ[, VlE,FQFF CF.8;DF\ TFP!#q_$q!5 GF ZMH DFHL"GDF\ VFJ[, 5FlS"UJF/F EFUDF\ ,FZL U<,FGF 

NAF6G[ SFZ6[ 8LP5LP ZM0 5Z 5FlS"U YTF  8=FlOS TYF 5FlS"U ;D:IF VgJI[ XC[Z lJSF; :8FO4 hMGGM NAF6 

:8FO TYF BFGUL .HFZNFZMGF A[,NFZM D/L S], Z_ YL JW] A[,NFZMGL 8LD £FZF H[P;LPALP DXLG TYF 8=SMGL 

DNNYL VlE,FQFF CF.8;GF DFHL"G TYF ,FU] Z:TF 5Z VFJ[, NAF6 N]Z SZL DFHL"GGM 5FlS"UJF/M EFU 

B]<,M SZJFGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[,P 

;FpY .:8 hMGsl,\AFITf DF\ ;DFlJQ8 8LP5LP:SLD G\P#$sDUMAv0]\EF,fOFP%,M8 G\P !& DF\ &_ 

DLP 8LP5LPZ:TFG[ ,FU] Og8 DFHL"GGF 5FlS"U JF/F EFUDF\ ,FZL U<,FGF NAF6GF SFZ6[  TYF ;NZ lD<STGM 

O|g8 DFHL"GJF/M EFU ZM0 ,[J,YL !P5 YL Z O]8 p\R] SZ[, CMI ;NZ lA<0L\UG]\ 5FlS"U 8LP5LPZM0 5Z 5FlS"U 

YTF 8=FlOSGL ;D:YF YTL CMJFG]\ H6FI[, CT]\ H[ VgJI[ VUFp JFZ\JFZ NAF6 N]Z SZJFDF\ VFJ[, CMJF KTF\ 

N]SFGNFZM £FZF DFHL"GGL HuIF EF0[ VF5TF CMJFG]\ H6FTF ;NZ ,FZL U<,FG]\ NAF6 N]Z SZL VFXZ[ !5 

H[8,L ,FZL q S[ALGM HDF SZL TYF ;NZ lD<STG]\  !_& DLP 2!! DLP DF5 lJ:TFZG]\ !P5 YL Z O]8 p\R] O|g8 

DFHL"G T[DH Z[d5 N]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P ;NZ 8LP5LPZ:TFG[ ,FU] O|g8 DFHL"G N]Z SZJFDF\ VFJTF 5FlS"U 

OLhLA, SZTF :YFlGSMDF\ B]XLGL EFJGF O[,FI[, T[DH ;NZ 8LP5LPZ:TF 5Z VFJ[, lA<0L\UMDF\ O|g8 

DFHL"GDF\ NAF6 G SZJF V\U[ TYF 5FlS"UGF C[T] HuIF 5FlS"U TZLS[ J5ZFX YFI T[ V\U[ HFU'lT VFJX[P 

TOP 

  



5|[;GM8 

UM5LT/FJ BFT[ VFJ[, JM0" G\PZ4 GM\W G\P$()# TYF JM0" G\P#4 GM\W G\P#_)# JF/L 8=:8GL 

HDLGDF\ VFJ[, SAH[NFZMV[ GFPU]HZFT CF.SM8"DF\ V[;P;LPV[PG\P!5_(&qZ_!Z DF\ 

V[;P;LPV[PG\P!Z$$(qZ_!# NFB, SZTF\4 GFPU]HZFT CF.SM8[" TFP!(q!Zq!$ YL SZ[, C]SD 

D]HA TDFD 51FSFZMV[ U]HZFT ZFHI JSO AM0"GL SR[ZLDF\ A[ V9JF0LIFDF\ ZH]VFT SZJL VG[ JSO 

AM0"[ +6 V9JF0LIFDF\ ;F\E/LG[ lG6"I SZJF DF8[ H6FJJFDF\ VFJ[,4 H[ ;\NE[" U]HZFT ZFHI JSO 

AM0" wJFZF T[VMGF\ TFP!#q_#q!5 GF 5+YL GF JF\WF 5|dF65+ VF5JFDF\ VFJ[, K[P 

 ;NZ CSLST wIFG[ ,. UM5LT/FJGF lJSF;GL SFDULZLDF \ G0TZ~5 p5ZMST lD<STDF \ 

VFJ[, h]\5058'LGF\ J;FCTLVMG[ J{Sl<5S VFJF; OF/JJFGF\ EFU ~5[ :5M8 ;J[" SZJFGL SFDULZL 

X~ SZTF\ H tIF\GF :YFlGS J;FCTLVM T[DH VgI .;DM 36F 5|DF6DF\ E[UF Y. UI[, VG[ ;BT 

JF\WFvlJZMWvVJZMW pEF SZL :5M8 ;J["GL SFDULZL X~ SZJF NLW[, GCL \P :YFlGS VFU[JFGM4 

SM5M"Z[8ZM T[DH T[VMGF V[0JMS[8zL wJFZF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ CFHZ VlWSFZLzLVM TYF 

5M,L; .g:5[S8ZzLVM ;D1F lJlJW ZH]VFTM SZL ;NZ ;J[" SFDULZL SFINF lJZ]wWGL CMJFG] \4 

GFDNFZ U]HZFT CF.SM8"GF\ C]SD lJZ]wWGL CMJFG]\4 U]HZFT ZFHI JSO AM0"GF\ C]SDqGF JF\WF 5|DF6 

lJZ]wWGL CMJFG]\ TYF Sg8[d%8 VMO SM8" GM\WFJLX]\ T[D H6FJL4 VFHZMH ;NZ ;J["GL SFDULZL A\W 

ZFBM T[JL ZH]VFT SZL :5M8 ;J["GL SFDULZL X~ SZJF N[JFDF \ VFJ[, GCL\P VF V\U[ T[VM 5F;[ 

U]HZFT ZFHI JSO AM0"GM ;NZ SFDUZL G SZJF N[JF V\U[GM C]SD DF\UJFDF\ VFJ[,4 5Z\T] T[VM ZH] 

SZL XSIF G CTF\P VFXZ[ A[ S,FSGL ;BT HC[DTqJFNvlJJFNGF V\T[ V+[YL ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGF\ VlWSFZLzLVM VG[ 5M,L; .g:5[S8ZM wJFZF RRF"vlJRFZ6FG[ V\T[ ;DU| 

5MS[8GF\ :5M8 ;J["GL SFDULZL X~ SZJFG] \ GSSL SZJFDF\ VFJ[,P tIFZ AFN ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF \ 

;DU| :8FOv5M,L; :8FOv;LSIMZL8L :8FO ;lCT 5MS[8v V[ YL ;J["GL SFDULZL X~ SZJFDF \ VFJ[,4 

H[DF\ X~VFTDF\ H 5M,L; :8FO wJFZF 5lZl:YTL ;\EF/L ,[TF\ VFU/GL SFDULZL RF,] ZFBJFDF\ 

VFJ[,P ;DU| :5M8 ;J["GL SFDULZL NZdIFG NZ[S 5MS[8DF\ ;DFlJQ8 h]\50FVMG[ V+[YL G\AZL\U 

SZJFGL SFDULZLs:8LSZ RM\8F0JFGLf4 T[GF OM8M U|FO; VG[ lJ0LIM U|FOL SZJFGL SFDULZL VFXZ[ 

# S,FSG[ V\T[ 5}6" SZJFDF\ VFJ[,P ;NZ :5M8 ;J["GL SFDULZL NZdIFG ;DU| :YFlGS ZCLXM wJFZF 

T[VMGF\ S]8]\AMGL lJUTJFZ DFlCTL :J[rKFV[ VF5[,q,BFJ[, GYLP 

 ;NZ SFDULZL NZdIFG ;[g8=, hMGGF\ $# SD"RFZLVMGM :8FO4 SFI"5F,S .HG[ZzL4 8FpG 

%,FGZsALfVG[ SFI"5F,S .HG[ZzL4 0[P.HG[ZzLVM4 XC[Z lJSF; VlWSFZLzL TYF T[VMGF \ 

0[P8FpG %,FGZzL VG[ H]P.HG[ZzLVM4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF \ ;LSIMZL8L :8FOs!)f4 

OM8MU|FOZv_*4 lJ0LIM U|FOZv_* T[DH ;,FAT5]ZF VG[ DlCWZ5]ZF 5M,L; :8[XGGF \ 5M,L; 

.g:5[S8ZzLVM TYF 5M,L; ;A .g:5[S8ZzLVMv_Z T[VMGF\ #5 SD"RFZLVMGF\ :8FO ;lCT S], 

D/LG[ !Z$ VlWSFZLzLVMq SD"RFZLzLVM :Y/ 5Z CFHZ ZC[, CTF \P 

 

TOP 

  



;FpY hMG spWGFfDF\ VFJ[, :8=L8,F.8GF YF\E,F 5Z SZJFDF\ VFJ[, AF\WSFDqR6TZG]\ NAF6 N}Z SZJF DF8[ 

SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL VBAFZ IFNL            

 ;]ZT DCFGUZ 5Fl,SFGF  ;FpYhMGspWGFf lJ:TFZDF\ JQFM" H]GF :8=L8,F.8GF YF\E,FVM S[ H[ 

:YFlGS ZC[JF;LVM wJFZF DSFGGF\qR6TZGF\ NAF6DF\ ,[JFDF\ VFJ[,4T[ V\U[ K[<,F S[8,FS lNJ;YL pWGF 

hMG wJFZF H~ZL ;J["GL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P VG[ K[<,F _&s Kf lNJ; YL VF 5|SFZGF\ NAF6JF/F 

:8=L8,F.8 5F[<;G[ B]<,F SZJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P TFP_)q_$qZ_!5 GF ZMH 

VwI1FzL4:YFIL ;lDTL VG[ DFP dI]P SlDxGZzLGL ;]RGF D]HA VFHZMH pWGF hMG wJFZF !_ .HG[ZL 

8LD VG[ 5_ DF6;MGF\ SFO,F ;FY[ lJlJW ;M;FI8L H[DS[ DFGJ S<IF6 

S]8LZ4V5[1FFGUZ4S{,FXGUZvlJP#45]lGTGUZ4 lJP;M;FI8LVMDF\ A5MZ[ 5P__ S,FS ;]WLDF\ #_ G\U 

NAF6JF/F 5M<;G]\ NAF6 N}Z SZL 4YF\E,FVM B}<,F SZJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P H[ SFDULZL 

5|UlT C[9/ K[P  VFD TFP_(q_$qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], !$_ :8=L8,F.8GF YF\E,FVM B]<<FF SZL 

NAF6 N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[PT[DH VFJGFZ lNJ;MDF\ 56 VF SFDULZL RF,] ZC[X[P 
 

p5ZMST SFDULZL pWGF hMGGF XC[Z lJSF;4,F.8 lJEFUGF :8FO4 NAF6BFTFGF :8FO wJFZF 

SZJFDF\ VFJ[, K[P  

TOP 

  



5|[;GM8 GMY" hMG sSTFZUFDf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
  

GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!5q_$qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA  K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z(5 D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, &_ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP$4Z5_qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P $& 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ 

VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !_Z$) 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $&5 jIlSTGL :,F.0 

,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG $_  HuIFV[ DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P Z) 

.;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,P 

 VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF S], &5& SZNFTFVM 5F;[YL S], ~FP#*4&Z4!!5qv GM J[ZM 

EZ5F. SZFJJFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FIJ[ZFq U]DF:TFWFZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ ~5[ 

SFI"JFCL CFY WZTF\ STFZUFD lJ:TFZDF\ S],v(& lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, K[P J[ZF J;],FTGL 

SFDULZL C[9/ S], .P;LPGL ZZ V[g8=LDF\ ~FP5Z4(*_qv VG[ VFZP;LPGL &$ V[g8=LDF \ 

~FP!#4&)4*5_qv D/L S], ~FP!$4ZZ4&Z_qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF GJL GM\W6LGL _* V[g8=LDF\ ~FP#Z_qv4 ZLgI]V,GL !! V[g8=LDF\ ~FP&Z_qv VG[ 

N\0GL ZSDGL !_ V[g8=LDF\ ~FP!45__qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

0=[G[H BFTF £FZF !5 0=[G[H RMSV5GL OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[P _$ D[GCM, ZL5[ZL\U 

SZJFDF\ VFJ[, K[P  

5F6L BFTF £FZF _5 :Y/ 5Z ,LS[H N]Z:TLGL SFDULZL SZLP 

.d5[S8 OL 5[8[  5Z  OF.,MGF ~FP(4))4$&#qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[,P  

HDLG lD<ST lJEFU £FZF EWS VFJF; J;],FT ~FP!4#$4$)$qv4 lD<ST EF0FGF ~FP&(qv4 

D\05 RFH"GF ~FP!4$5!qv4 NAF6 RFH"GF ~FP!_4!(_qv T[DH JCLJ8L RFH" ~FPZ4()&qv D/L S], 

~FP!4$)4_()qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF _* ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 

  



5[|;GM8 ;FpYhMGspWGFf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
TFP!&P_$PZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o 

(& OF.,GF ~FP!!P)# ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4 TYF S],v_$ ,MS[XGsBF0Ff!)_P__ RMPDLP 

5[RJS"GL SFDULZL SZL S], !$P$$_ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF\ VFJ[, K[P S],v_& ,MS[XGsBF0Ff Z*_P__ 

ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_) ,MS[XG Z)__P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ 

VFJ[, K[P TYF 5F6LGF GJF SG[SXG S], o!Z( VF5JFDF\ VFJ[,4 VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL 

;\bIF !!Z K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o!$Z K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  ~FP5ZP)_ ,FB 

YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP&P$* ,FB YI[, K[P4!Z  EC TYF _&  RC 

GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FPZ_(&qv J;], SZJFDF\ VFJ[, 

K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FP5$__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4&* ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF !( ;\:YFGL GJL GM\W6L 

SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo#(# K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL 

;\bIFo!_& K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!(_P_$_ D[P8G K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFoZ& K[P4J;], SZ[, 

JCLJ8L BR"o ~FP$#__qvK[TYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o!__($  3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4 S],oZZ!*) 

lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo 5#  K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM GFX SZFJJFDF\ 

VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo&5#  SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ #! GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  K[P TYF JCLJ8L BR" 

5[8[  ~FP5__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P  

TOP 

  



;FpY hMG spWGFfDF\ VFJ[, :8=L8,F.8GF YF\E,F 5Z SZJFDF\ VFJ[, AF\WSFDqR6TZG]\ NAF6 N}Z SZJF DF8[ 

SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL VBAFZ IFN 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpYhMGspWGFf lJ:TFZDF\ JQFM" H]GF :8=L8,F.8GF YF\E,FVM S[ H[ :YFlGS 

ZC[JF;LVM wJFZF DSFGGF\qR6TZGF\ NAF6DF\ ,[JFDF\ VFJ[,4 T[ V\U[ K[<,F S[8,FS lNJ;YL pWGF hMG wJFZF H~ZL 

;J["GL SFDULZL SZL VF 5|SFZGF\ NAF6JF/F :8=L8,F.8 5F[<;G[ B]<,F SZJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, 

K[PVFHZMH pWGF hMG wJFZF SFDULZL RF,]ZFBL CZLVF[DGUZ4 SD"IF[UL ;F[;FI8L lJP_#4 plDIFGUZ ;F[;FI8L 

lJP_!4 XF:+LGUZ lJP;M;FI8LVMDF\ A5MZ[ 5P__ S,FS ;]WLDF\ Z_ G\U NAF6JF/F 5M<;G]\ NAF6 N}Z 

SZL4YF\E,FVM B}<,F SZJFGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PH[ SFDULZL 5|UlT C[9/ K[PVFHlNG ;]WL S],v!&_ 

:8=L8,F.8GF YF\E,FVM B]<,F SZL NAF6 N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[PT[DH VFJGFZ lNJ;MDF\ 56 VF SFDULZL RF,] 

ZC[X[P 
 

p5ZMST SFDULZL pWGF hMGGF XC[Z lJSF;4,F.8 lJEFUGF :8FO4 NAF6BFTFGF :8FO wJFZF SZJFDF\ 

VFJ[, K[P  

TOP 

  



                                                                                                    

TFP !& q_$q Z_!5 

8LP5LP :SLD G\P #(sGFGF JZFKFfXlST lJHI ;M;FI8L GC[ZJF/F 0LP5LP Z:TF 5Z NAF6 ql0DM,LXGGL 

SFDULZLP 

 8LP5LP :SLD G\P #(sGFGF JZFKFf XlST lJHI ;M;FI8LDF\YL GC[ZJF/F 0LP5LPZ:TF 5Z 

DSFGMq h]50F  V;Z C[9/ VFJ[ K[P  H[ 5{SL S[GF, ZM0GL V;ZDF \  NAF6 SZL ;NZ GC[Zq Z:TF 5{SLGF 

EFUDF\  AG[, AF\WSFD 5{SL  VUFp 56 V;Z C[9/ VFJTF DSFGMq h]50F G[ J{Sl<5S VFJF; VF5L 

l0DM,LXG SZJFDF\ VFJ[, T[DH VFHZMH ALHF TASSFDF\ 5TZFGF X[04 UM0FpG4 CM,4 VFZP;LP;LP 

5FSF DSFGMqh]\50F D/L S], VFXZ[ Z* H[8,L lD,STM TM0LG[ VFXZ[  S], (___P__ RMPO]8 H[8,L 

Z:TF 5{SLGM EFU B]<,M SZJFDF\ VFJ[, K[P :Y/ 5Z ,MS8M/F HDF Y. VF\lXS JF\WMvlJZMW YI[, 

5Z\T] :Y/ 5Z CFHZ 5M,L; :8FO[ 5lZl:YlTG[ lGI\+6DF\ SZ[, CTLP  

 p5ZMST SFDULZL V+[GF 5}J"sJZFKFfhMG SR[ZLGF SFI"5F,S .H[GZzLGF DFU"NX"G C[9/ 

XC[Z lJSF; BFTFGF SD"RFZL4 NAF6 BFTFGF :8FO TYF 5M,L; :8FO TYF H[P;LPALP DXLG TYF VgI 

;FWGM äFZF  XF\lT5}J"S 5FZ 5F0JFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 

  



5|[;GM8 
JCLJ8L SFZ6M;Z ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFDF\ .,[S8=LS lJEFUDF\ 0[%I]8L .HG[Zs.,[Pf _54  

VF;LP .HG[Z s.,[Pf !Z4 H]GLIZ .HG[Z s.,[Pf !_4 D[.g8[Gg; VF;LP s.,[Pf #_4  

O:8 S,F; .,[P ;]5ZJF.hZ o Z_4 S], ** VlWSFZLqSD"RFZLGL AN,L SZJFDF\ VFJL K[P  

0[%I]8L .HG[Zs.,[Pf _5 

VPG\P GFD CF,G]\ BFT] AN,LG]\ BFT] 

! zL ALPV[RP B[0[ CF.0=Ml,S lJEFU CFp;ÄU lJEFU  

Z zL V[GP VFZP ZFDFJT CFp;ÄU lJEFU ,F.8 V[g0 V[GHL" V[OLP ;[,  

# zL S[P 8LP 58[, ,F.8 V[g0 V[GHL" V[OLP ;[, CF.0=Ml,S lJEFU 

$ zL VFZP;LP UFDLT 0[=G[H lJEFU CF.0=Ml,S lJEFU 

5 zL V[P HLP DF\U]SLIF CF.0=Ml,S lJEFU 0[=G[H lJEFU  

VF;LP .HG[Zs.,[Pf !Z 

VPG\P GFD CF,G]\ BFT] AN,LG]\ BFT] 

! zL V[;P 0LP 5ZJ8LIF CF.0=Ml,S BFT] 0[=G[H lJEFU  

Z zL JLP V[GP DC[TF 0[=G[H lJEFU CF.0=Ml,S lJEFU 

# zL V[;PVFZP 58[, ,F.8 V[g0 V[GHL" V[OLP ;[, 0[=G[H lJEFU 

$ zL V[GP VFZP 58[, 0[=G[H lJEFU ,F.8 V[g0 V[GHL" V[OLP ;[, 

5 zL V[DP0LP 58[, CF.0=Ml,S BFT] GMY" hMG 

& zL 5LP S[P 5\0IF GMY" hMG CF.0=Ml,S BFT] 

* zL V[P ALP 58[, ,F.8 V[g0 V[GHL" V[OLP ;[, OZH 

ALPVFZP8LPV[;P 

J[:8 hMG ;\HLJS]DFZ VM0LP GL 

.,[S8=LS, ;]5Z JLhGGL ,UTL 

JWFZFGL SFDULZL 

( zL V[DP V[DP 58[, J[:8 hMG ;\HLJS]DFZ VM0LP GL 

.,[S8=LS, ;]5Z JLhGGL ,UTL 

JWFZFGL SFDULZL 

,F.8 V[g0 V[GHL" V[OLP ;[, OZH 

ALPVFZP8LPV[;P 

) zL 0LP8LP JF3[,F 0[=G[H lJEFU CFp;ÄU lJEFU 

!_ zL V[;P5LPN[;F. CFp;ÄU lJEFU 0[=G[H lJEFU 

!! zL H[P H[P V3F0L ;FpY hMG ;[g8=, hMG 

!Z zL VFZP;LP XFC ;[g8=, hMG ;FpY hMG 

H]GLP .HG[Zs.,[Pf !_ 

VPG\P GFD CF,G]\ BFT] AN,LG]\ BFT] 

! zL V[RP 0LP 58[, ,F.8 V[g0 V[GHL" V[OLP ;[, ;FpY hMG 

Z zL JLP V[;P 5:TFULIF ;FpY hMG ,F.8 V[g0 V[GHL" V[OLP ;[, 

# zL S[P JLP JF6LIF J[:8 hMG CF.0=Ml,S lJEFU 

$ zL 5LP 5LPUMCL, CF.0=Ml,S 0[=G[H lJEFU 

5 zL 5LP VF.P DUHJF,F 0[=G[H lJEFU ;FpY J[:8 hMG 

& zL JFI V[GP 55M,L ;FpY J[:8 hMG ,F.8 V[g0 V[GHL" V[OLP ;[, 

* zL V[P S[P N[;F. ,F.8 V[g0 V[GHL" V[OLP ;[, OZH 

JS"XM5 

;FpY .:8 hMG 

( zL V[GP VFZP ZFDFJT ;FpY .:8 hMG .:8 hMG 

) zL VFZP HLP ZFN0LIF .:8 hMG GMY" hMG 

!_ zL 5LP 0LP 58[, GMY" hMG J[:8 hMG 

 

TOP 

  



5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfDF\ ;DFlJQ8 D\H]Z 0=FO8 8LP5LP:SLD G\P 

#)spWGFvl,\AFITf GF OFP%,M8 G\P !& DF\ VFJ[, gI]PGFZFI6GUZ lJEFUvZ GF %,M8 G\P Z* YL #_ DF\ 

.g0:8=LI, C[T];ZGF AF\WSFD D\H]Z SZJFDF\ VFJ[,P T[GF lD<STNFZzL VXMSEF. £FZF D\H]Z %,FG lJ~wW 

+LHFDF/G]\ AF\WSFD SZJFDF\ VFJ[,P;NZ AF\WSFD V+[GF hMGGF :8FO £FZF JFZ\JFZ V8SFJJFDF\ VFJ[,P 5Z\T] 

lD<STNFZ £FZF AF\WSFD RF,] H ZFBTF VFHZMH TFP!*q_$q!5 GF ZMH hMGGF NAF6 lJEFU4 XC[Z lJSF; lJEFU 

VG[ BFGUL SMg8=FS8ZGF Z_ A[,NFZM4 $ A|[SZ DXLG £FZF 0LDM,LXGGL SFI"JFCL X~ SZJFDF\ VFJ[, H[DF\ #Zc2(_c 

DF5lJ:TFZDF\ VFZP;LP;LP :,[A TYF R6TZ SFD ;lCTG]\ U[ZSFIN[;Z AF\WSFD N]Z SZJFGL SFI"JFCL CFY WZJFDF\ 

VFJ[, K[P 

 

TOP 

  



:DLD[Z CM:5L8,vSM,[H 5|[;GM8 
!P :DLD[Z CM:5L8,DF\ TFP!_q_$qZ_!5 YL TFP!&q_$q!5 NZdIFG ;FZJFZ ,LW[, 5[Xg8MGL VF\S0FSLI DFlCTLP 

VPG\P lJUT NNL"GL ;\bIF 

! VFp80MZ NNL" )Z#_ 

Z NFB, NNL" (#5 

# V[DPV[,P;LPNNL" $!_ 

$ VF.P;LPI]PlJEFU Z( 

5 0L,LJZL !_! 

& VM5Z[XG GFGF !#! 

  DM8F )! 

* Z[0LIM,MHL  

 V[1FvZ[ Z$)( 

 ;MGMU|FOL $)) 

 V[DPVFZPVF.P !$5 

 ;LP8LP:S[G !5& 

( V[PVFZPJLP GJF &( 

  H]GF !(& 

) a,0 A[\S sI]GL8f 0MGZ #!& 

  .:I] #&* 

!_ ,[AMZ[8ZL Z_5*# 

 

JW]DF\ DL<S A[\S4 VF. A[\S lJU[Z[GL ;]lJWF 56 p5,aW K[P H[ UZLA TYF DwID JU"GF ,MSMV[ VFZMuI,1FL ;[JFGM ;FZM V[JM ,FE 

D[/JL ZCIF K[P  

 

 

TOP 

  



           D:SlT WDF"Y" CMl:58, BFT[ TFP!!q_$q!5 YL TFP!*q_$q!5 sXlGJFZ YL X]S|JFZf 

;]WLDF\ GLR[ NXF"jIF D]HA NNL"VMG[ ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJ[, K[P  

VPG\P lJEFU NNL"GL ;\bIF 

! VMP5LP0LPGF S], S[;M Z$&_ 

Z NFB, YI[, NNL"VMGL ;\bIF &$ 

# ;FZJFZ AFN ZHF VF5[, NNL"GL ;\bIF 5) 

$ D[HZ VM5Z[XG  _5 

5 DFIGMZ VM5Z[XG !* 

& 0FIF,L;L; lJEFUDF\ ;FZJFZ ,LW[, NNL"GL ;\bIF #* 

 

 

TOP 

  



5|[;GM8 5}J" hMG sJZFKFf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
   SlDxGZzL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF VFN[XYL TYF JZFKF hMGGF V[0LXG, ;L8L .HG[ZzLGF DFU"NX"G 

C[9/ JZFKF hMGGF GFGF JZFKF T[DH DM8F JZFKF  lJ:TFZDF\ ccDCFtDF UF\WL :JrKTF lDXGcc SFI"S|DGF EFU~5[ 

TFP!* V[5|L, Z_!5 GF ZMH ZFBJFDF\ VFJ[, ;D}C ;OF. VlEIFGDF\ JZFKF hMG GFGF JZFKF T[DH DM8F JZFKF  

lJ:TFZGF VFZMuI T[DH .HG[ZL lJEFU GF $&v ;]5ZJF.hZL :8FO  TYF Z_Z v;OF. SFDNFZ A[,NFZ D/L 

SFDULZL SZ[, K[P ;NZ SFDULZL NZdIFG ZZ D[8=LS 8G H[8,F DF8L lDlzT SRZFGM lGSF, SZJFDF \ VFJ[, K[P VF 

p5ZF\T 4_# vX{1Fl6S ;\:YFGL ;OF. 4_# 8=FlOS ;S",GL ;OF.4_Z Z[:8MZg8 R[S SZL !$ lS,M U|FD VBFW 

5NFYM"GM GFX SZJFDF\ VFjIM K[P  

            VF p5ZF\T Sd5,[.G D[G[HD[g8 l;:8D äFZF D/[, ;OF. GL _&4 0[=G[H VMJZO,M _Z TYF 0MZ 8] 0MZ UFA["H 

S,[SXGGL _* OZLIFNGM lGSF, SZFJ[, K[P T[DH !Z Sg8[GZ :5M8 5Z ;OF. SZFJL H\T]GFXS NJF  K\8SFJGL 

SFDULZL SZFJ[, K[PVFZMuI lJEFU äFZF !5 S,MZLG 8[:8 SZJFGL SFDULZL SZFJJFDF \ VFJLP P 

               ;DU| VlEIFG NZlDIFG VFZMuI lJEFU äFZF $)  .;DMG[ GM8L; VF5JFGL TYF &Z  .;DM 5F;[YL 

~FP!$5__qv JCLJ8L BR" J;], SZJFGL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[, K[P 

  

  

 

TOP 

  



5|[;GM8 

GMY" hMG sSTFZUFDf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
  
 

GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!&q_$qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA  K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z)# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, 5$ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FPZ4Z__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P $# 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ 

VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !_!$! 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $(& jIlSTGL :,F.0 

,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG $5  HuIFV[ DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P $! 

.;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L BR""GF ~FPZ__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF S], 5)# SZNFTFVM 5F;[YL S], ~FP$Z4)54#(!qv GM J[ZM 

EZ5F. SZFJJFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FIJ[ZFq U]DF:TFWFZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ ~5[ 

SFI"JFCL CFY WZTF\ STFZUFD lJ:TFZDF\ S],v*! lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, K[P J[ZF J;],FTGL 

SFDULZL C[9/ S], .P;LPGL ## V[g8=LDF\ ~FP*&4_Z(qv VG[ VFZP;LPGL #( V[g8=LDF\ ~FP!4(Z4*Z&qv 

D/L S], ~FPZ45(4*5$qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF GJL GM\W6LGL _! V[g8=LDF\ ~FPZ_qv4 ZLgI]V,GL !! V[g8=LDF\ ~FP*Z_qv VG[ N\0GL 

ZSDGL !! V[g8=LDF\ ~FP!4$__qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

0=[G[H BFTF £FZF !& 0=[G[H RMSV5GL OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[P _5 D[GCM, ZL5[ZL\U 

SZJFDF\ VFJ[, K[P  

5F6L BFTF £FZF _# :Y/ 5Z ,LS[H N]Z:TLGL SFDULZL SZLP 

.d5[S8 OL 5[8[  Z*  OF.,MGF ~FP!*4*_4(_)qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[,P  

HDLG lD<ST lJEFU £FZF EWS VFJF; J;],FT ~FP!4Z!4!$_qv4 lD<ST EF0FGF 

~FP*4)_Zqv4 D\05 RFH"GF ~FP#!5qv4 CMSL\U hMG ~FP$4_$$qv4 NAF6 RFH"GF ~FPZ4$(_qv T[DH 

JCLJ8L RFH" ~FP*__qv D/L S], ~FP!4#&45(!qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF 

!# ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 

  



;FpY hMG spWGFfDF\ VFJ[, :8=L8,F.8GF YF\E,F 5Z SZJFDF\ VFJ[, AF\WSFDqR6TZG]\ NAF6 N}Z SZJF DF8[ 

SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL VBAFZ IFNL            
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpYhMGspWGFf lJ:TFZDF\ JQFM" H]GF :8=L8,F.8GF YF\E,FVM S[ H[ :YFlGS 

ZC[JF;LVM wJFZF DSFGGF\qR6TZGF\ NAF6DF\ ,[JFDF\ VFJ[,4 T[ V\U[ K[<,F S[8,FS lNJ;YL pWGF hMG wJFZF H~ZL 

;J["GL SFDULZL SZL VF 5|SFZGF\ NAF6JF/F :8=L8,F.8 5F[<;G[ B]<,F SZJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, 

K[PVFHZMH pWGF hMG wJFZF SFDULZL RF,]ZFBL HUgGFY 8[d5,4 HUgGFY GUZ4 N[J[gN= GUZ4 UM{ZL GUZ4 

U65T GUZ4 DCFN[J GUZ lJP;M;FI8LVMDF\ A5MZ[ 5P__ S,FS ;]WLDF\ !_ G\U NAF6JF/F 5M<;G]\ NAF6 N}Z 

SZL4YF\E,FVM B}<,F SZJFGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PH[ SFDULZL 5|UlT C[9/ K[PVFHlNG ;]WL S],v!*_ 

:8=L8,F.8GF YF\E,FVM B]<,F SZL NAF6 N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[PT[DH VFJGFZ lNJ;MDF\ 56 VF SFDULZL RF,] 

ZC[X[P 

p5ZMST SFDULZL pWGF hMGGF XC[Z lJSF;4,F.8 lJEFUGF :8FO4 NAF6BFTFGF :8FO wJFZF SZJFDF\ 

VFJ[, K[P  

 

TOP 

  



5|[;GM8 

  ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFPZ_q_$qZ_!5 GF ZMH BRTS O[hv! GF ~8G]\ ,MSF5"6 TYF  

lJlJW hMG lJ:TFZDF\ ;FSFlZT lJlJW 5|S<5MGL TSTLGL VGFJZ6lJlW  U]HZFT ZFHIGF  

DFGPD]bID\+L4 zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF JZÛC:T[ JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT I]lGJ;L"8L SgJ[GXG 

CM,4 pWGFvDUN<,F ZM04 ;]ZT BFT[ ZFBJFDF\ VFJ[, K[P 

ALPVFZP8LPV[;P 5|MH[S8vO[hv! 

;]ZT XC[ZDF\ DF; 8=Fg;5M8["XG ;[JF 5}ZL 5F0JF DF8[ VMUQ8vZ__* DF\ PPP WMZ6[ ;L8L A; 

;[JF X~ SZJFDF\ VFJ[,P T[GF EFU~5[ EFZT ;ZSFZGL  JnNURM IMHGF  C[9/ N[XGF XC[ZL 

lJ:TFZMDF\  DF; 8=Fg;5M8"[XG ;]lJWF  VF IMHGF V\TUT XC[ZL lJ:TFZMDF\4 DF; 8=Fg;5M8"[XG DF8[ A; 

;JL"; DF8[ V,U ,[G  VF5L VFW]lGS4 h05L4 ;]Z1FLT TYF V[S HuIFV[YL  ALHL HuIFV[ HJF 

VFJJFDF\  YTM DFGJ ;DIGM ARFJ TYF JW] ;UJ0M VF5L4 JWFZ[DF \ JWFZ[ DF6;MG[ T[DGF V\UT 

JFCGMGM  J5ZFX  VMKM SZL HFC[Z 5lZJCGDF\  D];FOZL SZJF  5|[ZLT SZJFGF K[P H[YL Z:TFVM  5Z 

5|F.J[8  TYF ALHF 5a,LS JFCGM VMKF SZL 8=FOLS ;D:IF C/JL SZL XSFI VF p5ZF \T T[DF NZ[S 

DM0GF\ 8=FlOS DF8[ V,UvV,U ,[G H[D S[4 ;FIS,4 DL1F 8=FlOS4 ;JL";  ,[G DF8[ V,U 8=[S VF5LG[ 

8=FlOSG[ JW] ;]Z1FLT  h05L JCG SZL XS[ T[DH 5|N]QF6G[ ,LW[ YTL V[gJFIZMD[g8GL ;D:IFVM  C/JL 

SZL XSFIP 

              pWGF  NZJFHFYL  ;RLG ;]WLGM ALPVFZP8LP SMZL0MZ s!_ SLPDLPf ov TFP!$q_ZqZ_!$ GF \ ZMH 

VF56F\ N[XGF\ CF,GF\ ,MS,F0L,F J0F5|WFGzL T[DH TtSF,LG D]bID\+LzLGF\ JZN C:T[ ,MSF5"6 

SZJFDF\ VFJ[,4 H[DF\ CF,DF\ !Z A; + _Z A;v:8[g0AFI SFI"ZT K[P   

                      S[GF, SMZL0MZ s0]D; ZL;M8" YL X~ Y. I]lGJ;L"8L DFU"4 V6]J|T ‰£FZ s;L8L 

,F.8f BZJZGUZ H\SXG4EF9[GF 5]6F HSFTGFSF Y. ;ZYF6F HSFT GFSF ;]WL S], Z_P__ 

lSPDL  ,\AF.f H[G]\ TFPZ_q_$qZ_!5 GF\ ZMH U]HZFT ZFHIGF\ DFGPD]bID\+LzL VFG\NLA[G 

58[,GF\ JZN C:T[ ,MSF5"6 ZFBJFDF\ VFJGFZ K[P VF ~8DF\  Z& A; + _$ A;v:8[g0AFI 

SFI"ZT YGFZ K[P VF S[GF, SMZL0MZDF\ ~FP##5P__ SZM0GF BR"[ Z_ SLPDLPGM ALPVFZP8LPV[;P 

SMZL0MZ AGFJJFDF\ VFJ[, K[P 

 ALPVFZP8LPV[;P DF8[ VWTG4 V[ZS\0LXG4 VM8MD[8LS 0MZ4 V[8 ,[J, AM0L"U V[g0 V,F.8L\U 

;[JFYL 5ZL5}6" !ZP__ DLP ,\AF.GL A;M ;[JF 5]ZL 5F0X[PH[DF\ lJS,F\UM4 DlC,FVM VG[ 

l;GLIZ ;L8LhG DF8[ V,FINL A[9S jIJ:YF ZFBJFDF\ VFJ[, K[P 

 T[DF\ VM0LIMvJLhI]V, 5[;[gHZ .gOM"D[XG ;L:8D4 ;LP;LP S[D[ZF4 HLP5LPV[;PYL A;G\] 

DMGL8ZL\U VG[ ;\RF,G V\U[GL IF\l+S 8[SGM,MHLGM p5IMU SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 VMO AM0" 5wWlTYL 8LSL8M4 VM8MD[l8S O[Z S,[SXG ;L:8D H[JL ;]lJWFVMYL D];FOZMGF 

;DIGL ART VG[ 5FZNXL" ;[JF p5,aW YX[P 

 ALPVFZP8LPV[;P GL ;[JFDF\ 5|YD JBT D<8L55"h SF0" TZLS[ S-Connect SF0"GM p5IMU X~ 

SZJFDF\ VFJ[, K[P H[DF\ ZHL:80" TYF GMG ZHL:80" V[D A[ 5|SFZGF\ SF0"GL ;]lJWF ZC[X[P 



 S-Connect SF0"GM p5IMU ALPVFZP8LPV[;P GL ;[JF p5ZF\T ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL VgI 

;[JFVM H[JL S[4 ;L8L A;4 5[ V[g0 5FS"4 :S],4 ,FIA|[ZL4 V[SJ[ZLID4 :JLDL \U 5],4 ;L8L ;LJLS 

;[g8Z lJU[Z[DF\ SZL XSFX[P 

            ALPVFZP8LP ;L:8DGF\ OFINF  

 A;DF\ R0JFvpTZJF DF8[ %,[8OMD" ,[J,4 A;GF\ O,MZ ,[J, D]HA ZFBJFDF\ VFJ[, K[P H[YL 

D];FOZM h05YL VG[ VF;FGLYL A;DF\           R-LvpTZL XS[P 

 ;,FDT4 lSOFITL VG[ VFZFDNFIS 5lZJCG ;[JF 

 h05L VG[ EZM;F5F+ HFC[Z 5lZJCG ;[JF 

 HFC[Z 5lZJCGGF\ ,LW[ CJFGF\ 5|N}QF6DF\ 38F0M YJFYL 5IF"JZ6GL U]6J¿FDF\ ;]WFZM YX[P 

 V,FINL ,[GGF\ VFIMHGYL VS:DFTMDF\ 38F0M YX[ VG[ h05L ;[JF 5}ZL 5F0L XSFX[P 

 5|F.J[8 JFCGMGL ;\bIFDF\ 38F0M SZL XSFX[P 

 V,U ;FIS, 8=[S CF[JFYL ;FIS,GF J5ZFXG[ p¿[HG D/X[P 

 IT VFWFlZT  SFI"1FD 5|6F,L   

 

 :Jl6"D H\IlT D]bI D\+L XC[ZL lJSF; s SJMMVY fIMHGF C[9/            DL\-M/F ZLJZ 

lZC[AL,L8[XG 5|MH[S8 V\TU"T ;FSFlZT YI[, J0MNvHLVFJ ;]V[h ;L:8DGM V\NFlHT BR" 

~FP!4Z&*P*5 ,FB  YI[, K[P;]V[h 5\5LU :8[XGGL 1FDTF #_P5( V[DPV[,P0LPK[PH[DF \ 

Z4#(4)!$s;G[ Z_$!f GL ;\ElJT J:TL VFJZL ,[JFDF\ VFJX[P 

 :Jl6"D H\IlT D]bI D\+L XC[ZL lJSF; s SJMMVY fIMHGF C[9/          DL\-M/F ZLJZ 

lZC[AL,L8[XG 5|MH[S8 V\TU"T ;FSFlZT YI[, ;MGFZL [pGsD[.Gf] ;]V[h ;L;8DGM V\NFlHT BR" 

~FP!4ZZ&PZZ ,FB YI[, K[P;]V[h 5\5LU :8[XGGL 1FDTF Z* V[DPV[,P0LPK[P!4&(4&&_s;G[ 

Z_$!f GL ;\ElJT J:TL VFJZL ,[JFDF\ VFJX[  ;FpY hF[GspWGFf lJ:TFZDF 8LP5LP :SLD 

G\P*ZsADZF[,LfGF $5P__ DL8ZGF 8LP5LP Z:TFDF  VFJTL E[NJF0 BF0L p5Z 5], AF\WJFG]\ SFD GM 

V\NFlHT BR" ~FP*))P$$ ,FB YI[, K[P;]ZT DCFGUZ5Fl,SF DFZOT 8LP5LP :SLD G \P$#sELDZF0f 

VG[ 8LP5LP:SLD G\P*Z sADZF[,Lf JrrF[ SF\SZFBF0L p5Z CIFT  $5P__ DL8ZGF 8LP5LPZF[0GL 

5CF[/F.G[ VG]~5 5], AF\WJFGL SFDULZL 5]6" SZJFDF\ VFJ[,  K[P ;NZ 5],GF SFZ6[ ELDZF04 

JLPVF.P5LPZF[0YL J0F[N4 HLIFJ 4 A]0LIF4 E[:TFG TYF ;RLG VG[ GJ;FZL TZO HTF \ JFCGF[G[  G[XG, 

CF.J[ G\P& YL W],LIF DCFZFQ8= ;]WL TYF VF G[XG, CF.J[ G\P& YL D]\A.vlN<CLGF G[XG, CF.J[ G\P( 

G[ 56 5,;F6F GHLS HF[0X[P VFD4 XC[ZGF Nl1F6 EFUGL CF.J[ TZO HJFvVFJJF DF8[ ;LWL ZF[0 

SG[S8LJL8LGL ;]lJWF pEL YI[, K[P H[GF SFZ6[ JFCGF[GF .\W6 TYF ;DIGF[ ARFJ YX[P ;NZ A|LHGF 

SFZ6[ V\NFH[ Z ,FB H[8,F ,F[SF[G[ OFINF[ YX[P 

 :Jl6"D H\IlT D]bI D\+L XC[ZL lJSF; s SJMMVY fIMHGF C[9/ DL\-M/F ZLJZ 

lZC[AL,L8[XG 5|MH[S8 V\TU"T ;FSFlZT YI[, pG v ;MGFZL [pG s.g8ZDL0LV[8f ;]V[h ;L:8DGM 

V\NFlHT BR" ~FP55*PZ( ,FB YI[, K[P;]V[h 5\5L\U :8[XGGL 1FDTF $P$ZV[DPV[,P0L K[ H[ 

#)45__s;G[ Z_$!f GL ;\ElJT J:TL G[ VFJZL ,[JFDF\ VFJX[P 



             

  0L0M,LvE[NJF0vE[:TFG 0=O8 8LP5LP:SLD G\P&Z4ZLh"J[XG %,M8 G\P5Lq&&4a,MS G\PZ*#qZ*$ 

VFD[ H SZL AGTF\ VMZLHG, sD]/f %,M8 G\P**qAL DF\ VFW]lGS V[,LJ[8[0 ;[DLS,Mh0 AM0L 8F.5 

ZLOI]h 8=Fg;OZ :8[XG AF\WSFD SZJFG]\ SFD GM V\NFlHT BR" ~FP5_&P&# ,FB YI[, K[P 

        ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF lJlJW ;]V[h 8=L8D[g8 %,Fg84:DLD[Z D[0LS, SM,[H4GUZ 5|FYlDS 

:S],M4D<8L 55"h CM,4D<8L,[J, 5FlS" \U TYF SR[ZLVM BFT[ :YF5JFDF\ VFJ[, K[PH[GM V\NFlHT BR" 

~FP$#)P__ ,FB YI[, K[PH[DF\ S], JFlQF"S V5[l1FT JLH pt5FNG *4$!4$55 I]lG8 YX[PH[GFYL 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ V5[l1FT VFlY"\S OFINM ~FP(! ,FB H[8,M YX[P 

  XC[ZDF\ H]NF H]NF :Y/F[V[ 0LhF.G4 AL<84 VF[5Z[8 VG[ 8=Fg;OZGF\ WF[Z6[ O]8 VF[JZ A|LH 

AGFJJFG]\ SFD 5{SL pWGF ZF[0 v:JFDL GFZFI6 D\lNZ 5F;[GF\ O]8 VF[JZ A|LH AGFJJFG]\ SFDGM 

V\NFlHT BR" ~FPZ*5P__ ,FB YI[, K[PH[DF\ VgI ;]lJWFVM H[JLS[  

 v AgG[ AFH] R-JF DF8[ #P__ O]8 5CF[/F.GF V[:S[,[8Z 

 v A\G[ AFH] ,LO8 _( 5[;[gH S[5[;L8L slJS,F\U jIlST DF8[f 

 v ;LP;LP8LPJLP S[D[ZF  

 v ;LSI]ZL8L UF0" q ,LO8D[G q;OF. SD"RFZL 

 v  ;F.G[HL; AF[0" q W0LIF/  p5<Fa3 YX[P 

 JnNURM   IMHGF V\TU"T JZLIFJ 8LP5LP:SLD G\P#&4 OFP%,M8 G\P!_* BFT[ 5$ ,FB 

,L8Z 1FDTFGL A]:8Z CFp; ;lCTGL E}UE" 8F\SL (WDS-4) AGFJJFGM V\NFlHT BR" ~FPZ$$P)) 

,FB YI[, K[P 

 JnNURM IMHGF V\TU" JZLIFJ 8LP5LP:SLD G\P#&4 OFP%,M8 G\P!_* BFT[ Z! ,FB ,L8Z 

1FDTFGL Z$ DL8Z :8[HL\U CF.8 WZFJTL VFZP;LP;LP VF[JZC[0 8F\SL (ESR-V-3) AGFJJFGF [ 

V\NFlHT BR" ~FP*$$P)) ,FB YI[, K[P 

  VF 5|;\U[ DFGPD[IZzL lGZ\HG hF\hD[ZF GF 5|D]B :YFG[  ZMH  BRTS O[hv! GF ~8G]\ 

,MSF5"6 TYF  lJlJW hMG lJ:TFZDF\ ;FSFlZT lJlJW 5|S<5MGL TSTLGL VGFJZ6lJlW  U]HZFT 

ZFHIGF  DFGPD]bID\+L4 zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF JZÛC:T[  ZFBJFDF\ VFJ[, K[P  H[ 5|;\U[ HFC[Z 

HGTFG[ p5l:YT ZC[JF :G[CEI]"\ lGD\+6 K[P 

 

TOP 

  



5|[;GM8 
;FpY hMG spWGFf lJ:TFZDF\ 8LP5LP Z:TFDF\ q XC[Z lJSF;GF SFDMDF\ G0TZ~5 HIELDXlSTGUZ h]\5058'LGF 

DFgI IFNLGFv$$ ,FEFYL"VM TYF 5\RXL,GUZ h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv_# ,FEFYL"VM D/L S],v$* ,FEFYL"VMG[ 

J0MN Z[P;PG\P #!q! BFT[ s$$ ,FEFYL"VMf TYF J0MN Z[P;PG\P !Z BFT[ s# ,FEFYL"VMf G[[ ;\5}6" ;]lJWFI]ST A[ ~D4 

Z;M0]4 ;\0FX4 AFY~DGL ;UJ0JF/F JnNURM-BSUP Redevelopment V\TU"TGF VFJF;MDF\ :Y/\FTZ SZJFGL 

SFI"JFCLGF EFU~5[ VFJF;M OF/JJFGM 0=M TFP !)P_#PZ_!5 GF ZMH ;F\H[ $P#_ S,FS[ NAF6 0[5M4;FpY hMG spWGFf 

SR[ZL BFT[4 ;FpY hMG spWGFf GF TYF :,D V5U|[0[XG lJEFUGF VlWSFZL q SD"RFZLVMGL T[DH :,D .d5|]JD[g8 

;lDlTGF R[Z5;"G zLDlT DLTFA[G VlG,EF. RF{CF6GL p5l:YlTDF\ SZJFDF\ VFJ[, K[P ;\5}6" ;]lJWFI]ST VFJF;MDF\ 

:Y/F\TZ YI[YL ;NZ h]\50FJF;LVMG]\ HLJGWMZ6 p\R] ,FJL XSFX[P  

TOP 

  



5|[;GM8 

GMY" hMG sSTFZUFDf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
  
 

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!*q_$qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT 

GLR[ D]HA  K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z*_ D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, !_( .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP#4___qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P #) 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ 

VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !!Z#$ 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL 5!# jIlSTGL :,F.0 

,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG $*  HuIFV[ DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P $_ 

.;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L BR""GF ~FPZ__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF S], 5!5 SZNFTFVM 5F;[YL S], ~FPZZ4_(4Z_)qv GM J[ZM 

EZ5F. SZFJJFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FIJ[ZFq U]DF:TFWFZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ ~5[ 

SFI"JFCL CFY WZTF\ STFZUFD lJ:TFZDF\ S],v#$ lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, K[P J[ZF J;],FTGL 

SFDULZL C[9/ S], .P;LPGL !! V[g8=LDF\ ~FPZ#4#5_qv VG[ VFZP;LPGL Z# V[g8=LDF\ ~FP#45&4Z&Zqv 

D/L S], ~FP#4*)4&!Zqv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF GJL GM\W6LGL _Z V[g8=LDF\ ~FP$_qv4 ZLgI]V,GL !* V[g8=LDF\ ~FP(&_qv VG[ 

N\0GL ZSDGL !$ V[g8=LDF\ ~FP#4Z__qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

0=[G[H BFTF £FZF !! 0=[G[H RMSV5GL OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[P _5 D[GCM, ZL5[ZL\U 

SZJFDF\ VFJ[, K[P  

5F6L BFTF £FZF _$ :Y/ 5Z ,LS[H N]Z:TLGL SFDULZL SZLP 

.d5[S8 OL 5[8[  !)  OF.,MGF ~FP#4*_4$$*qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[,P  

HDLG lD<ST lJEFU £FZF EWS VFJF; J;],FT ~FP&54!*(qv4 D\05 RFH"GF ~FPZ4(&&qv4 

NAF6 RFH"GF ~FP*4&!_qv T[DH JCLJ8L RFH" ~FP)__qv D/L S], ~FP*&455$qv GL J;],FT SZJFDF\ 

VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !& ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 
 

TOP 

  



5|[; GM8 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 5lüD hMGsZF\N[ZfGF XC[Z lJSF; BFTF wJFZF TFP!(q_$qZ_!5 

GF ZMH 0=FO8 8LP5LP:SLD G\P$#sHCF\ULZFAFNfGF $5P__ DLPGF 8LP5LPZM0sE[\;F6 ZM0fDF\ VFJ[, 

5s5F\Rf Z[;L0[g;LI, SFRF 5FSF ~DMG\] TYF 5FSF TA[,FG\F AF\WSFDM N}Z SZL VFXZ[ !_5_P__ RMPO}8 

H[8,L Z:TF 5{SLGL HuIFGM SaHM B]<,M SZJFDF\ VFjIMP ;NZ 0LDM,LXG SZJFYL 8LP5LPZM0 5Z 0=[G[H 

,F.G TYF ;LP;LP ZM0 AGFJJFGL SFDULZL 8] \S ;DIDF\ CFY WZL XSFX[P 

p5ZMST SFDULZL SFI"5F,S .HG[ZzLGF ;LWF DFU"NX"G C[9/ 5lüD hMG sZF \N[Zf GF XC[Z 

lJSF; BFTFGF :8FO TYF NAF6GF :8FO wJFZF ;O/TF 5}JS" 5}6" SZJFDF\ VFJ[, K[P   

 
 

 
 

TOP 

  



;FpY hMG spWGFfDF\ VFJ[, :8=L8,F.8GF YF\E,F 5Z SZJFDF\ VFJ[, AF\WSFDqR6TZG]\ NAF6 N}Z SZJF DF8[ 

SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL VBAFZ IFNL            
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpYhMGspWGFf lJ:TFZDF\ JQFM" H]GF :8=L8,F.8GF YF\E,FVM S[ H[ :YFlGS 

ZC[JF;LVM wJFZF DSFGGF\qR6TZGF\ NAF6DF\ ,[JFDF\ VFJ[,4 T[ V\U[ K[<,F S[8,FS lNJ;YL pWGF hMG wJFZF H~ZL 

;J["GL SFDULZL SZL VF 5|SFZGF\ NAF6JF/F :8=L8,F.8 5F[<;G[ B]<,F SZJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, 

K[PVFHZMH pWGF hMG wJFZF SFDULZL RF,]ZFBL 5]lG8 GUZ4HI HJFG HI lS;FG ;M;FI8LVMDF\ A5MZ[ 5P__ 

S,FS ;]WLDF\ !_ G\U NAF6JF/F 5M<;G]\ NAF6 N}Z SZL4YF\E,FVM B}<,F SZJFGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PH[ 

SFDULZL 5|UlT C[9/ K[PVFHlNG ;]WL S],vZZ! :8=L8,F.8GF YF\E,FVM B]<,F SZL NAF6 N}Z SZJFDF\ VFJ[, 

K[PT[DH VFJGFZ lNJ;MDF\ 56 VF SFDULZL RF,] ZC[X[P 
 

p5ZMST SFDULZL pWGF hMGGF XC[Z lJSF;4,F.8 lJEFUGF :8FO4 NAF6BFTFGF :8FO wJFZF SZJFDF\ 

VFJ[, K[P  

 

TOP 

  



5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfDF\ ;DFlJQ8 D\H]Z 0=FP8LP5LP:SLD G\P&!s5ZJ8vUM0FNZFfGF OFP%,M8 G\P 

!5 DF\ VFJ[, .`JZGUZ .g0:8=LI, ;M;FI8LDF\ YI[, U[ZSFIN[;Z AF\WSFD lJ~wW VFHZMH TFP!(q_$q!5 GF ZMH hMG SR[ZL £FZF 

VFSZF 5U,F ,[JFDF\ VFJ[, CTFP 

DMH[ 5ZJ8DF\ VFJ[, .`JZGUZ .g0:8=LI, ;M;FI8LDF\ %,M8 G\P !Z)qV[ GF lD<STNFZM £FZF SM. 56 HFTGL D\H]ZL JUZ 

U|Fpg0 + A[ DF/G]\ .g0PC[T] V\U[G]\ AF\WSFD RF,] SZJFDF\ VFJ[,P ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfGF :8FO £FZF VF AF\WSFDG[ JFZ\JFZ 

V8SFJJFDF\ VFJ[,P lD<STNFZG[ JFZ\JFZ R[TJ6L 56 VF5JFDF\ VFJ[,P 5\ZT] lD<STNFZM £FZF hMG SR[ZL £FZF VF5JFDF\ VFJ[, 

R[TJ6LG[ VJU6LG[ 56 AF\WSFD RF,] ZFBJFDF\ VFJ[, CT]\P VFYL VFHZMH TFP!(q_$q!5 GF lNJ;[ l,\AFIT hMGGF XC[Z lJSF; 

lJEFU4NAF6 lJEFU £FZF ;NZC] AF\WSFDG]\ 0LDM,LXGGL SFI"JFCLDF\ VFXZ[ Z5 H[8,F BFGUL SMg8=FS8ZGF DF6;M4hMGGF NAF6 

:8FOGF VFXZ[ !_ A[,NFZM4RFZ H[8,F A|[SZ DXLG4S8Z DXLGMGM p5IMU SZL VFXZ[ !Z__ RMPO]8 H[8,M VFZP;LP;LP :,[A VG [ (__ 

RMPO]8 H[8,] R6TZ SFDG]] 0LDM,LXG SZJFDF\ VFJ[,P VG[ 0LDM,LXG RFH" 5[8[ lD<STNFZ 5F;[ ~FP !4__4___qv H[8,L ZSD 

J;],JFDF\ VFJ[, CTLP 

tIFZAFN l,\AFIT hMGGF XC[Z lJSF; lJEFU £FZF 0L\0M,L lJ:TFZDF\ S{,FXGUZ ;M;FI8LDF\ RF,TF AF\WSFDG[ 0LDM,LXG 

SZJFGL SFI"JFCL CFY WZJFDF\ VFJ[, l,\AFIT hMGDF\ VFJ[, 8LP5LP:SLD G\P&)sUM0FNZFv0L\0M,LfDF\\ VFJ[, S{,FXGUZ ;M;FI8LGF 

%,M8 G\P )& GF lD<STNFZM £FZF Z[;L0[g;LI, ;M;FI8LDF\ U|Fpg0 + A[ DF/G]\ AF\WSFD RF,] SZ[, H[DF\ lD<STNFZM £FZF BM,L EF0[ 

VF5JFGF SMDXL"I, C[T]G]\ AF\WSFD SZJFG]\ VFIMHG SZ[,Pl,\AFIT hMGGF XC[Z lJSF; lJEFU £FZF ;NZ AF\WSFDG[ JFZ\JFZ 

V8SFJJFDF\ VFJ[,PTYF VF VUFp lD<STNFZ £FZF SZJFDF\ VFJ[, ;[g8L\U VG[ X8ZL\U BM,L GF\BJF H[JL SFI"JFCL 56 SZJFDF\ VFJ[, 

5Z\T] lD<STNFZM £FZF SM.56 HFTGL R[TJ6LG[ VJU6LG[ AF\WSFD RF,] ZFBJFDF\ VFJ[, CT]\P VFYL VFHZMH l,\AFIT hMGGF XC[Z 

lJSF; lJEFU £FZF4NAF6 lJEFU VG[ BFGUL SMg8=FS8ZMGF V\NFH[ #_ H[8,F DF6;M D/L S{,FXGUZGF %,M8 G\P )& GF ALHFDF/GM 

VFXZ[ &__ RMPO]8 H[8,M VFZP;LP;LP:,[A 0LDM,LXG SZJFDF\ VFJ[, CTMP VG[ lD,STNFZ 5F;[YL   ~FP !54___qv J;],JFDF\ VFJ[, 

CTFP 

TN]p5ZF\T ;NZXC] 8LP5LP:SLD G\P&)sUM0FNZFv0L\0M,LfDF\ VFJ[, DFG ;ZMJZ ;M;FI8LGF %,M8 G\P&!4&Z DF\ lD<STNFZ 

£FZF U[ZSFIN[;Z ZLT[ SZJFDF\ VFJ[, VFXZ[ )__ RMPO]8 H[8,F VFZP;LP;L :,[AG[ 56 0LDMl,X SZL lD<STNFZ 5F;[YL ~FPZ_4___qv 

J;],JFDF\ VFJ[, CTFP 

TOP 

  



5|[;GM8 
 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 

TFPZ_q_$qZ_!5 GF ZMH BRTS O[hv! 

GF[4 0]D; ZL:FM8" "Y'' H\SXG YL ;ZYF6F 

HSFTGFSF ;]WLGF Z_P__ lSPDLP,\AF.GF 

ALHF ~8GL ,MSF5"6lJlW  TYF lJlJW hMG 

lJ:TFZDF\ ;FSFlZT lJSF;GF lJlJW 5|S<5MGL 

TSTLVMGL VGFJZ6lJlW DFGPD]bID\+L 

zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF JZNŸC:T[ JLZ GD"N 

Nl1F6 U]HZFT I]lGJ:FL8L"GF SgJ[XG CM,DF\ 

;\5gG SZJFDF\ VFJL  

 VF 5|;\U[ DFGPSlDXGZzLV[   ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF GF D\R:Y DCFG]EFJMG[ VJSFIF" CTF ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF wJFZF  ~FP#)_(ZP!5 ,FBGF BR[" lJlJW hMG lJ:TFZDF \ ;FSFlZT ,MSFl5"T YGFZ lJSF;GF lJlJW 

5|S<5MGL TSTLGL VGFJZ6lJlW 5|;\U[ V+[ 5WFZ[, U]HZFT ZFHIGF DFGPD]bID\+L zLDTL VFG\NLA[G 58[, VG[ 

VgI DR\:Y DCFG]EFJMG[ VFJSFIF" CTF VG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ;FSFlZT BRTS 

O[hv!4J0MNvHLVFJ4;MGFZL4pGv;MGFZL 

lJ:TFZDF\ ;FSFlZT ;]]V[H :FL:8D TYF E[NJF0 

BF0L A|LH4VFW]lGS ZLOI]h 8=Fg;OZ 

:8[XG4lJlJW ;]V[h 8=L8D[g8 %,Fg84:DLD[Z 

D[0LS, SM,[H4GUZ 5|FYlDS 

XF/FVM4D<8L55"h CM,4D<8L,[J, 5FlS"U 

4;M,FZ 5FJZ %,Fg84O]8 VMJZ A|LH4H/ 

lJTZ6 DYS TYF Z! ,FB l,8Z 1FDTFGL 

VMJZC[0 8F\SL TYF ;]ZT JF.vOF. ;[JFG]\ 

,MgRL\U lJU[Z[  H[JF 5|S<5M lJX[ DFlCTL VF5L  

CTL VG[ XC[ZLHGMG[ VF ;[JFGM DC¿D ,FE 

,[JF VG]ZMW SIF" CTMP 

 tIFZAFN DFGPD]bID\+L zLDTL VFG\NA[G 58[,[GF JZNŸC:T[  lJlJW 5|S<5MGL TSTLVMGL VGFJZ6lJlW TYF 

lZ,FIg; HLVM .gOMSMD l,PGF ;CIMUYL ;]ZT XC[ZGF XC[ZLHGM DF8[ cc;]ZT JF.vOF.cc ;[JFG] \ ,MgRL\U SZJFDF\ 

VFjI]\ CT]\ 

 VF 5|;\U[ ZFHIS1FF DFGPD\+LzL GFG]EF. 

JFGF6LV[ 5|JRGDF\ H6FjI]\ CT]\ S[ ;]ZT 

N]lGIFDF\  ;F{YL JWFZ[ lJS;TF XC[ZMDF\G]\ V[S XC[Z K[ 

;]ZT XC[Z[ 8=FlOS :FD:IFGF lGJFZ6 DF8[ O,FI 

VMJZ A|LHF[ 4O]8 VMJZ A|LH4 ;FZF Z:TF VG[ DF:F 

8=Fg;5M8"[XG YSL BRTS  GF DFwID YL 8=FlOS 

:FD:IFGF pS[,DF\ VFU/ JwIF K[P VFHGF I]UDF\ 

8[SGM,MHL VlGJFI" K[PH[DF\ JF.vOF. ;]lJWFGF 

X]EFZ\EYL ;]ZT XC[ZG[ JF.vOF. ;L8LG]\ AC]DFG 

5|F%T YI] K[PH[ AN, T[D6[ TDFD 5NFlWSFZLzLVM 

VG[ VlWSFZLzLVMG[ VlEG\NG 5F9jIF CTF  



  XC[ZDF\ lJSF;GL 36L TSM ZC[,L K[PVG[ 

VFJL TSM h05JFGL ;]ZTLVMDF\ TFSFT K[P;]ZTGF  

lJSF;DF\ ZFHI ;ZSFZGM ;CSFZ K[ VG[ ;]ZTGF 

lJSF;DF\ VJZMW G YFI T[ DF8[ ;ZSFZ C\D[XF 

Sl8AwW K[P VFHZMH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 

XC[ZLHGMG[ BRTS O[hv! GF ALHF ~8G]\ 

,MSF5"6 YI[YL GJ,]\ GHZF6]\ E[8 D?I]\ K[P 

 VF 5|;\U[ 5|JRG SZTF DFGPD[IZzL   

lGZ\HG hF\hD[ZFV[ H6FjI]\ CT]\ S[ ;F{YL ,F\AF ~8 

DF8[  BRTS  A; ;[JFDF\  lJ`JDF\ VF ;[JF 

;\EJT 5|YD K[P BRTS GL ;]lJWF S[GF, S[ZL0MZDF\ p5,aW SZFJJFGL K[P;]ZT 0LHL8, .g0LIF v;DF8" .g0LIGGL 

lNXFDF\ VFU/ JWL ZCI]\ K[P ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFV[ JrI]"V, ;LJLS ;[g8Z4JM8;V5 DFZOT OlZIFN 

GM\W6L4DMAF., V[%,LS[XG DF\ ;]ZT N[XG]\ G\AZ JG XC[Z K[ XC[ZDF\ H[ UFD0FVMGM ;DFJ[X SZJFDF\ VFJ[, K[PT[ 

UFDMGL VFUJL VM/B H/JF. ZC[ T[ DF8[ DCFGUZ5Fl,SF Sl8AwW K[P VG[ V[ DCFGUZ5Fl,SF V[  ~FP ZP5_ SZM0 

U|F\8 VF5L K[ H[ DF\YL JM0" SlDl8 5MTFGF 

JM0"GF lJSF;GF SFI" CFY WZL XSX[  

V.I.P.ZM0 G[ I]lG8L  ZM0 GFD VF5JFG]\ GSSL 

SZ[, K[PH[GF 5Z ;ZNFZ D\lNZ AF\WJFG]\ 

VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF ,MSF5IMUL 5|S<5MGL ;]lJWF 

VF5JF DF8[ DSSD K[P;]ZTG[ EjI ;]ZT4lNjI 

;]ZT AGFJJF DF8[  VFU/ JWJF V5L, SZL 

CTLP 

 VF 5|;\U[ DFG D]bID\+L zLDTL 

VFG\NLA[G 58[,[ H6FjI]\ CT]\ S[ ;FWG ;\5gG ,MSMG[ U[; ;A;L0L KM0JF DF8[ V5L, SZL CTL p¿Z 

U]HZFT4SrK4;F{ZFQ8 JU[Z[ DF\ 5F6L GL T\ULGF SFZ6[  Nl1F6 U]HZFTDF\ :YF/TZ YI]\PAGF;SF\9F lH<,FDF 

5F,G5]Z4l0;F4NF\TLJF0F BFT[ 5F6L 5CMRF0L B[0]TMG[ l;\RF.GL ;]lJWF p5,aW SZFJL VFlY"S p5FH"G 5]Z] 5F0LI] \ 

JW]DF\ N[XGF HJFGMG[  #! RMSLVM 5Z !Z_ lSPDLPGL 5F.5 ,F.G §FZF  5F6L 5CMrFT] SI]" \ K[P H[GL S[g§ ;ZSFZ[ 56 

GM\W ,LWL K[  

 VF JQF[" BF; XF/F VFZMuI SFI"S|DDF\ AF/SMGF NF\TGL ;FZJFZ p5ZF\T lJS'T RC[ZFJF/F  AF/SM G[ XMWL T[GF 

VM5Z[XG SZJFGL lNXFDF\ VFU/ JwIF CMJFG]\ H6FjI]\ CT]\    

 SrK DF\0JLDF\ VGMBL I]lGJ;L8L"G]\ BFTD]C}T" SZJFDF\ VFjI]\ H[DF\ DFGJLVM  U]6M lJS;[ TNŸp5ZF \T  SD"4WD" 

4XF\lT4;\TMQF VG[ ;NŸEFJGFGF U]6M lJS;[ T[ VG[ ;\:SFZ D/[ VFJL I]lGJ;L8L 

DF\ AF/SMG[ lX1F6 D/[ VG[ EFZT lJ`J U]Z] AG[ V[JL VeIY"GF jIST SZL CTL 

 UFD0FVM TYF GUZ5Fl,SFVM 0LHL8, AGL ZCL K[P;]ZT DCFGUZ5Fl,SFV[ HFC[Z !) :Y/MV[  JF.vOF. 

;lJ";GM X]EFZ\E SZFJL ;]ZT :DF8[":8 XC[Z AG[  VJL VlE,FQFF jIST SZL CTL   

 N]lGIFGF z[Q9 XC[ZMDF\ X] K[ H[ ;]ZT XC[ZDF\ GYL VG[ T[G[ D[/JJF DF8[ X]\ SZJ]\ VG[  T[ D[/jIF AFN ;]ZTGL 

KAL lJ`JDF\ KJF. HFI VG[ ;]ZT XC[Z lJ`JGF N[XM GF XC[ZMGL  CZM/DF\ VFJL HFI T[JF 5|ItGM SZJF 

VlWSFZLVMG[ VG]ZMW SIF[" CTMPV\TDF\ DFGPD]bID\+LzL V[ ;]ZT XC[ZG[ lJSF;GF lJlJW 5|S<5MGF VFIMHGM DF8[ 

5NFlWSFZLzLVMqVlWSFZLzLVMG[ B]A B]A VlEG\NG 5F9jIF CTF VG[ VFJF XC[Z lJSF;GF SFDMDF\ ZFHI ;ZSFZ 

;\5}6" ;CSFZ VF5JF Sl8AwW K[  



 VF 5|;\U[  zL VHIS]DFZ RMS;L4 N\SSzL4 U]HZFT ;ZSFZ4 zL lJJ[SEF. 58[,4 VwI1FzL4 U]HZFT CFp;L\U 

AM0"4 WFZF;eIzL 5}6["XEF. DMNL4 WFZF;eI zLDTL ;\ULTFA[G 5F8L,4 WFZF;eIzL ZFH[gN=EF. 5LP 

58[,4DFGPWFZF;eIzL D]S[XEF. 58[,4WFZF;eIzL Z6lHTEF. UL,L8JF,F4 WFZF;eIzL lSXMZEF. SFGF6L4 

:YFIL ;lDlT VwI1FzL lGZJ XFC4 XF;S51F G[TFzL lSXMZEF. lA\N,4 DFGP5M,L; SlDXGZzL ZFS[X 

V:YFGF4DFGPS,[S8Z 0F"PZFH[g§ 5|;FN4NPU]PI]lGJ;L8L GF S],5lT zL N1F[1F 9FSZ4 lJlJW  ;lDlTGF  R[ZD[GzLVM4  

dI]lGl;5, ;¡:IzLVM4 VlWSFZLzLVM4DL0LIFGF 5|lTlGlWzLVM45|[; OM8MU|FOZ4R[G,GF S[D[ZFD[GM4VFD \l+T 

DCFG]EFJM  TYF GUZHGMV[ DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCL SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM CTMP  

 

TOP 

  



)Z 

5|[;GM8 GMY" hMG sSTFZUFDf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
  
 

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!(q_$qZ_!5 YL TFPZ_q_$qZ_!5 ;]WL SZJFDF\ VFJ[, 

SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA  K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF (_( D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, !$) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP$4___qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P !_# 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, 

SZJFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !#!(5 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL (#* jIlSTGL 

:,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG $#  HuIFV[ DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P 

#$ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L BR""GF ~FPZ545__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF S], Z$Z SZNFTFVM 5F;[YL S], ~FPZ!4$Z4!!$qv GM J[ZM 

EZ5F. SZFJJFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FIJ[ZFq U]DF:TFWFZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ ~5[ 

SFI"JFCL CFY WZTF\ STFZUFD lJ:TFZDF\ S],vZ( lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, K[P J[ZF J;],FTGL 

SFDULZL C[9/ S], .P;LPGL !# V[g8=LDF\ ~FPZ&4!*_qv VG[ VFZP;LPGL !5 V[g8=LDF\ ~FP)54)(#qv 

D/L S], ~FP!4ZZ4!5#qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF ZLgI]V,GL !* V[g8=LDF\ ~FP!___qv VG[ N\0GL ZSDGL !* V[g8=LDF\ ~FP!4*__qv 

GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

0=[G[H BFTF £FZF !! 0=[G[H RMSV5GL OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[P _5 D[GCM, ZL5[ZL\U 

SZJFDF\ VFJ[, K[P  

5F6L BFTF £FZF _! U\NF 5F6LGL OZLIFNGM lGSF, SZ[,P _( :Y/ 5Z ,LS[H N]Z:TLGL 

SFDULZL SZLP 

.d5[S8 OL 5[8[  _5  OF.,MGF ~FP$4(54$&_qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[,P  

HDLG lD<ST lJEFU £FZF EWS VFJF; J;],FT ~FP#*4#__qv4 lD<ST EF0FGF ~FP&4*Z_qv4 

D\05 RFH"GF ~FP!4$#$qv4 NAF6 RFH"GF ~FP*4*5_qv T[DH JCLJ8L RFH" ~FP#4#5_qv D/L S], 

~FP5&455$qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF _) ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 

  



5[|;GM8 ;FpYhMGspWGFf  ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  
       TFPZ!P_$PZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o () 

OF.,GF ~FP!ZP55 ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4 TYF S],v_5 ,MS[XGsBF0Ff!)5P__ RMPDLP 

5[RJS"GL SFDULZL SZL S], !!P&Z_ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF\ VFJ[, K[P S],v_& ,MS[XGsBF0Ff !*_P__ 

ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_) ,MS[XG $&__P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ 

VFJ[, K[P TYF  VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF !#_ K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], 

VZHLVMGL ;\bIF o!Z_ K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  ~FP*)P(( ,FB YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF 

jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FPZP(Z ,FB YI[, K[P4!_  EC TYF _#  RC GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ 

OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FP)*)qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FPZ___qv J;], ,[JFDF\ 

VFJ[, K[P4ZZ ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF !_ ;\:YFGL GJL GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF VFZMuI lJEFU 

wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo#(5 K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL ;\bIFo!_( K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 

o!**P*__ D[P8G K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFo#Z K[P4J;], SZ[, JCLJ8L BR"o ~FP$!*_qvK[TYF 

JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o*Z$_  3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4 S],o!&!Z! lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, 

K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo #&  K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo5*(  

SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ !_ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  K[P  

TOP 

  



;FpY hMG spWGFf DF\ VFJ[, :8=L8,F.8GF YF\E,F 5Z SZJFDF\ VFJ[, AF\WSFDqR6TZG]\ NAF6 N}Z SZJFGL 

;TT AFZ lNJ;YL RF,TL SFDULZLGL VBAFZ IFNL            
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpYhMG spWGFf lJ:TFZDF\ JQFM" H]GF :8=L8,F.8GF YF\E,FVM S[ H[ :YFlGS 

ZC[JF;LVM wJFZF DSFGGF\qR6TZGF\ NAF6DF\ ,[JFDF\ VFJ[,4 T[ V\U[ K[<,F AFZ lNJ;YL pWGF hMG wJFZF H~ZL 

;J["GL SFDULZL SZL VF 5|SFZGF\ NAF6JF/F :8=L8,F.8 5F[<;G[ B]<,F SZJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P 

VFHZMH pWGF hMG wJFZF SFDULZL RF,] ZFBL 5\RXL,GUZv!4 5\RXL,GUZvZ4 l;wWFY"GUZ  4;]0F VFJF;4 

lJP;M;FI8LVMDF\ A5MZ[ 5P__ S,FS ;]WLDF\ Z5 G\U NAF6JF/F 5M<;G]\ NAF6 N}Z SZL4YF\E,FVM B}<,F SZJFGL 

SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PH[ SFDULZL 5|UlT C[9/ K[P VFHlNG ;]WL S],vZ#& :8=L8,F.8GF YF \E,FVM B]<,F SZL 

NAF6 N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[PT[DH VFJGFZ lNJ;MDF\ 56 VF SFDULZL RF,] ZC[X[P 

p5ZMST SFDULZL pWGF hMGGF XC[Z lJSF;4,F.8 lJEFUGF :8FO4NAF6BFTFGF :8FO wJFZF SZJFDF\ VFJ[, 

K[P  

 

 
 

TOP 

  



5|[;GM8 

TFP!5DL D[4Z_!5 ;]ZT XC[Z ;]WZF. lNGGL pHJ6L SFI"S|D lG6F"IS SlDl8GF 

;eIzLVMGF GFDo 

S|D SlDl8 ;eIzLVM  

! DFPD[IZzL 

Z DFP0[%I]8L D[IZzL 

# DFPVwI1FzL4:YFIL ;lDlT 

$ DFPVwI1FzL4;DFH S<IF64VFG\N 5|DMN VG[ ;F\:S'lTS ;ldFlT 

5 dI]PSlDXGZzL 

& 0LJLhG, C[0zLv;F\:S'lTS lJEFU 

* 0MPD]S],EF. RMS;L 

( 0MPZ.X D6LIFZ 

) zL IhNLEF. SZ\HLIF 

!_ zL V[XF NFNFJF/F 

!! zL SFGHLEF. EF,F/F 

!Z zL 5Z[XEF. 58[, 

!# zL H[P5LPVU|JF, 

!$ zLDTL Z\HGA[G VlG,EF. UM:JFDL 

!5 0MP5|O]<<FEF. KF;8LIF 

!& zL HUNLXEF. .8F,LIF 

!* zL DC[g§EF. STFZUFDJF/F45|D]BzL4R[dA;" VMO SMD;" 

!( zL J[,HLEF. X[8F45|D]BzL S|[0M. 

!) zL lNG[XEF. GFJ0LIF45|D]BzL40FI\D0 VM;LV[XG 

Z_ zL ;FJZ 5|;FN A]WLIF45|D]BzL4OM:8F 

 

TOP 

  



5|[;GM8 

U]HZFTGF DCFGUZM VG[ XC[ZMGF ;JF"UL lJSF; DF8[ R[S V5"6 ;DFZMC 

TFPZZq_$qZ_!54A]WJFZGF ZMH DCFtDF D\lNZ4UF\WLGUZ BFT[ U]HZFT ZFHI GF 

DFGPD]bID\+L zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF JZNŸC:T[ IMHFGFZ K[PH[DF \ DFGPZFHI S1FFGF 

D\+LzL4VFZMuI VG[ 5lZJFZ S<IF64JFCG jIJCFZ4XC[ZL U'C lGDF"6 zL X\SZEF. RF{WZL 

VlTlYlJX[QF TZLS[ CFHZ ZC[GFZ K[P 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ ZFHI ;ZSFZ TZOYL ~FP&!( SZM0GL ;CFI D/GFZ K[PT[ 

5{SL ~FP#!Z SZM0 GL ;CFI :JLSFZJF DF8[ DFGPD[IZ zL lGZ\HG hF\hD[ZF4DFP0[PD[IZ 

zLDTL Z\HGA[G J[SZLIF4DFGP:YFIL ;lDlT VwI1F zL lGZJ XFC4VG[ VgI 

5NFlWSFZLzLVM  TYF DFGPSlDXGZ zL lDl,gN TMZJ6[G[ lGD\+6 D/[, CMI4ZFHI 

;ZSFZzL GL p5ZMST ;CFI :JLSFZJF p5l:YT ZC[GFZ K[P 

TOP 

  



5|[;GM8 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfDF\ ;DFlJQ8 D\H]Z 0=FP8LP5LP:SLD 

G\P#)spWGFvl,\AFITf GF OFP%,M8 G\PZ5qV[ DF\ VFJ[, DhNF 5FS"  ;M;FI8LGF\ %,M8 G\P AL q#Z  G[ 

8LP5LP:SLD D]HA Z$P__ DLP GF 8LP5LPZM0GL V;Z YFI K[P;NZ %,M8GF lD<STNFZq SaH[NFZG[ WL U]HZFT 

8FpG %,FGL\U V[g0 VA"G 0[J,5D[g8 V[S84!)*& TYF V[D[g0D[g8 V[S84 !))) GL S,Dv$(vS4 &*4&( 

TYF 8FpG %,FGL\U ~<; !)*) GF ~, ## D]HAGL SAHM N]Z SZJFGL GM8L; 5F9JJFDF\ VFJ[,PH[ VgJI[ 

;FpY .:8 hMG sl,\AFITfGF XC[Z lJSF; lJEFU  £FZF VUFp A[  YL +6 JBT DSFG N]Z SZJF AFAT[ ;\5S" 

SZTF lD<STNFZ q SaH[NFZ £FZF DSFG G N]Z SZJF AFAT[ VJZMW pEM SZJFDF\ VFJ[,PH[ VgJI[ ;NZ 

8LP5LPZM0DF\ G0TZ~5 lD<ST VFH TFPZZq_$qZ_!5GF ZMH  :Y/ 5ZYL N]Z SZL VFXZ[ !Z c 2 $5 c 

s5$_ RMP O]8f DF5 lJ:TFZGM 8LP5LPZM0 HFC[Z HGTF DF8[ B]<,M SZJFDF\ VFJ[,PH[GFYL HFC[Z HGTF DF8[  

8=FlOS GL ;D:IF C/JL SZL XSFX[P 

TNp5ZF\T ;NZ 8LP5LP:SLDGF OFP%,M8 G\P !*qV[DF\ VFJ[, GFZFI6GUZGF ;A %,M8 G\PH[v!* YL 

Z_DF\ lD<STNFZ £FZF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL D\H]ZL JUZ .g0P C[T]GF AF\WSFD X~ SZJFDF\ VFJ[,P ;NZ 

lAG ZC[6F\S q .g0P C[T]GF AF\WSFDDF\ :,[A EZJFGF .ZFN[ A[hD[g8DF\ ;[g8L\U q X8ZL\U X~ SZJFDF\ VFJ[,P 

VFJ] U[ZSFIN[;Z AF\WSFD A\W SZJF lD<STNFZG[ VJFZGJFZ DF{lBS ;]RGF VF5L AF\WSFD V8SFJJFDF\ 

VFJ[,P5Z\T] lD<STNFZ £FZF ;NZC] R[TJ6LG[ VJU6LG[ AF\WSFD RF,] H ZFBJFDF\ VFJ[,P H[YL 

TFPZ#q_$qZ_!5GF ZMH V+[GF hMGGF XC[Z lJSF; lJEFU 4 NAF6 lJEFU TYF BFGUL SMg8=FS8ZGF 

DF6;M £FZF VFXZ[ (5 c 2 *5 c s &#*5 RMP O]8f DF5 lJ:TFZDF\ A[hD[g8DF\ SZJFDF\ VFJ[, ;[g8L\U 

qX8ZL\U N]Z SZJFDF\ VFJ[,P T[DH lD<STNFZ 5F;[YL ~FP5_4___qv l0DM,LXG RFH" 5[8[ J;],JFDF\ VFJ[,P 

TOP 

  



5[|;GM8 ;FpYhMGspWGFf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
       TFPZZP_$PZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o (# 

OF.,GF ~FP!__P$( ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4 TYF S],v_( ,MS[XGsBF0Ff##_P__ RMPDLP 

5[RJS"GL SFDULZL SZL S], Z!P5Z_ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF\ VFJ[, K[P S],v_$ ,MS[XGsBF0Ff (5P__ 

ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_( ,MS[XG ##5_P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ 

VFJ[, K[P4 ZM0 5{SLGF NAF6 C[9/ S], o!_ ,FZL U<,F p5F0JFDF\ VFJ[, TYF 5F6LGF GJF SG[SXG S], o*5 

VF5JFDF\ VFJ[, TYF VF.P;LPGF6F\ 5[8[ ~FP(!_qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, TYF ADZM,L DMCGGUZ  BFT[  U[ZSFIN[;Z 

AF\WJFDF\ VFJ[, D\lNZ G]\ NAF6 N}Z SZJFDF\ VFJ[, TYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF $* 

K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o!!* K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  ~FP&#P$# ,FB YI[, K[PTYF 

jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FPZP*! ,FB YI[, K[P4!(  EC TYF !_  RC GM\WFI[, 

K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FP!(_*qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[PJCLJ8L 

BR" 5[8[ ~FP#___qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4$_ ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF !$ ;\:YFGL GJL GM\W6L SZJFDF\ 

VFJ[, K[P TYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo#(& K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL ;\bIFo!_$ K[P4 

lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!**P5_ D[P8G K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFo$! K[P4 J;], SZ[, JCLJ8L BR"o 

~FP&$5_qvK[TYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o)##!  3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4 S],oZ_Z)! lA|0LU :5M8 R[S 

SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo $!  K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], 

:,F.0 S,[SXGo5#)  SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ Z$ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  K[P PTYF JCLJ8L BR" 5[8[  

~FP!5__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P  

TOP 

  



0=FP8LP5LP :SLD G\P ZZs;ZYF6FvJF,Sf DF\ VFJ[, 5ZDC\;  lJnF,IDF\ l0DM,LXGGL SFDULZLP 

 0=FP8LP5LP :SLD G\P ZZs;ZYF6FvJF,SfGF OFP%,M8 G\P !_qAL DF\ VFJ[, 5ZDC\; lJnF,IDF\ 

ALHF DF/[ DFHL"G lJ:TFZDF\ X~ SZJFDF\ VFJ[, VFXZ[ (__P__ RMPO]8 GF DF5 lJ:TFZG]\ 

VFZP;LP;LP4 :,[A TYF R6TZGL lNJF,M N]Z SZL ~FP 5_4___qv 0LDM,LXG RFH" J;]. SZJFDF \ 

VFJ[, K[P TYF OFP%,M8 G\P !_qAL DF\ VFJ[, SlJTF ;M;FI8LGF ;A %,M8 G\P &_ DF\ 5C[,F DF/[ 

R6TZGL lNJF,M4 SM,D TYF :,[AG] \ ;[g8ZL\UG]\ VFXZ[ $__P__ RMPO]8 AF\WSFD N]Z SZJFDF\ VFJ[, 

K[P  

 p5ZMST SFDULZL V+[GF 5}J"sJZFKFfhMG SR[ZLGF SFI"5F,S .H[GZzLGF DFU"NX"G C[9/ 

XC[Z lJSF; BFTFGF SD"RFZL4 NAF6 BFTFGF :8FO TYF 5M,L; :8FO TYF H[P;LPALP DXLG TYF VgI 

;FWGM äFZF  XF\lT5}J"S 5FZ 5F0JFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 

  



5|[;GM8 GMY" hMG sSTFZUFDf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF   
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZ!q_$qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT 

GLR[ D]HA  K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z*& D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, )_ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP(4Z5_qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P $# 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ 

VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )$$! 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL #(* jIlSTGL :,F.0 

,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG #(  HuIFV[ DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P ## 

.;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L BR""GF ~FP$__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF S], &$( SZNFTFVM 5F;[YL S], ~FP#&4ZZ4#5*qv GM J[ZM 

EZ5F. SZFJJFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FIJ[ZFq U]DF:TFWFZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ ~5[ 

SFI"JFCL CFY WZTF\ STFZUFD lJ:TFZDF\ S],v&# lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, K[P J[ZF J;],FTGL 

SFDULZL C[9/ S], .P;LPGL $_ V[g8=LDF\ ~FP*(4*Z_qv VG[ VFZP;LPGL Z# V[g8=LDF\ ~FP!4_*4_5#qv 

D/L S], ~FP!4(54**#qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF GJL GM\W6LGL Z) V[g8=LDF\ ~FP!4!Z_qv4 ZLgI]V,GL Z_ V[g8=LDF\ ~FP!4Z__qv 

VG[ N\0GL ZSDGL Z! V[g8=LDF\ ~FPZ4*__qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

0=[G[H BFTF £FZF _$ D[GCM, ZL5[ZL\U SZJFDF\ VFJ[, K[P  

5F6L BFTF £FZF _! U\NF 5F6LGL OZLIFNGM lGSF, SZ[,P _Z :Y/ 5Z ,LS[H N]Z:TLGL 

SFDULZL SZLP 

.d5[S8 OL 5[8[  Z*  OF.,MGF ~FP54))4(Z$qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[,P  

HDLG lD<ST lJEFU £FZF EWS VFJF; J;],FT ~FP!4_$4!__qv4 CMlS\u;GF ~FP&Z4#&#qv4 

NAF6 RFH"GF ~FP*4!*_qv T[DH JCLJ8L RFH" ~FP!4)__qv D/L S], ~FP!4*545##qv GL J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF _$ ,FZL H%T SZJFDF\       VFJ[, K[P 

TOP 

  



;FpY hMG spWGFf DF\ VFJ[, :8=L8,F.8GF YF\E,F 5Z SZJFDF\ VFJ[, AF\WSFDqR6TZG]\ NAF6 N}Z SZJFGL 

;TT RF,TL SFDULZLGL VBAFZ IFNL            
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpYhMG spWGFf lJ:TFZDF\ JQFM" H]GF :8=L8,F.8GF YF\E,FVM S[ H[ :YFlGS 

ZC[JF;LVM wJFZF DSFGGF\qR6TZGF\ NAF6DF\ ,[JFDF\ VFJ[,4 T[ V\U[ K[<,F T[Z lNJ;YL pWGF hMG wJFZF H~ZL ;J["GL 

SFDULZL SZL VF 5|SFZGF\ NAF6JF/F :8=L8,F.8 5F[<;G[ B]<,F SZJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P VFHZMH 

pWGF hMG wJFZF SFDULZL RF,] ZFBL 5\RXL,GUZv! VG[ ;]BL GUZ lJP;M;FI8LVMDF\ A5MZ[ 5P__ S,FS ;]WLDF\ 

!_ G\U NAF6JF/F 5M<;G]\ NAF6 N}Z SZL4YF\E,FVM B}<,F SZJFGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PH[ SFDULZL 5|UlT 

C[9/ K[P VFHlNG ;]WL S],vZ$& :8=L8,F.8GF YF\E,FVM B]<,F SZL NAF6 N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[PT[DH VFJGFZ 

lNJ;MDF\ 56 VF SFDULZL RF,] ZC[X[P 
 

p5ZMST SFDULZL pWGF hMGGF XC[Z lJSF;4,F.8 lJEFUGF :8FO4NAF6BFTFGF :8FO wJFZF SZJFDF\ VFJ[, 

K[P  

 

TOP 

  



5|[;GM8 

 

U]HZFTGF DCFGUZM VG[ XC[ZMGF ;JF"UL lJSF; DF8[ R[S V5"6 ;DFZMC 

TFPZZq_$qZ_!54A]WJFZGF ZMH DCFtDF D\lNZ4UF\WLGUZ BFT[ U]HZFT ZFHI GF 

DFGPD]bID\+L zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF JZNŸC:T[ IMHFGFZ CTMPH[DF \ DFGPZFHI S1FFGF 

D\+LzL4VFZMuI VG[ 5lZJFZ S<IF64JFCG jIJCFZ4XC[ZL U'C lGDF"6 zL X\SZEF. RF{WZL 

VlTlYlJX[QF TZLS[ CFHZ ZCIF CTFP 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ ZFHI ;ZSFZ TZOYL ~FP&!( SZM0GL 5{SL ~FP#!Z SZM0 GL 

;CFI GM R[S  DFGPD]bID\+L zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF JZNŸC:T[ DFGPD[IZ zL lGZ \HG 

hF\hD[ZF4DFP0[PD[IZ zLDTL Z\HGA[G J[SZLIF4DFGP:YFIL ;lDlT VwI1F zL lGZJ  TYF 

DFGPSlDXGZ zL lDl,gN TMZJ6[ wJFZF :JLSFZJFDF\ VFJ[,  K[P 

 

TOP 

  



5|[;GM8 

lJ`J 5]:TS lNJ; lGlD¿[ DPGP5FP wJFZF lJlJW SFI"S|DMG]\ VFIMHG 

 .,[S8=MlGS I]UDF\ 56 5]:TSMG]\ DCtJ H/JF. ZC[ T[ DF8[ Z# V[l5|,GM lNJ; ;DU| lJ`JDF\ c5]:TS lNJ;c 

TZLS[ pHJJFDF\ VFJ[ K[P H[ lGlDtT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 56 lJlJW SFI"S|DMG] \ VFIMHG SZJFDF\ VFjI] K[P  

 TFPZ#q_$qZ_!5G[ U]~JFZGF ZMH clJ`J 5]:TS lNGc lGlDtT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ;WG" U]HZFT 

R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=LGF ;CIMUYL JLZ GD"N NPU]PI]PGF T],GFtDS ;FlCtIGF E}T5}J" J0F 0MP;lJTF UF{ZGL 

VwI1FTF C[9/ SlJ GD"N DwI:Y 5]:TSF,I BFT[ ;F\H[ 5P__ S,FS[ ;FlCtI UMQ9LG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI] K[P  

 JW]DF\ JW] ,MSM 5]:TS JF\RG TZO J/[ T[ DF8[ cJF\RM VG[ J\RFJMc IMHGF V\TU"T SPGPDP5]:TSF,I4 

V9JF,F.g; VG[ lJlJW,1FL JF\RGF,I4 V0FH6 BFT[ p5,aW 5]:TSM 5{SL lJTZ6 SZJF IMuI 5]:TSMG] \ JC[,F T[ 

5C[,FGF WMZ6[ lJGFD}<I[ lJTZ6 clJ`J 5]:TS lNGc lGlDtT[ SZJFDF\ VFJX[P  

 VF p5ZF\T ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFH[TZDF\ VD,L YI[, 5]:TS NFG IMHGF4 X]E[rKF ;eI5N IMHGF 

VG[ :8]0g8 A]S A[\S IMHGFGM 56 clJ`J 5]:TS lNGc lGlDtT[ ACM/L DF+FDF\ ,FE ,[JF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 

HFC[Z HGTFG[ V5L, SZJFDF\ VFJ[ K[P VF IMHGFVMGL JW] DFlCTL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL J[A;F.8 T[DH HFC[Z 

5]:TSF,IM BFT[ 56 p5,aW K[P  

TOP 

  



;FpY J[:8 sV9JFf hF[G VBAFZL IFNL   

  XC[Z ;]ZTGF\ ;FpY J[:8sV9JFfhMG lJ:TFZDF\ TFPZZq_$q!5 GF ZMH GLR[ D]HAGL 

SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P   

 s!f  V+[GF ;FpY J[:8sV9JFfhMG lJ:TFZDF\ GJF ;DFlJQ8 YI[, lJ:TFZ 5{SLGL 

0=FP8LP5LP:SLD G\P#ZsUlJIZvJF\8Fv0]D;f T[DH 0=FP8LP5LP:SLD G\P**s0]D;vELD5MZ vUlJIZfDF\ 

V[Z5M8" ;FD[YL lN<CL 5a,LS :S], TZO HTF Z$P__ DLP 8LP5LPZ:TF 5Z S[GF, H \SXGYL lN<CL 

5a,LS :S], ;]WLGF Z$P__ DLPZ:TFGL S5FT C[9/ VFJTL ;FI,g8 hMG Sd5Fpg0 YL VM/BFTL 

lD<STGL V\NFH[ &5_P__ ZPDLPsZ!__ O]8f VFZP;LP;LP q R6TZGL Sd5Fpg0 JM,G] \ AF\WSFD N}Z 

SZL Z$P__ DLPGF Z:TF 5{SLGL VFXZ[ s5Z__ RMPDLPf 55)5_ RMPO]8 HuIF B]<,L SZL Z:TFGM 

SAHF[ D[/JL ,[JFDF\ VFJ[, K[P ;NZC] HuIF B]<,L YJFYL VF GJF ;DFlJQ8 0]D;4 ELD5MZ4 UlJIZ 

lJ:TFZGF ZCLXM DF8[ 0=[G[H4 :8MD" 0=[G[H T[DH Z:TFGL ;]lJWFVM p5,aW Y. XSX[P  

sZf l5|P8LP5LP:SLD G\P$s~\-vDUN<,FfDF\ EFlJ NX"G ;\S], 5F;[ CJFDFG SR[ZLG[ ,FU] !ZP__ 

DLPGF 8LP5LPZ:TFDF\ G0TZ~5 VFXZ[ !5cc 2 !5cc DF5 lJ:TFZGL VFZP;LP;LP4 R6TZ 

SM,DGL N]SFGG]\ AF\WSFD N}Z SZL Z:TFGL HuIF B]<,L SZJFDF\ VFJ[, K[ T[DH ;]ZTv0]D; ZM0 

EFlJNX"G ;\S], BFT[GF NAF6 ~5 ,FZLqU<,F4 5FYZ6F lJU[Z[GF NAF6M N}Z SZJFDF \ VFJ[, K[P 

     p5ZMST SFDULZL 0[PSlDxGZzLGL ;]RGF VgJI[ SFI"5F,S .HG[ZzLGF\ DFU"NX"G 

T[DH ;LWL N[BZ[B C[9/ V9JF hMGGF\ XC[Z lJSF; lJEFU VG[ NAF6 lJEFUGM :8FO ;FY[ ZFBL 

;NZC]\ SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 

  



5[|;GM8 ;FpYhMGspWGFf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

       TFPZ#P_$PZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T 

S], o &) OF.,GF ~FP)P5! ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4 TYF S],v!_ ,MS[XGsBF0Ff##_P__ 

RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], #&P&$_ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF\ VFJ[, K[P S],v_5 

,MS[XGsBF0Ff !Z5P__ ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_* ,MS[XG #(__P__ 

RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P4 ZM0 5{SLGF NAF6 C[9/ S], o!_ ,FZL U<,F p5F0JFDF\ 

VFJ[, TYF 5F6LGF GJF SG[SXG S], o)! VF5JFDF\ VFJ[, TYF VF.P;LPGF6F\ 5[8[ ~FPZ*4Z$#qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, TYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF $_ K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ 

VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o!(_ K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  ~FP5!P)_ ,FB YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF 

lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP#P$5 ,FB YI[, K[P4Z!  EC TYF !#  RC GM\WFI[, K[P4GM\W6L 

OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FPZ!&_qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[PJCLJ8L BR" 

5[8[ ~FP$!__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4$5 ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF $! ;\:YFGL GJL GM\W6L 

SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo#(! K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL 

;\bIFo)) K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!*_P)$_ D[P8G K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFo5( K[P4 

J;], SZ[, JCLJ8L BR"o ~FP!$(5_qvK[TYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o!_#&$  3Z ;J[" SZJFDF\ 

VFJ[,P4 S],oZZ(*_ lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo &Z  K[ H[ 5{SL TDFD 

lA|0L\UGM GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo&##  SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ $$ GM8L; 

VF5JFDF\ VFJ[,  K[P PTYF JCLJ8L BR" 5[8[  ~FP5__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P  

TOP 

  



5|[;GM8 GMY" hMG sSTFZUFDf ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFPZZq_$qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA  K[P     
          VFZMuI lJEFU £FZF Z(_ D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, )& .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP#4$__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P #$ 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ 

VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !_Z#( 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $!& jIlSTGL :,F.0 

,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG $_  HuIFV[ DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P #! 

.;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L BR""GF ~FP!_4&__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF S], &_( SZNFTFVM 5F;[YL S], ~FP$!4**4_*&qv GM J[ZM 

EZ5F. SZFJJFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FIJ[ZFq U]DF:TFWFZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ ~5[ 

SFI"JFCL CFY WZTF\ STFZUFD lJ:TFZDF\ S],v5_ lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, K[P J[ZF J;],FTGL 

SFDULZL C[9/ S], .P;LPGL #! V[g8=LDF\ ~FP*#4_)_qv VG[ VFZP;LPGL !) V[g8=LDF\ 

~FP!4!&4$&5qv D/L S], ~FP!4()4555qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF GJL GM\W6LGL !_ V[g8=LDF\ ~FPZ$_qv4 ZLgI]V,GL Z& V[g8=LDF\ ~FP!4#)_qv VG[ 

N\0GL ZSDGL !* V[g8=LDF\ ~FP#4(__qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

0=[G[H BFTF £FZF _( 0=[G[H RMSV5GL OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[P _5 D[GCM, ZL5[ZL\U 

SZJFDF\ VFJ[, K[P  

5F6L BFTF £FZF _$ :Y/ 5Z ,LS[H N]Z:TLGL SFDULZL SZLP 

.d5[S8 OL 5[8[  Z5  OF.,MGF ~FP)4Z#4!!(qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[,P  

HDLG lD<ST lJEFU £FZF EWS SM;F0 VFJF; J;],FT ~FP&(4!__qv4 CMl0\u;GF 

~FP*4(&Zqv4 HDLG EF0FGF ~FP$45!5qv4 NAF6 RFH"GF ~FP#4(*_qv T[DH JCLJ8L RFH" 

~FP!4*__qv D/L S], ~FP(&4_$*qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF _# ,FZL H%T 

SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

TOP 

  



5}J"sJZFKFf hMG GFGF JZFKF lJ:TFZDF\ 0LDM,LXG  TYF NAF6 N]Z SZJF V\U[[GL VBAFZIFNL   

 8LP5LP :SLD G\P #(sGFGF JZFKFf GF OFP%,M8 G\P *5qZ 5{SLDF\ l;wWFY" ;M;FI8L %,M8 G\P 

V[q(4)4!_ DF\ D\H]Z %,FG lJ~wW EM\ITl/IFGF EFU[ DFHL"G SJ0" SZL AGFJ[, VFXZ[ *__P__ 

RMPO]8 lJ:TFZDF\ O[A|LS[8[0 N]SFGM X8;" ;lCT TM0LG[ N]Z SZJFDF\ VFJ[,P T[ p5ZF\T OFP %,M8 G\P *_qAL 

5{SLDF\ ;ZNFZ :S],GL AFH]DF\ EL0E\HG ;M;FI8L 5F;[ 5}J" D\H]ZL JUZ 5F8L" %,M8 AGFJJFGF .ZFN[ 

U[<J[GF.h0 5TZF\G]\ VFXZ[ 5__P__ ZGL\U O]8 DF/B]\ TM0LG[ N]Z SZJFDF\ VFJ[,  lD,STNFZM TZO[YL 

~FP !54___qv 0LDM,LXG RFH" 5[8[ J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P  

 JW]DF\ GFGF JZFKF DMTLGUZ ;S", GHLS Z:TF TYF O]85FY 5Z V0L\UM HDFJL V:YFIL WMZ6[ 

5FYZ6F\ TYF ,FZLVM D]SL U[ZSFIN[;Z pEF SZ[, XFS DFS["8G[ C8FJJFGL h] \A[XGF EFU~5[ VFXZ[ #_ 

H[8,L ,FZLVM TYF !$* H[8,F 5FYZ6F\VM H%T SZJFDF\ VFJ[,P  

 p5ZMST SFDULZL V+[GF 5}J"sJZFKFfhMG SR[ZLGF SFI"5F,S .H[GZzLGF DFU"NX"G C[9/ 

XC[Z lJSF; BFTFGF SD"RFZL4 NAF6 BFTFGF :8FO DFZOT 5FZ 5F0JFDF \ VFJ[, K[P 

 

TOP 

  



5|[;GM8  
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT V[Hg;LVMG[ 

;M\5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ cc:JrK EFZT VlEIFGcc 

V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ ;]WFZL XSFI T[ DF8[ ;JFZGL XLO8 NZdIFG XC[ZGF\ ZC[6F\S lJ:TFZMDF\4 

HIFZ[ ;F\HGF ;DI[ SMDXL"I, lJ:TFZMDF\ SZFJJFDF\ VFJTL 0MZ 8] 0MZ UFA["H SFDULZL JW]  3lGQ9 AGFJL XSFI T[ C[T];Z 

lJlJW V[Hg;LVM £FZF TFP!#q_$qZ_!5 YL TFP!)q_$qZ_!5 NZlDIFG SZJFDF\ VFJ[, VF SFDULZLG]\ 3lGQ9 R[SL\U 

DCFGUZ5Fl,SF £FZF CFY WZJFDF\ VFJ[,P H[ NZdIFG VF SFDULZLDF\ VFRZJFDF\ VFJ[, lJlJW VlGIlDTTF H[JL S[4 s!f 

H[vT[ ~8GF TDFD ZC[6F\S VG[ SMDXL"I, I]lG8M SJZ SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 sZf H[vT[ ~8GL SFDULZL lGWF"lZT ;DI[ X~ 

SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 s#f A|[Sv0FpG YI[, JFCGGF AN,FDF\ VgI JFCG lGIT ;DIDF\ OF/J[, G CM.4 s$f JFCG NL9 _Z 

:JrKTF lD+M OF/J[, G CM.4 s5f lGIT ~8G[ AN,[ VgI ~8 5ZYL UFA["HG]\ V[Sl+SZ6 SZJFDF\ VFJT]\ CM. VYJF UFA["H 

l;JFIG]\ VgI D8LZLI<; V[Sl+T SZJFDF\ VFJT]\ CM.4 s&f  SRZM V,U SZL4 SM/YFqA[UqY[,FDF\ V[Sl+T SZL4 

SM/YFqA[UqY[,F JFCG p5Z ,8SFJJFDF\ VFJ[, CM.4 s*f SFDULZLDF\ ZMSFI[, V[Hg;L TDFD SD"RFZLVM £FZF I]GLOMD" S[ 

;[O8LGF ;FWGM sDF:S4 UDA]84 u,Mh lJPf 5C[Z, G CM. VYJF VF. SF0" ZFBJFDF\ VFJ[, G CM.4 TYF s(f lGIT SZ[, 

;]5ZJF.hZM OF/JJFDF\ VFJ[, G CM. lJU[Z[ VlGIlDTTF AN, ;[g8=,hMG v ~FP(4#$_qv4 J[:8hMG v ~FP$4(!_qv4 

;FpYhMG v ~FP*4!(_qv4 ;FpYv.:8hMG v ~FPZ!4&5_qv4 ;FpYvJ[:8hMG v ~FP&4#5_qv4 GMY"hMG v ~FP(4_5_qv 

VG[ .:8hMG v ~FP54Z__qv D/L  TDFD hMGGL H]NLvH]NL V[Hg;LVM 5F;[YL S], ~FP&!45(_qv 5[G<8L J;],JFDF\ VFJ[, 

K[P SFDULZL JW] 3lGQ9 AGFJL XSFI T[ DF8[4 N{lGS SFDULZLDF\ .HFZNFZ £FZF ZMSJFDF\ VFJTF JFCGM TYF :JrKTF lD+MGL 

;\bIFGL GM\W6L H[vT[ JM0" VMlO;M 5Z SZFJL4 T[GL DFlCTL JFIZ,[; DFZOT[ hMG S\8=M,DF\ ZMH[vZMH VF5JFDF\ VFJ[ K[4 T[DH T[ 

V\U[G]\ DMGL8ZL\U lGIlDT56[ ;\A\lWT hMGGF GFIA VFZMuI VlWSFZL £FZF SZJFDF\ VFJ[ K[P   

 

TOP 

  



;FpY hMG spWGFf DF\ :8=L8,F.8GF YF\E,F G]\ NAF6 N}Z SZJFGL ;TT RF{N lNJ;YL  RF,TL SFDULZLGL 

VBAFZ IFNL            
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpYhMG spWGFf lJ:TFZDF\ JQFM" H]GF :8=L8,F.8GF YF\E,FVM S[ H[ :YFlGS 

ZC[JF;LVM wJFZF DSFGGF\qR6TZGF\ NAF6DF\ ,[JFDF\ VFJ[,4 T[ V\U[ K[<,F RF{N lNJ;YL pWGF hMG wJFZF H~ZL 

;J["GL SFDULZL SZL VF 5|SFZGF\ NAF6JF/F :8=L8,F.8 5F[<;G[ B]<,F SZJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P 

VFHZMH pWGF hMG wJFZF SFDULZL RF,] ZFBL ;]0F VFJF;4 HFGSL 5FS"4 ;MD[̀ JZ ;M;FI8L4 CL \UZFH J;FCT4 

plDIF GUZ4 U65T GUZ lJP;M;FI8LVMDF\ A5MZ[ 5P__ S,FS ;]WLDF\ ZZsAFJL;f G\U NAF6JF/F 5M<;G]\ NAF6 

N}Z SZL4YF\E,FVM B}<,F SZJFGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PH[ SFDULZL 5|UlT C[9/ K[P VFHlNG ;]WL S],vZ&( 

:8=L8,F.8GF YF\E,FVM B]<,F SZL NAF6 N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[PT[DH VFJGFZ lNJ;MDF\ 56 VF SFDULZL RF,] 

ZC[X[P 
 

p5ZMST SFDULZL pWGF hMGGF XC[Z lJSF;4,F.8 lJEFUGF :8FO4NAF6BFTFGF :8FO wJFZF SZJFDF\ VFJ[, 

K[P  

TOP 

  



5|[;GM8 
 

 ;L8L .HG[ZqhMG, RLOzL TYF SFI"5F,S .HG[ZzLGL ;LWL ;}RGF VG[ DFU"NX"G C[9/ XC[Z 

;]ZTGF\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ ;[g8=, hMG lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 ;UZFD5]ZF T,FJ0L4 ZFH[zL CM, YL 

1F[+5F/ D\lNZ ;]WLGF\ HFC[Z Z:TF TYF Z:TFDF\ VFJTF\ H\SXG 5Z VFJ[, ,FZLvU<,FGF NAF64 :YFIL 

TF05+LJF/F T\A]4 5TZF\GF X[04 R6TZGF\ VM8,Fv5UYLIF\ VFH[ TFPZ#q_$q!5 GF ZMH V+[YL NAF6 

N}Z SZJFG]\ ;L8L .HG[ZzL T[DH SFI"5F,S .HG[ZzL TYF 8FpG %,FGZsALf VG[ SFI"5F,S .HG[ZzLGF \ 

;LWF DFU"NX"G C[9/ GSSL SZJFDF\ VFJ[,P ;NZ lJ:TFZ VlT ;\J[NGXL, CMI4 VgI hMGGF\ NAF6 :8FO 

T[DH H~ZL 5M,L; :8FOGM ;CIMU ,[JFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[,P 

 ;NZ CSLST wIFG[ ,. ;UZFD5]ZF T,FJ0L4 ZFH[zL CM, YL 1F[+5F/ D\lNZ ;]WLGF\ HFC[Z Z:TF 

TYF Z:TFDF\ VFJTF\ H\SXG 5Z VFJ[, ,FZLvU<,FGF NAF64 :YFIL TF05+LJF/F T\A]4 5TZF\GF X[04 

R6TZGF\ VM8,Fv5UYLIF\GF NAF6 VFH[ TFPZ#q_$q!5 GF ZMH A5MZ[ VFXZ[ Zo#_ S,FS[ ;[g8=, hMGGF \ 

SFI"5F,S .HG[ZzL TYF 8FpG %,FGZsALf VG[ SFI"5F,S .HG[ZzL4 0[P.HG[Zv _#4 

H]P.HG[ZqVF;LP.HG[Zq VF;LP8FP%,FGZq;]5ZJF.hZq8[SPVF;LPvZ)4 A[,NFZMv554 BFGUL 

A[,NFZMv#&4 H[P;LPALPv_$4 8=SMqDhNFv!(4 JZFKF hMG :8FOv!54 ZF\N[Z hMG :8FOv!$4 pWGF hMG 

:8FOv!#4 STFZUFD hMG :8FOv_) VG[ ,L\AFIT hMG :8FOv!_ T[DH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ RLO 

;LSI]ZL8L VMlO;Z VG[ T[VMGM ;LSI]ZL8L :8FOv#_ D/L S], :8FOvZ#) TYF V9JF 5M,L; :8[XGGF \ 

5LPVF.PzL 0LP5LPJF3[,F VG[ 0]dD; 5M,L; :8[XGGF\ 5LPVF.PzL 5JFZ T[VMGF\ _* 5LPV[;PVF.P D/L 

S], !__ H[8,M 5M,L; :8FO ;lCT VFXZ[ S], v ##) H[8,M :8FO ,. ;NZ :Y/[ NAF6 N}Z SZJFGL 

SFDULZL SZJF DF8[ UI[, CTF\P  

 ;NZ SFDULZL NZdIFG ;UZFD5]ZF T,FJ0L lJ:TFZGF\ NAF6STF"VM wJFZF ;BT JF\WM lJZMW 

SZJFDF\ VFJ[, VG[ SFDULZL V8SFJJFGM 5|IF; 56 SZJFDF\ VFJ[,4 5Z\T] :Y/ 5Z CFHZ 5M,L; :8FO 

wJFZF 5lZl:YTL ;\EF/L ,[TF\ V+[YL ;O/TF 5}J"S NAF6 N}Z SZJFGL SFDULZL 5}6" SZJFDF\ VFJ[,P ;NZ 

SFDULZL ;UZFD5]ZF T,FJ0L RFZ Z:TFYL ,.G[ 1F[+5F/ D\lNZ ;]WLGF\ Z:TF 5Z SZJFDF\ VFJ[, NAF6 

N}Z SZJFGL SFDULZL V+[YL ;L8L .HG[ZzL H[PV[;PXFC TYF V[0LP;L8L .HG[ZzL S[PV[;P58[,GL 

CFHZLDF\ TYF DFU"NX"G C[9/ ;O/TF 5}J"S 5}6" SZJFDF\ VFJ[, K[P JW]DF\ ;L8L .HG[ZzL TYF 5M,L; 

.g:5[S8ZzL wJFZF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ VlWSFZLVM ;lCTGF :8FO TYF 5M,L; :8FO ;lCT GJ;FZL 

AHFZYL ~NZ5]ZF BF0L ZM0 TYF SFNZXFGL GF/ lJ:TFZDF\ ;\I]ST ZFpg0 ,[JFDF\ VFJ[,4 H[ NZdIFG 

,UEU (_ @ NAF6 :J{rKFV[ NAF6STF"VM wJFZF N}Z YI[, CMJFG]\ DF,]D 50[, K[P ;DU| SFDULZL NZdIFG 

5M,L; BFTF wJFZF 5|;\XGLI SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P  
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