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 5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v\;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
VFZMuI lJEFU £FZF Z$Z D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P 5# .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP#4___qv J;], ,[JFDF\ 

VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF (*)) 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $($ jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

 

5|[;GM8 
;ZSFZzLGF     VFZMuiF  ljFEFUGF  TFH[TZGF  VFN[X   D]HA   ;]ZT  DCFGUZ5Fl<FSFGF   VFZMuiF  ljFEFU  C:TSGF   VA"gF  C[<yF  ;[g8Z  VG[  D[8ZGL8L  
CMD  5Z  YTF\  :+L q 5]Z]QF  G;A\WL  VM5Z[XG  SZFJGFZG[  5|Mt;FCG  Z]5[  D/TL  ZSDDF\  JWFZM  SZJFDF\  VFJ[,  K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

 

5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
VFZMuI lJEFU £FZF $(* D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, !_# .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP&4Z__qv J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !Z$(& 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL (*! jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
TFP_)P_ZPZ_!5 GF\ ZMH   ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o !(#  OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ 
S], &Z OF.,GF ~FP!ZP!& ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v!_ ,MS[XGsBF0Ff#*_P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], ZZP&!_ D[P8G 

0FDZGM p5IMU ,[JFDF\ VFJ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[; GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 5lüD hMGsZF\N[ZfGF XC[Z lJSF; BFTF wJFZF TFP_*q_ZqZ_!5 G[ XlGJFZ TYF TFP_)q_ZqZ_!5G[ ;MDJFZGF ZMH 

8LP5LP#&sJZLIFJfDF\ VFJ[, OFP%,M8 G\P#$ YL OFP%,M8 G\P!Z ;]WL JZLIFJvKF5ZF EF9F ZM0YL ;FI6 ZM0G[ HM0TF Z$P__ DLPGF 8LP5LPZ:TF 5{SL 
OFP%,M8 G\P_( G[ ,FU] PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5[|;GM8 vccD[IZS5 lS|S[8 8]GF"D[g8vZ_!5cc 
;]ZT XC[ZGF R]\8FI[,F 5|lTlGlWzLVM4 JCLJ8L 5F\BGF VlWSFZLzLVM VG[ 5+SFZzLVM JrR[ ;FD\H:I4 ;CSFZLTF VG[ 

;]D[/GM DFCM, ;HF"I T[ DF8[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF D[I;" 8LD4 SlDxGZ 8LD4 ;]ZT XC[Z 5+SFZ ;\34 SMC 5[|; ZL5M8;" 

8LD TYF 5[|; OM8MU|FOZvR[G, 8LDGM ;DFJ[X SZL ccD[I;" S5 PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL 
5}J"hMG sJZFKFfGF SFI"1F[+ C[9/GF\  lJ:TFZDF\ YI[, VGVlWS'T AF\WSFDM lGIlDT SZJFG[ ,UTF\ V[S8 U'0FvZ_!! C[9/ YI[, VZHLVMGM lGSF, 

SZJFGL SFDULZL CF, V\lTD TASSFDF\ K[P VF SFINF C[9/ YI[, VZHLVMGF :8[8; V\U[GL DFlCTL ;\A\lWT VZHNFZMG[ D/L ZC[4 T[ DF8[GL BF; jIJ:YF 

VFH[ TFP _)q_ZqZ_!5 PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 



5|[;GM8 
CF,DF\ ;DU| U]HZFT T[DH ;]ZT XC[ZDF\ :JF.G O,]GF\ S[;M GM\WFI ZC[,F K[P ;]ZT XC[ZGL VFJ[,L 5|F.J[8 CM:5L8,M T[DH :DLD[Z VG[ ;LJL, 

CM:5L8,DF\ TFP !v!v!5 YL VFHNLG ;]3L S], !ZZ 5MhL8LJ S[;M GM\WFI[,F K[P T[DF\ ;]ZT XC[ZGF\ !_! VG[ ;]ZT ACFZGF\ Z! S[;M  D/L VFjIF K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[;GM8 
2nd  DFSM"GL V[JM0"vZ_!5 ccOF,SMG DL0LIFcc VG[ ccV[g8=[8LIF OFpg0[XGccGF ;CIMUYL NZ JQF[" DFSF["GL" V[JM0" EFZT N[XDF \ VFJ[, DM8F XC[ZMDF\ XC[ZL 
VF\TZ DF/BFSLI ;]lJWFVM4 5IF"JZ6 DF8[ CZLIF/L lJS;FJJF TYF ;OF.4:jFrKTF DF8[ V[GFIT SZJDF\ VFJ[ K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
[";]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v 5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT V[Hg;LVMG[ ;M \5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF 
UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ 

;]WFZL XSFI T[ DF8[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;FpY .:8 hMGsl,\AFITfDF\  VFS|DS AGTL J[ZF J;],FT  h]\A[X v +6 H lNJ;DF\   ~FP)_4&!4___qv YL JW]GL J[ZF J;],FT 
J[ZF J;],FTGL h\]A[XGF EFU~5[ TFP_5q_Zq!5 YL _*q_Zq!5 GF ZMH l,\AFIT :,D lJ:TFZGF JM0" G\P#$V[ALDF\ U]HZFT :,D AM0"4.lgNZF GUZ4ZFJ 
GUZ4;\TMQFL GUZ lJU[Z[ .g0:8=LI, lJ:TFZ4 ClZVMD .g0:8=LI,4HI .g0:8=LI,4TYF ZL\U ZM0 :YLT 8[1FP DFS["8  lJ:TFZDF\  ;3G J[ZF J;],FT VlEIFG 

CFY WZJFDF\ VFJ[, CT] PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
G[RZ5FS" BFT[ SF\SlZIFvh]4 VDNFJFN YL 5WFZ[,F GJF DC[DFG 5|F6LVMG]\ VFUDG 
EFZT ;ZSFZzLGF JG VG[  5IF"JZ6   D\+F,IGL ;\:YF GFD[  ;[g8=, h] VMYMZL8L  gI]P lN<CLV[  ;ZYF6F G[RZ5FS"4 ;]ZTG[ SF\SlZIFvh]4 VDNFJFN YL GL, 

UFIvZ4 5F0FvlCZ6v$4 5[,LSGv$4 5MZSI]5F.GvZ4 5CF0L 5M58v$ VG[ lXIF/vZ G\U D[/JJF DF8[GM  VFN[X  VF5TF4 ;NZC]\  HFGJZMG[ ,FJJF 
DF8[  5|F6L ;\U|CF,IGL SR[ZLV[ YLPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
VFZMuI lJEFU £FZF Z5# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, (( .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP*4Z__qv J;], ,[JFDF\ 

VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF (5$*  3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $&# jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
TFP!_P_ZPZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o &$_  OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], 

&! OF.,GF ~FP!ZP!& ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v_* ,MS[XGsBF0FfZ_5P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], !ZP5#_ D[P8G 0FDZGM 

p5IMU  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;]DG XF/FVM BFT[ VeIF; SZTF lJnFYL"VMDF\ ZC[,L VF\TZLS XlST BL,[ T[DH VeIF;GL 
;FYM;FY ZDTvUDTGF  1F[+[ 56 T[VM VFU/ JWL XS[ T[DH  T\N]Z:T ClZOF.GF U]6 lJS;[ T[ DF8[ X{1Fl6S JQF"o 

Z_!$vZ_!5 GF ALHF ;+ NZdIFG ;]DG XF/FVM T[DH XC[ZGL VgI +6 XF/FVM PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL 
5}J"hMG sJZFKFfGF SFI"1F[+ C[9/GF\  lJ:TFZDF\ YI[, VGVlWS'T AF\WSFDM lGIlDT SZJFG[ ,UTF\ V[S8 U'0FvZ_!! C[9/ YI[, VZHLVMGM lGSF, 
SZJFGL SFDULZL CF, V\lTD TASSFDF\ K[P VF SFINF C[9/ YI[, VZHLVMGF :8[8; V\U[GL DFlCTL ;\A\lWT VZHNFZMG[ D/L ZC[4 T[ DF8[GL BF;  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 
 
 
 
 



 
5[|;GM8 vccD[IZS5 lS|S[8 8]GF"D[g8vZ_!5cc 
;]ZT XC[ZGF R]\8FI[,F 5|lTlGlWzLVM4 JCLJ8L 5F\BGF VlWSFZLzLVM VG[ 5+SFZzLVM JrR[ ;FD\H:I4 ;CSFZLTF VG[ 
;]D[/GM DFCM, ;HF"I T[ DF8[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF D[I;" 8LD4 SlDxGZ 8LD4 ;]ZT XC[Z 5+SFZ ;\34 SMC 5[|; ZL5M8;" 

8LD TYF PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 5|[;GM8 
 8LP5LP_(s5F,G5MZf4 OFP%,M8 G\P!#!4 ;FDFHLS VG[ VFlY"S ZLT[ GA/F JU"GF\ ,MSM DF8[ VGFDT ZFB[, %,M8DF\ VFXZ[ 5_ H[8,F\ h\]50F AF\WL 

U[ZSFIN[;Z NAF6 SZ[, CT\]P H[G[ N}Z SZL ;NZ %,M8 B]<,M SZFJJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
CF,DF\ ;DU| U]HZFT T[DH ;]ZT XC[ZDF\ :JF.G O,]GF\ S[;M GM\WFI ZC[,F K[P ;]ZT XC[ZGL VFJ[,L 5|F.J[8 CM:5L8,M T[DH :DLD[Z VG[ ;LJL, 

CM:5L8,DF\ TFP !v!v!5 YL VFHNLG ;]3L  S], !55 5MhL8LJ S[;M GM\WFI[,F K[P T[DF\ ;]ZT XC[ZGF\ !Z* VG[ ;]ZT ACFZGF\ Z( S[;M  D/L VFjIF K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
U]Z] U|CG[ lGCF/JF ACM/L ;\bIFDF\ XC[ZLHGM p5l:YT ZCIF CTF 
!# DlCG[ AGTL BUM/LI 38GFDF\ VF56L 5'yJLYL U]Z] U|C VG[ ;}I" V[SALHFGL V[SND lJZ]wW lNXFDF\ VFjiFF CTF H[YL 
;}IF":T YTFGL ;FY[ U]Z] U|CG[ ;DU| ZF+L NZdIFG VFSFXDF\ lGCF/L XSFI K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
DFC[ HFgI]VFZL Z_!5 :DLD[Z CM:5L8,4 ;]ZTGL SFDULZL V\U[GM VC[JF, 
:DLD[Z CM:5L8,DF\ DFC[ HFgI]VFZL Z_!5 NZdIFG  $_!) .g0MZ TYF $$&&5 VFp8 0MZ 5[Xg8MG[ ;FZJFZ VF5JFDF \ VFJL CTL  GFGF Z&(& TYF 

*_$ DM8F  VM5[Z[XGM CFY WZJFDF\ VFjIF CTF !__!( V[1FvZ[ 5F0JFDF\  VFjIF CTFP 8LPALGF  GJF (5( VG[  H]GF Z(Z_ NNL"VM  ;CLT  S], PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
VFZMuI lJEFU £FZF Z5# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, 5_ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP54!5_qv J;], ,[JFDF \ 
VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF (*_* 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $5_ jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
TFP!!P_ZPZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o !!Z  OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], 

!Z5 OF.,GF ~FP!#P)Z ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v_) ,MS[XGsBF0Ff#*5P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], Z_P55_ D[P8G 
0FDZGM p5IMU  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFGPD]bID\+L U'C IMHGF C[9/   LIG TYF EWS :SLDGF H[ ,FEFYL"VM lGIT TFZLB[ 5]ZFJF4V[OL0[JL8 TYF 0=FO8 HDF SZJJFG]\ R]SL UI[,4T[JF 
,FEFYL"VMG[  TFP_Zq_ZqZ_!5 4TFP_#q_ZqZ_!5 TYF TFP_$q_ZqZ_!5 GF ZMH V\lTD TS VF5JFDF\ VFJ[,4T[D KTF\ VF TFZLBMV[ H[ ,FEFYL"VM 
5]ZFJF  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v ;FpY .:8 hMG sl,\AFITf v HFC[Z ;}RGF 
VGVlWS'T AF\WSFDM lGIlDT SZJF DF8[ U'0F v Z_!! C[9/ ;FpY .:8 hMG sl,\AFITf DF\ 5|F%T YI[, VZHLVMGF lGSF,GL SFDULZL CF, V\lTD 

TASSFDF\ K[PVF SFINF C[9/ YI[, VZHLVMGF\ VG];\WFG[ ;\A\lWT VZHNFZMG[ cGD}GM v Uv ! c4cGD}GM vUvZc VYJF c GD}GM vK c D]HAGF C]SD 

AHFJJFDF\ VFJ[, K[ PPP 



JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
 GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!!q_ZqZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

 VFZMuI lJEFU £FZF Z&! D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, 5# .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP(4)__qv J;], ,[JFDF\ 
VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v ZlNIM 
TFPZ#q_!q!5 GF ZMH GLR[ H6FJ[, N{lGS JT"DFG5+DF\ SMQ8SD\F H6FJ[, XLQF"S C[9/ 5|l;wW YI[, ;DFRFZ  V\U[ GLR[ H6FjIF D]HAGM ZlNIM 

VF5JFHMU K[[PPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v U[ZSFIN[;Z AF\WSFD N}Z SIF"GL lJUT 
;[g8=, hMGGF\ hMG, 8FpG %,FGZsALf VG[ SFI"5F,S .HG[ZzLGL ;LWL ;}RGF VG[ DFU"NX"G C[9/ ;[g8=, hMG lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 JM0" G\P*4 GM\W 
G\P!Z$* CM0L A\U,F4 ;]ZT JF/L lD<STDF\ V+[YL TFP_#q_5q!$ YL lJSF; 5ZJFGUL VF5JFDF\ VFJ[, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;]DG XF/FVM BFT[ VeIF; SZTF lJnFYL"VMDF\ ZC[,L VF\TZLS XlST BL,[ T[DH VeIF;GL ;FYM;FY ZDTvUDTGF  1F[+[ 

56 T[VM VFU/ JWL XS[ T[DH  T\N]Z:T ClZOF.GF U]6 lJS;[ T[ DF8[ TDFD ;]DG CF.:S],M  T[DH XC[ZGL VgI +6 XF/FVM JrR[   PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL v 5}J"hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ E.W.S.  VFJF;GF\ C%TF  J;],JF V\U[ 
5}J"sJZFKFf hMG DF\  VFJ[,F  8LP5LP :SD G\P!5 sS],5F0Ff DF\ OFP %,M8 G\P !!( DF\  VFG\NGUZ  ;M;FI8L 5F;[ 4 WZDGUZ ZM0 p5Z VFJ[, E.W.S. 
VFJF;GF\  ,FEFYL" VM ãFZF lGIDLT ZLT[  DF;LS C%TF G  EZJFDF\  VFJTF4  VFH  ZMH  JZFKF hMGGF\  SFI"5F,S .HG[ZzL H[PVFZP ;M,\SL GL 

VFU[JFGLDF\ :8FO  ãFZF PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
;]ZT XC[ZGF lJlJW lJ:TFZMDF\ ULR 8=FlOS WZFJTF JFl6HILS 5|lTQ9FGM WZFJTF D]bI DFUM" 5{SLGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfDF\ ;DFlJQ8 ZL\UZM0 p5Z 

VFJ[, ;F,F;Z CG]DFG U[8YL UM,JF,F DFS["8 Y. D<8L,[J, 5FlS"U ;]WLGF 8LP5LPZ:TF p5Z VFJ[, lD,[GLID 8[1F8F., DFS["84 UM/JF,F 8[1 F8F.,  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
CF,DF\ :JF.G O,] s.gO,]V[ghFvV[ V[R!V[G!f GF S[;M U]HZFT VG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lJ:tFFZDF\ p¿ZM¿Z J3FZM HMJF D/[ K[P VF ZMUGF\ NNL"VMGL 

;DI;Z ;FZJFZ VG[ V;ZSFZS p5FI SZJFDF\ VFJ[ TM ZMUGL U\ELZ V;ZYL ARL XSFI K[P ZMUGF\ ,1F6M H[JF S[ TFJ ;FY[ XZNLvBF\;L4 U/FDF\ N]oBFJM 

CMI TM GHLSGF\ XC[ZL VFZMuI S[gN=DF\ ;FZJFZ ,[JL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
S[gN= ;ZSFZGL cc100 Smart Cities cc  IMHGF V\TU"T TFP!!v!Z O[A|]VFZL Z_!5 GF ZMH IMHFI[, cc GeoBuild Smart 

Infrastructure-2015 cc V\U[GL SMgOMZg;DF\ C{NZFAFNGF .g8ZG[XG, SgJ[gXG ;[g8Z BFT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL 

D[IZ lGZ\HG hF\hD[ZF EFU ,[JF UI[, CTF PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 
 



5|[;GM8 
CF,DF\ :JF.G O,] s.gO,]V[ghFvV[ V[R!V[G!f GF S[;MGM ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lJ:tFFZDF\ GM\WFI ZCIF K[P H[G[ V\S]X C[9/ ZFBJF DF8[ T[DH ZMU 

5|lTSFZS 5U,F h05YL ,. XSFI T[ C[T]YL TFP !$v_ZvZ_!5 XlGJFZGF\ ZMH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ SFI"1F[+ lJ:TFZGF\ TDFD 3ZMDF\ ;J[",g; 

SFDULZL CFY 3ZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf lJ:TFZDF\ 8LP5LP:SLD G\P &)sUM0FNZFv 0L\0M,Lf4OFP%,M8 G\P*(q.  DF\ VFJ[, DFG;ZMJZ ;M;FI8LGF 
%,M8 G\P !#) GF lD<STNFZ TZOYL ZC[6F\S C[T]GF DSFGDF\ O[ZOFZ SZL U|Fpg0 O,MZDF\ N]SFG AGFJJFG]\ SFD X~ SZJFDF\ VFJ[,4 H[ ZM,L\U X8;" OL8L\U PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
D:SlT WDF"Y" CMl:58, BFT[ TFP_*q_Zq!5 YL TFP!#q_Zq!5 sXlGJFZ YL X]S|JFZf ;]WLDF\ GLR[ NXF"jIF D]HA NNL"VMG[ ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
TFP!#P_ZPZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o )(  OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], 
Z## OF.,GF ~FP$_P)* ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v_* ,MS[XGsBF0FfZ*5P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], !#P!!_ D[P8G 

0FDZGM p5IMU ,[JFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
 GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!Zq_ZqZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

VFZMuI lJEFU £FZF Z&( D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, 5* .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!Z4*5_qv J;], ,[JFDF \ 
VFJ[, K[P 5& 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )$Z_ 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
:DLD[Z CM:5L8,vSM,[H   v 5|[;GM8 
:DLD[Z CM:5L8,DF\ TFP_!q_ZqZ_!5 YL TFP!Zq_Zq!5 NZdIFG ;FZJFZ ,LW[, 5[Xg8MGL VF\S0FSLI DFlCTLP JW]DF\ DL<S A[\S4 VF. A[\S lJU[Z[GL ;]lJWF 

56 p5,aW K[P H[ UZLA TYF DwID JU"GF ,MSMV[ VFZMuI,1FL ;[JFGM ;FZM V[JM ,FE D[/JL ZCIF K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFv DFS["8 lJEFU4 G[RZ5FS"vh] V[g0 HUNLXR\£ AMh dI]lGl;5, V[SJ[lZID 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF DFS["8 lJEFUGF lGIDG VG[ lGI\+6 C[9/GF dI]P DFS["8MDF\ TFP*qZqZ_!5 YL TFP!#qZqZ_!5 NZdIFG 5}J" hMG TYF 

;FpY.:8hMG s,L\AFITf DF\ VFJ[, TDFD DFS["8MYL :8M, WFZSM4 O[lZIFVM4 5FYZ6FJF/FVM 5F;[YL O|[X J[<I] 8LSL8 5[8[ ~FPZ*4&5$qv GL TYF JCLJ8L 

BR" 5[8[ ~P!_4#__qvGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 
VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
dI]lGP SlDxGZzLGF\ VFN[XFG];FZ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ZF\N[ZhMG v VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF ZF\N[Z4 5F,4 5F,G5MZ4 V0FH64 

HCF\ULZFAFN4 JZLIFJ lJU[Z[ lJ:TFZDF\ ;3G h]\A[X CFY WZL ,F\AF ;DIYL J[ZM EZ5F> GCL SZGFZ lD<STMG[ ;L, T[DH G/ SG[SXG SF5JFGL SFI"JFCL 
CFY WZJFDF\ VFJ[, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
VF ### VF\U6JF0LVMGM AF\WSFD BR" ~FP Z&P&$ SZM0GF BR" YGFZ K[P H[DF\ V\NFHLT ~FP !( SZM0 ZFHI ;ZSFZGL U|F\8DF\YL TYF ~FP ( SZM0 ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF  BR" SZX[P VF ### VF\U6JF0LVM AGJFYL T[GM ,FE #Z4!)$ AF/SM4#*#$ ;UEF"4#55_ WF+L DFTF TYF !!4_)# lSXMZLVM 
D/L S], 5_45*! ,FEFYL"VMG[ ,FE YGFZ K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 



 
5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;\Sl,T AF/ lJSF; IMHGF V\TU"T  ;]ZT XC[Z BFT[ ### VF\U6JF0L S[g§MG]\ BFT D]CT" TYF V;\Ul9T S]QF6 zDHLJLVMG[ 
;]jIJl:YT AHFZ jIJ:YF D/[ T[ C[T]YL lJS;FJ[, c;O/c DMAF., V[%,LS[XGG]\ ,MgRL\U U]HZFT ZFHIGF DFGP D]bID\+LzL zLDTL VFG\NLA[G 58[,  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
”S-Connect Card” 
JWTF HTF XC[ZLSZ6GL ;FY[ XC[ZDF\ H~ZL DF/BFUT VG[ VgI ;]lJWFVM p5,aW Y. XS[ TYF XC[ZLSZ6GL ;D:IFVMGF lGZFSZ6 DF8[ VG[ 

XC[ZLHGMGL ;]BFSFZL DF8[ EFZT ;ZSFZ ãFZF :DF8" ;L8L AGFJJF V\U[ 5ZLS<5GF HFC[Z SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF XC[ZL lJ:TFZDF\ ### VF\U6JF0LVMG]\ BFTD]C}T" TYF V;\Ul9T AHFZ jIJ:YF D/[ T[ C[T]YL 
lJS;FJ[, c;O,c DMAF., V[%,LS[XGG]\ ,MgRL\U TYF V[;vSG[S8 SF0"G]\ 5FI,8 ,MgRL\U   U]HZFT ZFHIGF DFGPD]bID\+L 

zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF JZNŸC:T[ TFP!5q_ZqZ_!54ZlJJFZGF ZMH ZFBJFDF \ VFJ[, CT]\  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!#q_ZqZ_!5 YL TFP!5q_ZqZ_!5 ;]WL SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

VFZMuI lJEFU £FZF *&# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, !&5 .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!_4(__qv J;], 
,[JFDF\ VFJ[, K[P !#5 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
TFP!&P_ZPZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o Z## OF.,GF ~FP!(P#( ,FB ~l5IF J;], 

,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v_) ,MS[XGsBF0Ff$Z_P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], Z5P((_ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF \ VFJ[, K[P4 S],v_* 
,MS[XGsBF0Ff Z!5P__ ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
;[g8=, hMG lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 JM0" G\P#4 GM\W G\P#!$4 #!5 EFU, RFZ Z:TF4 ;]ZT JF/L lD,STDF\ V+[YL TFP !$q_*q!$ YL lJSF; 5ZJFGUL 

VF5JFDF\ VFJ[,4 VMP8LPV[;PDF\ SZJFDF\ VFJ[, VFXZ[ Z__ RMP O]8 DF5 lJ:TFZGF VFZP;LP;LP :,[AG]\ U[ZSFIN[;Z AF\WSFD V+[YL TFP !&q_ZqZ_!5 
GF ZMH TM0L N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 
VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
સરુત શહરેને INDIA's MOST PROMISING CITY એવોર્ડ  
સ્માર્ટસીર્ી કાઉન્સસ દ્વારા INDIA's MOST PROMISING CITY AWARDS અંતગટત સરુત શહેરની પસદંગી 
કરવામાં આવી છે. એવોર્ટ  વવતરણ સમારંભ ASAPP, Media Information Group દ્વારા તા. ૧૭.૦૨.૨૦૧૫ ના રોજ 
ઇન્સર્યા હેબીર્ાર્ સેસર્ર, નવી દદલ્હી ખાતે આયોજજત બીજી સ્માર્ટ  સીર્ી સવમર્ દરવમયાન યોજવામાં આવ્યો હતો.  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 



:,D V5U[|0[XG lJEFU v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
D]bID\+L U'C IMHGF V\TU"T 5a,LS 5|F.J[8 5F8"GZXL5 s PPP f C[9/ HFC[Z DFl,SLGL HuIF p5Z VFJ[, h]\5058'LG]\ T[ H :Y/[ 5]GoJ;G SZJFGF SFD[ 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 8[g0Z GM8L; G\P ACE(CIVIL)/SUC/03/2014-15 YL VMG,F.G 8[g0ZM D\UFJJFDF\ VFJ[,P T[GF VG];\WFGDF\ D[P 
SlDxGZzLGL VwI1FTFDF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGFPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY"hMG sSTFZUFDf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!&q_ZqZ_!5 YL TFP!*q_ZqZ_!5 ;]WL SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

VFZMuI lJEFU £FZF 5Z$ D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, !__ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FPZ4&__qv J;], ,[JFDF \ 

VFJ[, K[P (! 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf lJ:TFZGF ZFJGUZ l,\AFITGF  a,MS  G\P &)q! + Z 5{SLDF\ D]lSTWFD lCgN] :DXFG E]lD 8=:8 £FZF 
:DXFG AGFJJFG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[,P  ;NZ a,MSG[ ,FU] a,MS G\P *_ DF\ VFJ[, SF\TLGUZ ;M;FI8LGF %,M8 G\P $*!4$*Z £FZF ;NZ :DXFG 

E}lDGL HDLGDF\ 5TZF4 PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
TFP!(P_ZPZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o !5 OF.,GF ~FPZP__ ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF \ 

VFJ[, K[P4S],v!_ ,MS[XGsBF0Ff#(_P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], Z5P___ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF \ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
JZFKF hMG 
5}J"hMG sJZFKFfGF SFI"1F[+DF\ 8=FOLS ;D:IFGF pS[, DF8[  RF,L ZC[, NAF6 C8FJ h]\A[X V\TU"T VFH ZMHGF TFP !(q_ZqZ_!5 GF ZMH 5]6Fv;LDF0F 

lJ:TFZDF\ VFJ[, 0=FP8LP5LP :SLD G\P &_s5]6Ff TYF 0=FP8LP5LP :SLD G\P &(s5]6Fv;LDF0Ff GL JrR[ 5;FZ YTF\ Z$P__ DLP GF 8LP5LP Z:TF p5Z 5F6LGL 

8F\SL 5F;[ VFJ[, XLJ %,FhF PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT V[Hg;LVMG[ ;M \5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF 

UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ 
;]WFZL XSFI T[ DF8[ ;JFZGL XLO8 NZdIFG XC[ZGF\  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 
;[g8=, hMGGF hMG, RLO q;L8L .HG[ZzL TYF 8FpG %,FGZ sALf VG[ SFI"5F,S .HG[ZzL GL ;LWL ;]RGF VG[ DFU"NX"G C[9/ JM0" G \P &4 GM\W G\P Z&&Z 

q!_ BFG ;FC[AGM 0[,M4 ~WGFY5]ZF ;]ZT BFT[ VFJ[, lD<STDF\ lD<STGF lCTWZFJGFZFVM §FZF EMITl/IFGF EFU[ HFC[Z Z:TF 5Z AF\WSFD PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
AFSL lD<ST J[ZM EZ5F. G  YTF\ HFC[Z ZHFVMGF lNJ;[  ;[g8=, hMGGF SD"RFZLVM wJFZF J[ZF J;],FTGL 3lGQ9 h]\A[X CFY WZJFDF\ VFJL 
TFP!&vZvZ_!5 YL TFP!(vZvZ_!5  NZdIFGGL HFC[Z ZHFVM ;lCT ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v ;[g8=, hMGGF hMG, RLO VG[ VF;LPSlDxGZzLGL 

;]RGF VG[ DFU"NX"G C[9/ V[;[;D[g8 V[g0 ZLSJZL lJEFUGF SD"RFZLVMV[ XC[ZGF GFG5]ZF4 ;UZFD5]ZF4 hF\5FAHFZ4 A[UD5]ZF4 DlCWZ5]ZF4 ZFD5]ZF4 

:8[XG lJ:TFZMDF PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 
  

 



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF   

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP_&q_ZqZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z$Z D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P 5# .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP#4___qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF (*)) 3ZGM ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $($ jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG #$ HuIFV[ DF,]D 50[, 

lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P #! .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJLP  

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF STFZUFD NZJFHFYL AF/FzD4 S]A[ZGUZ 5FZ; ;F[;FI8L4 

O],5F0F GJLqH]GL HLPVF.P0LP;LP4 ,F, NZJFHF4 58[,JF0L4 J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P4 lJU[ZDF\YL J[ZF 5[8[ 

~FP!)4#&4&((qv  J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF _( lD<STG[ ;L, DFZJFDF\ VFJ[, K[ TYF _Z lD<STGF 

G/ SG[SXG SF5JFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FP!*4((4$5!qv 

J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL #_ VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[                                

~FP!_4$#4!*_qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP!4Z)4)$Zqv C%TFGL J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !_ ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

  

 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFP_Zq_ZqZ_!5 YL TFP*q_ZqZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP_*q_ZqZ_!5 GF\ ZMH XC[ZDF\ VFJ[, APMC DFS["8 

TYF VgI XFSEFHL DFS["84 O|]8 DFS["8 TYF N}W 0[ZLVMGL VF;5F; 3lGQ9 ;OF.GL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[,P   

VF VlEIFG NZdIFG S], )(v XFSEFHL q O]|8 DFS["84 *(vN}W 0[ZLVMGF l5|DF;L; TYF VF;v5F;GF 

lJ:TFZMDF\ 3lGQ9 ;FOv;OF.GL SZL4 H~Z H6FI tIF\ H\T]GFXS NJFGM K\8SFJ SZJFDF\ VFjIMP  H[ NZdIFG 

Z#&P_5_ lSPU|FP VBFn 5NFYM"GM GFX SZJFDF\ VFjIM TYF $(P___ lSPU|FP 5|lTA\lWT %,F:8LSGM HyYM H%T 

SZJFDF\ SZJFDF\ VFjIM VG[ :JrKTF lJZ]wW 5|J'l¿ VFRZTF .;DMG[ ($vGM8L; 5F9JL S], ~FPZ$4(__qv 

JCLJ8L RFH" J;], SZJFDF\ VFjIMP   

  



5|[;GM8 

;ZSFZzLGF     VFZMuiF  ljFEFUGF  TFH[TZGF  VFN[X   D]HA   ;]ZT  DCFGUZ5Fl<FSFGF   VFZMuiF  ljFEFU  

C:TSGF   VA"gF  C[<yF  ;[g8Z  VG[  D[8ZGL8L  CMD  5Z  YTF\  :+L q 5]Z]QF  G;A\WL  VM5Z[XG  SZFJGFZG[  

5|Mt;FCG  Z]5[  D/TL  ZSDDF\  JWFZM  SZJFDF\  VFJ[,  K[P H[  D]HA  5]Z]QF  VM5Z[XG  SZFJGFZ  ,FEFYL"G[  

ZMS0F Z]FPZ_!_qv TYF  :+L  G;A\WL  VM5Z[XG  SZFJGFZ ,FEFYL"G[  Z]FP!$!_qv TYF  5|;]ltF  AFN  * 

 s ;FTf  lNjF;GL  V\NZ  :+L  G;A\WL  VM5Z[XG  SZFJGFZ  ,FEFYL"G[  Z]FPZZ__qv ZMS0F  5|Mt;FCG  Z]5[  

R}SJJFDF\  VFJX[P  p%FZMST  :SLDGM  HFC[Z  HgFTF  wJFZF ,FE  ,[JF  GHLSGF  ;]ZT  DCFGUZ5Fl<FSF  

;\RFl<FT  VA"G C[<yF ;[g8Z VG[  D[8ZGL8L  CMDGM  ;\5S"  SZJF  H6FJJFDF\  VFJ[  K[P 

  



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP_*q_Zq!5 VG[ TFP_(q_Zq!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL 

lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF $(* D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, !_# .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP&4Z__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !Z$(& 

3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL (*! jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG $* HuIFV[ 

DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P #& .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJL T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ 

~FP#__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF STFZUFD NZJFHFYL AF/FzD4 S]A[ZGUZ 5FZ; ;F[;FI8L4 O],5F0F 

GJLqH]GL HLPVF.P0LP;LP458[,JF0L4,F, NZJFHF40EF[,L4VB\0 VFG\N :S],GL ;FD[GF[ lJ:TFZ 

l+,F[SGUZ4DLGFGUZ4 . 0a<I]V[; VFJF; SF[;F0 lJU[ZDF\YL J[ZF 5[8[ ~FP!*4!Z4&#5qv  J;],FT SZJFDF\ 

VFJ[, K[P TYF _* lD<STG[ ;L, DFZJFDF\ VFJ[, K[ TYF _Z lD<STGF G/ SG[SXG SF5JFDF\ VFJ[, K[P 

T[DH jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FP$4_*4Z$_qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL !&) VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[ ~FP)4&!4Z5*qv GL J;],FT SZJFDF\ 

VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP!4($4_#5qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF _# 

,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

  

 

 

 

  



5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

TFP_)P_ZPZ_!5 GF\ ZMH   ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o !(#  

OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], &Z OF.,GF ~FP!ZP!& ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, 

K[P4S],v!_ ,MS[XGsBF0Ff#*_P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], ZZP&!_ D[P8G 0FDZGM p5IMU 

,[JFDF\ VFJ[, K[P4 S],v_( ,MS[XG sBF0Ff  Z_5P__ ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_) 

,MS[XG  Z(5_P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PTYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], 

VZHLVMGL ;\bIF Z) K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o(*# K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  

~FP!ZP#! ,FB YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP$P*) ,FB YI[, K[P4!!  

EC TYF _Z  RC GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FP!Z5*qv 

J;], SZJFDF\ VFJ[, K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FP!___qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4#$ ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL 

TYF _$ ;\:YFGL GJL GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo#(* 

K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL ;\bIFo)* K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!5ZP5! D[P8G  K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL 

;\bIFoZ) K[P4J;], SZ[, JCLJ8L BR"o ~FP&5_qvK[PTYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o!_))_  3Z ;J[ " 

SZJFDF\ VFJ[,P4 S],oZ$*)Z lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo &) K[ H[ 5{SL 

TDFD lA|0L\UGM GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo**& SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ ZZ GM8L; 

VF5JFDF\ VFJ[,  K[P PTYF JCLJ8L BR" 5[8[  ~FPZ__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 

 

 

  



5|[; GM8 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 5lüD hMGsZF\N[ZfGF XC[Z lJSF; BFTF wJFZF TFP_*q_ZqZ_!5 G[ XlGJFZ TYF 

TFP_)q_ZqZ_!5G[ ;MDJFZGF ZMH 8LP5LP#&sJZLIFJfDF\ VFJ[, OFP%,M8 G\P#$ YL OFP%,M8 G\P!Z ;]WL 

JZLIFJvKF5ZF EF9F ZM0YL ;FI6 ZM0G[ HM0TF Z$P__ DLPGF 8LP5LPZ:TF 5{SL OFP%,M8 G\P_( G[ ,FU] 

Z$P__ DLP GF Z:TFDF\ VFJ[, -MZGF\ TA[,F G\Uv& SFRFv5FSF\ AF\WSFD VFXZ[ Z$P__ DLP 2 5_P__ 

DLPGF DF5 lJ:TFZDF\ VFJ[, AF\WSFD N}Z SZL VFXZ[ !Z)!ZP__ RMPO}8 lJ:TFZGM Z:TFGM SaHM D[/JJFGL 

SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[YL JZLIFJvKF5ZF EF9F ZM0YL ;FI6 ZM0G[ HM0TF 8LP5LPZM0G[ Z:TF 

AGFJJFGL SFDULZL CFY WZL XSFX[P 

 

 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFP_)q_ZqZ_!5 YL TFPZ(q_ZqZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP_)q_ZqZ_!5 GF\ ZMH XC[ZL lJ:TFZDF\ VFJ[, 

.g0:8=LI, q SMDXL"I, lJ:TFZMDF\ SFDULZL SZTF\ SD"RFZLVM q SFDNFZM DF8[ H[vT[ ;\:YFDF\ 8M.,[8GL ;]lJnF K[ 

S[ S[Dm T[ V\U[GL RSF;6L SZL4 VFJL ;]lJnF G WZFJTL ;\:YFVMG[ GM8L; 5F9JL JCLJ8L RFH" J;],JFGL 

SFDULZLP p5ZF\T .g0:8=LI, q SMDXL"I, ;\:YFVMGL VFH] AFH] ;FOv;OF. SZFJJFGL SFDULZL SZFJJFDF \ 

VFJ[, K[P 

VF VlEIFGDF\ XC[ZGF ;FT hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[,  S], )__ .g0:8=LI, q SMDXL"I, ;\:YFVM R[S 

SZJFDF\ VFJL4 T[ 5{SL !(& ;\:YFVMDF\ 8MI,[8GL ;]lJWFDF\ 1FlTVM DF,]D 50[, K[P H[ AN, S;]ZJFZ ;\:YFVMG[ 

!## GM8L; 5F9JL4  S], ~FPZZ4$__ qv JCLJ8L RFH" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P 

  



vo 5[|;GM8 ovccD[IZS5 lS|S[8 8]GF"D[g8vZ_!5cc 
 

 
 

;]ZT XC[ZGF R]\8FI[,F 5|lTlGlWzLVM4 

JCLJ8L 5F\BGF VlWSFZLzLVM VG[ 

5+SFZzLVM JrR[ ;FD\H:I4 ;CSFZLTF VG[ 

;]D[/GM DFCM, ;HF"I T[ DF8[ ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF äFZF D[I;" 8LD4 SlDxGZ 8LD4 

;]ZT XC[Z 5+SFZ ;\34 SMC 5[|; ZL5M8;" 8LD 

TYF 5[|; OM8MU|FOZvR[G, 8LDGM ;DFJ[X SZL 

ccD[I;" S5 lS|S[8 8]GF"D[g8vZ_!5ccG]\ VFIMHG 

TFP_)q_ZqZ_!5 VG[ TFP!_q_ZqZ_!5GF 

ZMH 5C[,L D[R ;JFZ[ (P__ S,FS[ VG[ ALHL 

D[R A5MZ[ !ZP__ S,FSYL JLZ GD"N Nl1F6 

U]HZFT I]lGJl;"8L4 lS|S[8 D[NFG4 ;]ZT BFT[ SZJFDF\ VFJ[, K[P TFP_)q_ZqZ_!$G[ ;MDJFZGF ZMH ;JFZ[ 

B]XG]DF JFTFJZ6DF\ 5|YD D[I;" 8LD VG[ 5[|; OM8MU|FOZvR[G, 8LDGL VM/BlJlW AFN DFPD[IZzL 

lGZ\HGEF. hF\hD[ZFV[ 8M; pKF/L D[I;" 8LD VG[ 5[|; OM8MU|FOZGL D[RGM X]EFZ\E SZFjIM CTMP  5[|; 

OM8MU|FOZvR[G, 8LD[ 8M; HLTL A[8L\U 5;\N SZL lGWF"lZT Z_ VMJZDF\ VF9 lJS[8GF EMU[ !_) ZG SIF" 

CTFP H[DF\ D]\HF, E8'V[ Z* ZG4 S]XF, 5\0IFV[ !5 ZG VG[ ;,LD X[BV[ !Z SIF" CTFP D[I;" 8LDGF zL 

DGMHEF. ,M8JF,FV[ # lJS[84 zL ;TLQFEF. 58[,V[ # lJS[8 VG[ zL IXMWZEF. N[;F.V[ Z lJS[8 h05L 

CTLP  T[GL ;FD[ D[I;" 8LD[ zL DGMHEF. ,M8JF,FGF Z& AM,DF\ 5_ ZG GM8VFp8 VG[ zL ;TLQFEF. 

58[,GF !Z AM,DF\ Z5 ZG GM8VFp8 VG[ zL E]5[gN=EF. ZF9M0GF Z! AM,DF\ Z) ZG ;FY[ !!_ ZG SZTF\ 

D[I;" 8LDGM * lJS[8[ lJHI YIM CTMP VF D[RDF\ D[G VMO W D[R zL DGMHEF. ,M8JF,FG[ 3MQFLT SZJFDF\ 

VFjIF CTFP 

 

8]GF"D[g8GL ALHL D[R A5MZ[ #P__ S,FS[ ;]ZT XC[Z 5+SFZ ;\3 VG[ SMC 5[|; ZL5M8;" 8LD JrR[  

ZDF. CTLP H[DF\ 5+SFZ ;\3GL 8LD[ 8M; HLTL 5|YD A[8L\U 5;\N SZL Z_ VMJZDF\ 5 lJS[8[ Z_) ZGGM H\UL 

H]D,M SIM" CTMP SMC 5[|; ZL5M8;" 8LD JTL AM,L\U SZTF R[TG X[9 #* ZG VF5L Z lJS[84 lCT[X DMZLV[ 

VG[ DC[gN= l;;MNLIFV[ V[SvV[S lJS[8 ,LWL CTLP  T[GL ;FD[ SMC 5[|; ZL5M8;"GL 8LD[ VDLT 58[,GF ) 

AM,DF\ !# ZGGL ;FY[ lGWF"lZT Z_ VMJZDF\ ( lJS[8[ && ZG ;]WL 5CM\RTF  ;]ZT XC[Z 5+SFZ ;\WGL 

8LDGM !$# ZG[ EjI lJHI YIM CTMP VF D[RDF\ D[G VMO W D[R ZFHF X[[BG[ HFC[Z SZFIF CTFP  

 

VF 8]GF"D[g8DF\ DFPD[IZzL lGZ\HGEF. hF\hD[ZF4 0[PD[IZzLDTL Z\HGA[G J[SZLIF4 :YFIL ;lDlT 

VwI1FzL lGZJEF. XFC4 U]HZFT CFp;L\UAM0"GF R[ZD[GzL lJJ[SEF. 58[,4 0[PSlDXGZzL ;LPJFIP E8'4 

VF;L SlDXGZ VG[ .PRFP 0[PSlDXGZzL A\lSDEF. N[;F.4 ;F\:S'lTS ;lDlT VwI1FF zLDTL lSXMZLA[G 

SF50LIF4 lJlJW ;lDlTGF VwI1FzLVM4 dI]lGl;5, ;eIzLVM4 VlWSFZLU64 5|Lg8 VG[ .,[S8=MGLS 

DL0LIFGF 5|lTlGWLVM TYF VFD\l+TM DM8L ;\bIFDF\ CFHZ ZCL lS|S[8 D[RG[ DF6L CTLP 

    

 D[I;" S5 lS|S[8 8]GF"D[g8GL TFP!_q_ZqZ_!5GF ZMH ;JFZ[ (P__ S,FS[ SlDXGZ 8LD VG[ SMC 5[|; 

ZL5M8;"GL 8LD JrR[ ZDFX[P HIFZ[ OF.G, D[R A5MZ[ A5MZ[ !Z S,FS[ D[I;" 8LD VG[ TFP!_q_ZqZ_!5GF 

ZMHGL ;JFZGL D[RGF lJH[TF 8LD JrR[ ZDFX[P H[ D[R lGCF/JF HFC[Z HGTFG[ CFlN"S lGD\+6 K[P 

  



5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL 

 5}J"hMG sJZFKFfGF SFI"1F[+ C[9/GF\  lJ:TFZDF\ YI[, VGVlWS'T AF\WSFDM lGIlDT SZJFG[ ,UTF\ 

V[S8 U'0FvZ_!! C[9/ YI[, VZHLVMGM lGSF, SZJFGL SFDULZL CF, V\lTD TASSFDF\ K[P VF SFINF C[9/ 

YI[, VZHLVMGF :8[8; V\U[GL DFlCTL ;\A\lWT VZHNFZMG[ D/L ZC[4 T[ DF8[GL BF; jIJ:YF VFH[ TFP 

_)q_ZqZ_!5 GF ZMH hMG SR[ZL BFT[ UM9JJFDF\ VFJ[,P T[ C[9/ VZHNFZMG[ T[VMGL VZHL U|FCI 

ZFBJFDF\ VFJ[,qVZHLGM .gSFZ YI[, CMJFGL DFlCTL VF5JFDF\ VFJ[, T[DH T[G[ VFG];F\lUS SZJFGL YTL 

SFDULZL V\U[GL DFU"NX"G 56 VF5JFDF\ VFJ[,P VF D]HAGL jIJ:YF VFJTL SF,[ TFP!_q_ZqZ_!5 GF ZMH 

56 UM9JJFDF\ VFJ[, K[P VF jIJ:YFGM VFHZMH  ,UEU #_& VZHNFZMV[ ,FE ,. H~ZL DFlCTL 

D[/J[, K[P JW]DF\ TFP_)q_ZqZ_!5 GF ZMH !*_ VZHNFZM £FZF V\NFH[ ~FPZ)4$$4Z#!qv  GL ZSD 

DCFGUZ5Fl,SFDF\ .d5[S8 OL 5[8[ HDF SZFJJFDF\ VFJ[, K[P VF 5|DF6[ TFP _)q_ZqZ_!5 ;]WLDF\ 

5}J"sJZFKFf hMGDF\ S], ~FP *54_(4!_4&&(qv GL l0DFg0 ;FD[ S], ~FP $*4*$4Z)4*!$qv GL ZSDGL 

J;],FT YI[, K[P 

  



5|[;GM8 

CF,DF\ ;DU| U]HZFT T[DH ;]ZT XC[ZDF\ :JF.G O,]GF\ S[;M GM\WFI ZC[,F K[P ;]ZT XC[ZGL VFJ[,L 

5|F.J[8 CM:5L8,M T[DH :DLD[Z VG[ ;LJL, CM:5L8,DF\ TFP !v!v!5 YL VFHNLG ;]3L S], !ZZ 5MhL8LJ 

S[;M GM\WFI[,F K[P T[DF\ ;]ZT XC[ZGF\ !_! VG[ ;]ZT ACFZGF\ Z! S[;M  D/L VFjIF K[P  

  

CF,DF\ !_! 5MhL8LJ S[;M 5{SL Z* S[;MG[ ZHF VF5JFDF\ VFJL K[ VG[ 5( S[;MGL TALIT ;FZL K[ T[DH 

_& S[;M J[g8L,[8Z 5Z K[P VFHNLG ;]WLDF\ S], !_ jIlSTVMGF\ D'tI] :JF.GO,]GF\ SFZ6[ YIF K[P 

 

 ,MSHFU'lT S[/JFI T[DH ,MSMG[ :JF.GO,] AFAT[ 5]Z[5]ZL HF6SFZL D/L ZC[ VG[ 5MT[ 56 

;FJR[TLGF\ 5U,F ,. XS[ T[ DF8[ ,MS, R[G, p5Z AM8, :S|M, T[DH JT"DFG5+M wJFZF DFlCTUFZ SZJFDF \ 

VFJ[ K[P XC[ZGL D]bI HuIFVM 5Z !Z CM0L"u; 5|l;wW SZJFDF\ VFjIF K[ TYF  5|RFZ 5|;FZ  T[DH 

VFZMuI,1FL lX1F6 DF8[ !4__4___ 5l+SFVMG]\ lJTZ6 SZFJJFDF\ VFJL K[ VG[ JW] !4__4___ 

5l+SFVMG]\ lJTZ6 SZJFDF\ VFJX[P O,[S; A[GZ T[DH 5M:8Z DCFGUZ5Fl,SFGF\ VFZMuI S[gN=4 hMG VMOL;4 

;LJLS ;[g8ZM4 A; :8[XG4 Z[<J[ :8[XG4 0MZ 8] 0MZ UF0LVM4 ;L8L A; 5Z 5|RFZ 5|;FZ T[DH VFZMuI lX1F6 

DF8[ 5|l;wW SZJFDF\ VFJ[ K[P 

  

ZMH[ ZMH _* D[0LS, 8LD wJFZF *) 5MhL8LJ S[;MGF\ $)# S,Mh SMg8[S8 5;"GMGL D],FSFT ,. T[DGL 

T5F; SZTF HM ;FZJFZ VF5JFGL H~Z H6FI TM ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJ[ K[ T[DH T[VMGF\ ZC[9F6GL HuIFV[ 

VFXZ[ Z__ 3ZMGF\ ;J[" SZL T[DF\ ZMUGF\ ,1F6M H6FI[, jIlSTVMG[ :Y/ 5Z ;FZJFZ T[DH !_ lNJ; ;]WL 

VMahJ["XG SZJFDF\ VFJ[ K[P  

  

VtIFZ ;]WLDF S], !_! 5MhL8LJ S[;MDF\YL S], &_( SMg8[S 5;"G D/L VFjIF K[P H[ 5{SL !)) SMg8[S 

5;"GG]\ !_ lNJ;G]\ VMah[J["XG 5}6" YI[, K[ T[DH $_) SMg8[S5;"GG]\ !_ lNJ;G]\ VMahJ["XG RF,] K[P T[ 

p5ZF\T ;]ZT XC[ZGF\ NZ[S jIlSTG[ VFZMuI lX1F6 VG[ ,1F6MJF/F jIlSTVM XMWL SF-JF VFXZ[ $5_ 

5|FIDZL C[<Y JS"ZM wJFZF ZMH[ ZMH ;J[" SZJFDF\ VFJ[ K[P VtIFZ ;]WLDF\ !4Z)4Z_& 3ZMDF\ S], 54(!45Z) 

J:TLGM ;J[" SZTF 5* jIlSTVMG[ :Y/ 5Z ;FZJFZ4 $* jIlSTVMG[ NJF VF5JFDF\ VFJL CTL VG[ !Z 

jIlSTVMG[ ZLOZ SZJFDF\ VFjIF K[P  

  

J3]DF\ ;]ZT XC[ZDF\ J;TF 3Z lJCM6F S]8]\AM4 lEBFZL4 O]85FY 5Z ZC[TF S]8] \AM4 Z[G A;[ZFDF\ ZC[TF ,MSM 

T[DH 5], GLR[ ZC[TF S]8]\AM DF8[ VFZMuI 8LD wJFZF S], 5_ ;F.8M 5Z Z#($ jIlSTVMGL T5F; SZTF\ $( 

jIlSTVMG[ TFJ T[DH Z* TFJ ;FY[ ALHF ,1F6M H6FIF CTFP H[VMG[ :Y/ 5Z ;FZJFZ T[DH VFZMuI,1FL 

lX1F6 5]~ 5F0JFDF\ VFjIF K[P  

VFH ZMH DFGP D[IZzL TYF D[P SlDxGZzL wJFZF 0[P SlDxGZzL C[<Y VG[ CM:5L8, T[DH .PRFP VFZMuI 

VlWSFZL ;FY[ GJL ;LJL, CM:5L8, TYF :DLD[Z CM:5L8,GL D],FSFT ,[JFDF\ VFJL CTL H[DF\ T[VMV[ VF 

CM:5L8,MDF\ V5FTL ;[JFVMG]\ lGZL1F6 SI]" CT]4 :JF.G O,]GF\ JM0"GL D],FSFT ,LWL CTL VG[ CM:5L8,MDF\ 

H~ZLIFT 5|DF6[GL ;]lJWFVM 5]ZL 5F0JF DF8[GL ;]RGF VF5L CTL T[DH GJL ;LJL, CM:5L8,GF\ 

5LPV[;PV[DP 0L5F8"D[g8G[Z$ X * S\8=M, ~D X~ SZJF DF8[ ;]RG VF5JFDF\ VFjI]\ CT]P  

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL 5|HFG[ :JF.G O,] NNL" V\U[ SM.56 DFlCTL VF5JF DF8[ 

!(__v!Z#v(___ 8M, O|L G\AZ SMg8[S8 SZJMP 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[;GM8 

2nd  DFSM"GL V[JM0"vZ_!5 ccOF,SMG DL0LIFcc VG[ ccV[g8=[8LIF OFpg0[XGccGF ;CIMUYL NZ JQF[" DFSF["GL" 

V[JM0" EFZT N[XDF\ VFJ[, DM8F XC[ZMDF\ XC[ZL VF\TZ DF/BFSLI ;]lJWFVM4 5IF"JZ6 DF8[ CZLIF/L 

lJS;FJJF TYF ;OF.4:jFrKTF DF8[ V[GFIT SZJDF\ VFJ[ K[PT[ V\TU"T ;]ZT XC[ZG[ 2nd MARKENOMY 

AWARD 2015 V\TU"T ccSWACHAA BHARAT CITY AWARDcc GL S[8[UZL DF\ INDIAS AWARDS 

FOR   EXCELLENCE    IN SUSTAINABLE CLEAN & GREEN INFRASTRUCTURE   ;]ZT XC[ZGL 

5;\NUL SZJFDF\ VFJL K[PVF V[JM0" TFPZ_ O[A]|VFZL Z_!5 GF ZMH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF G[ V[GFIT SZJFDF\ 

VFJX[P 

 

 

 

 

 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v 5|[;GM8  

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT 

V[Hg;LVMG[ ;M\5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ 

cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ ;]WFZL XSFI T[ DF8[ ;JFZGL 

XLO8 NZdIFG XC[ZGF\ ZC[6F\S lJ:TFZMDF\4 HIFZ[ ;F\HGF ;DI[ SMDXL"I, lJ:TFZMDF\ SZFJJFDF\ VFJTL 0MZ 8] 0MZ 

UFA["H SFDULZL JW]  3lGQ9 AGFJL XSFI T[ C[T];Z lJlJW V[Hg;LVM £FZF TFP_Zq_ZqZ_!5 YL TFP_(q_ZqZ_!5 

NZlDIFG SZJFDF\ VFJ[, VF SFDULZLG]\ 3lGQ9 R[SL\U DCFGUZ5Fl,SF £FZF CFY WZJFDF\ VFJ[,P H[ NZdIFG VF 

SFDULZLDF\ VFRZJFDF\ VFJ[, lJlJW VlGIlDTTF H[JL S[4 s!f H[vT[ ~8GF TDFD ZC[6F\S VG[ SMDXL"I, I]lG8M 

SJZ SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 sZf H[vT[ ~8GL SFDULZL lGWF"lZT ;DI[ X~ SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 s#f A|[Sv0FpG 

YI[, JFCGGF AN,FDF\ VgI JFCG lGIT ;DIDF\ OF/J[, G CM.4 s$f JFCG NL9 _Z :JrKTF lD+M OF/J[, G 

CM.4 s5f lGIT ~8G[ AN,[ VgI ~8 5ZYL UFA["HG]\ V[Sl+SZ6 SZJFDF\ VFJT]\ CM. VYJF UFA["H l;JFIG]\ VgI 

D8LZLI<; V[Sl+T SZJFDF\ VFJT]\ CM.4 s&f  SRZM V,U SZL4 SM/YFqA[UqY[,FDF\ V[Sl+T SZL4 SM/YFqA[UqY[,F 

JFCG p5Z ,8SFJJFDF\ VFJ[, CM.4 s*f SFDULZLDF\ ZMSFI[, V[Hg;L TDFD SD"RFZLVM £FZF I]GLOMD" S[ ;[O8LGF 

;FWGM sDF:S4 UDA]84 u,Mh lJPf 5C[Z, G CM. VYJF VF. SF0" ZFBJFDF\ VFJ[, G CM.4 TYF s(f lGIT SZ[, 

;]5ZJF.hZM OF/JJFDF\ VFJ[, G CM. lJU[Z[ VlGIlDTTF AN, ;[g8=,hMG v ~FP(4(#_qv4 J[:8hMG v 

~FP#4)5_qv4 ;FpYhMG v ~FP#4!5_qv4 ;FpYv.:8hMG v ~FPZ#4&Z_qv4 ;FpYvJ[:8hMG v ~FP(4*(_qv4 

GMY"hMG v ~FP*4&__qv VG[ .:8hMG v ~FP#4#5_qv D/L  TDFD hMGGL H]NLvH]NL V[Hg;LVM 5F;[YL S], 

~FP5)4Z(_qv 5[G<8L J;],JFDF\ VFJ[, K[P SFDULZL JW] 3lGQ9 AGFJL XSFI T[ DF8[4 N{lGS SFDULZLDF\ .HFZNFZ 

£FZF ZMSJFDF\ VFJTF JFCGM TYF :JrKTF lD+MGL ;\bIFGL GM\W6L H[vT[ JM0" VMlO;M 5Z SZFJL4 T[GL DFlCTL 

JFIZ,[; DFZOT[ hMG S\8=M,DF\ ZMH[vZMH VF5JFDF\ VFJ[ K[4 T[DH T[ V\U[G]\ DMGL8ZL\U lGIlDT56[ ;\A\lWT hMGGF 

GFIA VFZMuI VlWSFZL £FZF SZJFDF\ VFJ[ K[P   

 

 

  



5|[; GM8  

;FpY .:8 hMGsl,\AFITfDF\  VFS|DS AGTL J[ZF J;],FT  h]\A[X v +6 H lNJ;DF\   ~FP)_4&!4___qv YL 

JW]GL J[ZF J;],FT    

;FpY .:8 hMG sl,\AFITf ãFZF J[ZF J;],FT h]\A[X JW] VFS|DS AGFJFDF\ VFJ[, K[PJ[ZF EZ5F. 

SZJFDF\ lJ,\A SZTF SZNFTFVM ;FD[ VFSZF 5U,F  ,[JFDF\ VFJL ZCIF K[P  

J[ZF J;],FTGL h\]A[XGF EFU~5[ TFP_5q_Zq!5 YL _*q_Zq!5 GF ZMH l,\AFIT :,D lJ:TFZGF JM0" 

G\P#$V[ALDF\ U]HZFT :,D AM0"4.lgNZF GUZ4ZFJ GUZ4;\TMQFL GUZ lJU[Z[ .g0:8=LI, lJ:TFZ4 ClZVMD 

.g0:8=LI,4HI .g0:8=LI,4TYF ZL\U ZM0 :YLT 8[1FP DFS["8  lJ:TFZDF\  ;3G J[ZF J;],FT VlEIFG CFY 

WZJFDF\ VFJ[, CT]\P H[DF\ l,\AFIT hMGGF V[0LP ;L8LP.HG[ZzL H[PS[P XFC GF DFU"NX"G C[9/  VF;LP 

SlDxGZzL zLDTL UFI+L VFZPHZLJF,F TYF VFSFZ6L lJEFUGF :8FO[ J[ZF J;],FT h] \A[X JW] VFS|DS 

AGFJL CTLPH[DF\ lD<ST J[ZM AFSL CMI T[JF AFSLNFZM 5Z S0SF.YL pWZF6L SZTF AFSLNFZMV[ :Y/ 5Z J[ZF 

R]SJL NLWF CTFP   

J[ZF J;],FT JW] 3lGQ9 AGFJJF DF8[ CJ[YL AFSLNFZM ;FD[ lGID VG];FZGL TDFD SFI"JFCL 5}6" SZL4 

HM AFSL J[ZF EZJFDF\ ;CSFZ VF5JFDF\  G VFJX[ TM G/ SG[SXG SF5JFGL TYF lD<STMG[ ;L, DFZJFGL  

SFDULZL 56 CFY WZJFDF\ VFJGFZ K[ T[DH ~FP5_4___YL JW]GL AFSL ZSDGF SZNFTFVMGL lD,STMG]\ 

,L,FDYL J[RF6 SZJF HFC[Z GM8L; 8]\S ;DIDF\ VF5JFDF\ VFJGFZ K[P VFYL TDFD AFSL SZNFTFVMG[ 

TFtSFl,S J[ZM EZL 5MTFGL lD,STMG]\ ,L,FDYL J[RF6 V8SFJJF T[DH ;]ZT XC[ZGF lJSF;DF\ ;CEFUL YJF 

HF6 SZJFDF\ VFJ[ K[P  

  



;]ZT  DCFGUZ5Fl,SF v 5[|; GM8 

 

G[RZ5FS" BFT[ SF\SlZIFvh]4 VDNFJFN YL 5WFZ[,F GJF DC[DFG 5|F6LVMG]\ VFUDGP 

 EFZT ;ZSFZzLGF JG VG[  5IF"JZ6   D\+F,IGL ;\:YF GFD[  ;[g8=, h] VMYMZL8L  gI]P lN<CLV[  

;ZYF6F G[RZ5FS"4 ;]ZTG[ SF\SlZIFvh]4 VDNFJFN YL GL, UFIvZ4 5F0FvlCZ6v$4 5[,LSGv$4 

5MZSI]5F.GvZ4 5CF0L 5M58v$ VG[ lXIF/vZ G\U D[/JJF DF8[GM  VFN[X  VF5TF4 ;NZC]\  HFGJZMG[ 

,FJJF DF8[  5|F6L ;\U|CF,IGL SR[ZLV[ YL h] ;]l5|g8[g0g8 0MP DC[TF V[  TFA0TMA ;]jIJl:YT D[G 5FJZ VG[  

DXLGZLG]\ VFIMHG  UM9J[,P H[DF\ 8LD AGFJL TFP _(v_ZvZ_!5  GF ZMH ZF+[ ;]ZTYL SF\SlZIFvh]4 

VDNFJFN  ZJFGF YI[, VG[ VFXZ[ Z$*  lSPDLP VFJJFvHJFG] \\ V\TZ SF5L 8LD[ 5|F6LVM ,.G[ 

;CLv;,FDT TFP !_v_ZvZ_!5 GF ZMH  ;JFZ[ 5P__ S,FS[ G[RZ5FS" BFT[  5CM\R[,P T[ NZdIFG   8LD[  

VF5JF HMU  HFGJZMG]\  ;\5]6" ZLT[  JT"G4 VF5JFD\F VFJ[, BMZFS4 5X] TALAL ;FZJFZ lJU[Z[GM AFZLSF.YL 

lGZL1F6 SZ[,P TNp5Z\FT 8}\S ;DID\F SF\SlZIFvh]4 VDNFJFN TZOYL G[RZ5FS" G[ ;O[N Z\UGF A[ a,[S AU 

HFlTGF lCZ6 VG[ A[ 5[,LSG DMS,JFDF\ VFJX[P 

  VF 5|F6LVMG[ ;]Zl1FT VG[  ;CLv;,FDT ZLT[  SF\SlZIFvh]4 VDNFJFN YL ;]ZT ,FJJFD\F h] 

:8FO[  B}A H  5lZzD  p9FJ[,P H[D\F 5|F6L ;\U|CF,IGF ,F.J :8MS .g:5[S8Z4 CM8L"S<RZ VF;L:8g84 +6 

A[,NFZ VG[ A[ 0=F.JZGM  ;DFJ[X YFI K[P  T[VMG[  T[VM TZOYL  AHFJ[, ;] \NZ SFDULZLG[ lAZNFJL  h]  

;]l5|g8[g0g8zLV[ IF+F 5]ZL YT\F TDFDG[ VlEG\NG 5F9J[,P H[ G[RZ5FS"v h] SR[ZLV[  T[DGL V[S  IFNLD\F  

H6FjI]\ K[P 

  



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  
  

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP_)q_ZqZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z5# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, (( .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP*4Z__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF (5$*  3ZGM ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $&# jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG #Z HuIFV[ DF,]D 50[, 

lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P Z5 .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJL T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!4___qv 

J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P  

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P U6[X5]ZF4 SF[;F0  lJU[ZDF\YL J[ZF 5[8[ 

~FP!)4$54*#5qv  J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF _$ lD<STG[ ;L, DFZJFDF\ VFJ[, K[ VG[ :Y/ p5Z 

~FP Z45$4$(5qv GL J;],FT SZL TYF _! lD<STGF G/ SG[SXG SF5JFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF 

lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FP*4!_45$_qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL Z$ VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[                                ~FP!*4*$4($*qv GL 

J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  EWS VFJF;DF\YL ~FP#4#_4__*qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 

BFTF £FZF !_ ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

 

  



5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

       TFP!_P_ZPZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o 

&$_  OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], &! OF.,GF ~FP!ZP!& ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, 

K[P4S],v_* ,MS[XGsBF0FfZ_5P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], !ZP5#_ D[P8G 0FDZGM p5IMU 

,[JFDF\ VFJ[, K[P4 S],v_) ,MS[XGsBF0Ff ZZ5P__ ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v!_ 

,MS[XG  #5__P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PZM0 5{SLGF NAF6 C[9/ S], o!! ,FZL U<,F 

p5F0JFDF\ VFJ[,45F6LGF GJF SG[SXG S], $! VF5JFDF\ VFJ[, TYF VF.P;LPGF\ GF\6F 5[8[ ~FP!_!*$qv 

J;], ,[JFDF\ VFJ[,P TYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF v K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ 

VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o5_5 K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  ~FPZ_P&Z ,FB YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU 

wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP$P(_ ,FB YI[, K[P4_5  EC TYF _$  RC GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 

O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FPZ5**qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FP!)__qv 

J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P45) ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF _5 ;\:YFGL GJL GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF 

VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo#(Z K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL ;\bIFo)& K[P4 lGSF, SZ[, 

;M,L0J[:8 o!55P)Z D[P8G  K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFo#! K[P4J;], SZ[, JCLJ8L BR"o 

~FP!_$__qvK[PTYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o)*_!  3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4 S],oZZ(*& lA|0LU :5M8 

R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo $$ K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 

S], :,F.0 S,[SXGo&)5 SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ Z* GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  K[P PTYF JCLJ8L BR" 5[8[  

~FP)&Zqv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 

 

 

 

 

 

 

  



oo 5|[;GM8 oo 

  

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;]DG XF/FVM BFT[ VeIF; SZTF lJnFYL"VMDF\ ZC[,L VF\TZLS XlST BL,[ 

T[DH VeIF;GL ;FYM;FY ZDTvUDTGF  1F[+[ 56 T[VM VFU/ JWL XS[ T[DH  T\N]Z:T ClZOF.GF U]6 lJS;[ 

T[ DF8[ X{1Fl6S JQF"o Z_!$vZ_!5 GF ALHF ;+ NZdIFG ;]DG XF/FVM T[DH XC[ZGL VgI +6 XF/FVM 

JrR[ cc JZFKF :5M8"; SMd%,[1F4H/S\F\lT D[NFG4 WZTLGUZ4O},5F0F  BFT[ A[ lNJ; RF,GFZ VF VF\TZXF/F 

ZDTMt;J TFP!_q_ZqZ_!5 GF ZMH DFGPD[IZ zL lGZ\HGEF. hF\hD[ZFGF JZN' C:T[ B]<,M D}SJFDF\ 

VFjIMPVF 5|;\U[ 0[PD[IZzL Z\HGA[G J[SZLIF4  zLDTL lSXMZLA[G SF50LIF4 VwI1FFzL ;F\:S'lTS ;lDlT4 

lJlJW ;lDlTGF R[ZD[GzLVM4 dI]P;eIzLVM4 dI]PVlWSFZLzLVM4 SD"RFZLVM4 l5|g8v.,[S8=MlGS DLl0IFGF 

5|lTlGlWzLVM4TDFD ;]DG XF/FVMGF VFRFI"zLVM4 5LP8LPlX1FSM T[DH DM8L ;\bIFDF\ lJWFYL"VM CFHZ 

ZìIF CTFP SFI"S|DGL X~VFT ;]DG CF.:S], G\P#sSTFZUFDfXF/FGL lJnFYL"GLVM NJFZF 5|FY"GF ZH] 

SZJFDF\ VFjIF AFN NL5 5|FU8I lJWL  5}6" SZL !__ DL8Z T[DH Z__ DL8Z NM0GL ZDTG[ ,L,L h\0L OZSFJL 

DFGPD[IZzL NJFZF ZDTMt;JGM  5|FZ\E SZFJJFDF\ VFjIMP A[ lNJ; RF,GFZF VF ZDTMt;JDF\ EFU ,[GFZ 

(__ H[8,F :5W"SM 5{SL 5|YD lNJ;[ #5_ H[8,L lJnFYL"GLVMV[ V[y,[8LS; 5|SFZGL NM04,F\ALS}N4UM/F 

O[\S4RS|O[\S4 AZKLO[\S VG[ R[; T[DH ;FD]lCS 5|SFZGL Z:;FB[\R4SA0'L T[DH BMvBM H[JL H]NL H]NL ZDTMDF\ 

EFU ,LW[, T[DH VFJTL SF,[ lJnFYL" sEF.VMf GL lJlJW ZDTM 5}6" YIF AFN A\G[ lNJ;GL ZDTMDF\ lJH[TF 

YI[,  TDFD :5W"SMG[ 8=MOL T[DH ;G[ oZ_!$v!5 GF X{1Fl6S JQF" NZdIFG lJlJW 1F[+[ SM. BF; p5,laW 

D[/J[, CMI S[ ZDTMDF\ ZFHI S1FFV[ 5;\NUL 5FD[, lJnFYL"VM T[DH DFR"vZ_!$ DF\ V[;PV[;P;LPAM0" 

NJFZF ,[JFI[, 5ZL1FFDF\ V[v! U|[0 D[/JL pl¿6" YI[, lJnFYL"VM G[[ ZMS0 5]ZQSFZ VF5L ;gDFG SZJFDF\ 

VFJX[P 

SFI"S|DG]\ VFIMHG ;]DG XF/F ;[, NJFZF SZJFDF\ VFJ[, K[P  

  



5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL 

 5}J"hMG sJZFKFfGF SFI"1F[+ C[9/GF\  lJ:TFZDF\ YI[, VGVlWS'T AF\WSFDM lGIlDT SZJFG[ ,UTF\ 

V[S8 U'0FvZ_!! C[9/ YI[, VZHLVMGM lGSF, SZJFGL SFDULZL CF, V\lTD TASSFDF\ K[P VF SFINF C[9/ 

YI[, VZHLVMGF :8[8; V\U[GL DFlCTL ;\A\lWT VZHNFZMG[ D/L ZC[4 T[ DF8[GL BF; jIJ:YF TFP 

_)q_ZqZ_!5  TYF TFP!_q_ZqZ_!5 GF ZMH hMG SR[ZL BFT[ UM9JJFDF\ VFJ[,P T[ C[9/ VZHNFZMG[ 

T[VMGL VZHL U|FCI ZFBJFDF\ VFJ[,qVZHLGM .gSFZ YI[, CMJFGL DFlCTL VF5JFDF\ VFJ[, T[DH T[G[ 

VFG];F\lUS SZJFGL YTL SFDULZL V\U[GL DFU"NX"G 56 VF5JFDF\ VFJ[,P VF jIJ:YFGM A\G[ lNJ;M Y. G[ 

,UEU  5#_ VZHNFZMV[ ,FE ,. H~ZL DFlCTL D[/J[, K[P JW]DF\ VF A\G[ lNJ;M NZdIFG Z()  

VZHNFZM £FZF  ~FP 5Z4$(4!&*qv GL ZSD hMG SR[ZLDF\\ .d5[S8 OL 5[8[ HDF SZFJJFDF\ VFJ[, K[P VF 

5|DF6[ TFP !_q_ZqZ_!5 ;]WLDF\ 5}J"sJZFKFf hMGDF\ S], ~FP*54Z*45$4__$qv GL l0DFg0 ;FD[ S], ~FP 

$*4)*4##4&5_qv GL ZSDGL J;],FT YI[, K [P  

  



vo 5[|;GM8 ovccD[IZS5 lS|S[8 8]GF"D[g8vZ_!5cc 

 
;]ZT XC[ZGF R]\8FI[,F 5|lTlGlWzLVM4 JCLJ8L 5F\BGF VlWSFZLzLVM VG[ 5+SFZzLVM JrR[ 

;FD\H:I4 ;CSFZLTF VG[ ;]D[/GM DFCM, ;HF"I T[ DF8[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF D[I;" 8LD4 SlDxGZ 
8LD4 ;]ZT XC[Z 5+SFZ ;\34 SMC 5[|; ZL5M8;" 8LD TYF 5[|; OM8MU|FOZvR[G, 8LDGM ;DFJ[X SZL ccD[I;" 
S5 lS|S[8 8]GF"D[g8vZ_!5ccG]\ VFIMHG TFP_)q_ZqZ_!5 VG[ TFP!_q_ZqZ_!5GF ZMH JLZ GD"N Nl1F6 

U]HZFT I]lGJl;"8L4 lS|S[8 D[NFG4 ;]ZT BFT[ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P  
 

TFP!_q_ZqZ_!5GF ZMH ;JFZ[ (P__ S,FS[ 8]GF"D[g8GL +LHL D[R SlDXGZ 8LD VG[ ;]ZT XC[Z 
5+SFZ ;\3 8LD JrR[ IMHF. CTLP ;]J6"DIL ;JFZ VG[ B]XG]DF DFCM, JrR[ DFPD[IZzL lGZ\HGEF. 

hF\hD[ZF VG[ 0[PD[IZzLDTL Z\HGA[G J[SZLIFV[ ;F{ 5|YD AgG[ 8LDGL VM/BlJlW AFN 8M; pKF/L D[RGL 
X~VFT SZFJL CTLP ;]ZT XC[Z 5+SFZ ;\3 8LD[ 8M; HLTL A[8L\U 5;\N SZL lGWF"lZT Z_ VMJZDF\ K 

lJS[8GF EMU[ &# ZG SIF" CTFP H[DF\ ;\HI DC\TGF !# ZG4 HI[X A|ïEÎGF !! ZG VG[ CQF" ;M,\SLGF ( 
ZG D]bI CTFP SlDXGZ 8LD JTL zL WD["X ;[,ZV[ $ VMJZDF\ Z D[0G VMJZ ;FY[ # ZG VF5L ! lJS[84 zL 

D]Û:;Z XLZUZV[ $ VMJZDF\ ) ZG VF5L Z lJS[8 VG[ zL IMU[X 58[,V[ $ VMJZDF\ !* ZG VF5L Z lJS[8 
h05L CTLP T[GL ;FD[ SlDXGZ 8LDGF zL HTLGEF. N[;F. VG[ IMU[X V[DP 58[, VM5GL\UDF\ pTZTF\ 
IMU[X V[DP58[,GF $_ AM,DF\ #) ZG GM8VFp8 VG[ zL HTLGEF. N[;F.GF #_ AM,DF\ !* ZG 

GM8VFp8 ZCL ;]ZT XC[Z 5+SFZ ;\3GL 8LD[ VF5[, &$ ZGGM ,1IF\S lJGF lJS[8[ !!P5 VMJZDF\ 5]ZM SZTF\ 
SlDXGZ 8LDGM !_ lJS[8[ lJHI ;FY[ OF.G,DF\ 5|J[X D[/jIM CTMP VF D[RDF\ D[G VMO W D[R zL D]Û:;Z 

XLZUZG[ 3MQFLT SZJFDF\ VFjIF CTFP 
 

D[I;" S5 lS|S[8 8]GF"D[g8vZ_!5GL RMYL VG[ OF.G, D[R TFP!_q_ZqZ_!5GF ZMH A5MZ[ !ZP__ 
S,FS[ D[I;" 8LD VG[ SlDXGZ 8LD JrR[ ZDF. CTLP D[I;" 8LD[ 8M; HLTL A[8L \U 5;\N SZL zL 5|lJ6EF. 

58[,GF Z) ZG4 zL IXMWZEF. N[;F.GF Z$ ZG4 zL DGMHEF. ,M8JF,FGF !( ZG GM8VFp8 VG[ zL 
;TLQF ;LP 58[,GF !( ZG GM8VFp8GL ;FY[ lGWF"lZT Z_ VMJZDF\ $ lJS[8[ !!( ZG SIF" CTFP SlDXGZ 
8LDGF HLT] 5ZDFZ4 IMU[X 58[, VG[ HUNLX ;[,Z[ V[SvV[S lJS[8 ,LWL CTLP D[I;" 8LDV[ VF5[,F 

,1IF\SG[ 5]ZM SZJF D[NFG[ 50[,L SlDXGZ 8LDGF zL V[;P;LPJ;FJF !Z ZG VG[ GZ[X 5ZDFZGF 5& AM,DF\ 
( RMuUF VG[ 5 ;LS;Z ;FY[ )5 ZG[ GM8VFp8 ZCL !&PZ VMJZDF\ Z lJS[8[ !!) ZGGM ,1IF\S 5FZ 5F0L 

( lJS[8[ lJHI D[/JL R[d5LIGXL5 CF\;, SZL CTLP D[I;" 8LD JTL zL E]5[gN=EF. 58[, VG[ zL DGMHEF. 
,M8JF,FV[ V[SvV[S lJS[8 ,LWL CTLP D[G VMO WL D[RGM lBTFA GZ[X 5ZDFZG[ D?IM CTMP 

 
D[IZ S5 lS|S[8 8]GF"D[g8vZ_!5GF R[d5LIG SlDXGZ 8LD4 ZG;"vV5 D[I;" 8LD4 A[:8 lO<0ZzL 

HUNLXEF. 58[,4 A[:8 AM,ZzL E]5[gN=EF. ZF9M04 A[:8 A[:8D[GzL 5|lJ6EF. 58[, VG[ D[G VMO WL 
l;lZhzL DGMHEF. ,M8JF,FG[ p5l:YT DCFG]EFJMGF C:T[ lX<0 V[GFIT SZL ;gDFlGT SZJFDF\ VFjIF 

CTFP  
 

D[IZ S5 lS|S[8 8]GF"D[g8vZ_!5DF\ 0[PD[IZzLDTL Z\HGA[G J[SZLIF4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL lGZJEF. XFC4 

VF;L SlDXGZ VG[ .PRFP 0[PSlDXGZzLs5P VG[ .Pf A\lSDEF. N[;F.4 ;F\:S'lTS ;lDlT VwI1FF zLDTL 

lSXMZLA[G SF50LIF4 lJlJW ;lDlTGF VwI1FzLVM4 dI]lGl;5, ;eIzLVM4 VlWSFZLU64 5|Lg8 VG[ .,[S8=MGLS 

DL0LIFGF 5|lTlGWLVM TYF VFD\l+TM DM8L ;\bIFDF\ CFHZ ZCL B[,F0LVMG[ 5|Mt;FlCT SIF" CTFP  

  



5|[; GM8 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 5lüD hMGsZF\N[ZfGDF\ VFHZMH TFP!_q_ZqZ_!5GF ZMH GLR[ 

H6FjIF D]HAGL l0DM,[XGGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJ[, CTLP 

 s!f 8LP5LP_(s5F,G5MZf4 OFP%,M8 G\P!#!4 ;FDFHLS VG[ VFlY"S ZLT[ GA/F JU"GF\ ,MSM DF8[ 

VGFDT ZFB[, %,M8DF\ VFXZ[ 5_ H[8,F\ h\]50F AF\WL U[ZSFIN[;Z NAF6 SZ[, CT\]P H[G[ N}Z SZL ;NZ %,M8 

B]<,M SZFJJFDF\ VFJ[, K[P 

 sZf 8LP5LP:SLD G\PZ#sZF\N[Zf4 OFIG, %,M8 G\P_#4 ;A %,M8 G\P# VG[ $ DF\ U[ZSFIN[;Z 

5ZJFGUL JUZG\] RMYF DF/G\] VFXZ[ &__P__ RMPO}8 G\] AF\WSFD N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 s#f ZF\N[Z D[.G ZM0 5Z VFZMuI BFTFGL JM0" VMLO;GL AFH]DF\4 XFZNF GUZ BFT[ 8LP5LPZM0DF\ 

V;Z YTL A[sZfN]SFGMG\] l0DM,[XG SZJFDF\ VFJ[, K[ T[DH VgI N]SFGNFZM wJFZF 8LP5LPZM0DF\ V;Z YTL 

HuIFG\] ;[<O l0DM,[XG SZJFGL SFDULZL X~ SZJFDF\ VFJ[, K[P 

  



5|[;GM8 

CF,DF\ ;DU| U]HZFT T[DH ;]ZT XC[ZDF\ :JF.G O,]GF\ S[;M GM\WFI ZC[,F K[P ;]ZT XC[ZGL VFJ[,L 

5|F.J[8 CM:5L8,M T[DH :DLD[Z VG[ ;LJL, CM:5L8,DF\ TFP !v!v!5 YL VFHNLG ;]3L  S], !55 

5MhL8LJ S[;M GM\WFI[,F K[P T[DF\ ;]ZT XC[ZGF\ !Z* VG[ ;]ZT ACFZGF\ Z( S[;M  D/L VFjIF K[P  

  

U.SF, ;]WLDF\ GMWFI[, !!& 5MhL8LJ S[;M 5{SL #( S[;MG[ ZHF VF5JFDF\ VFJL K[ VG[ 5_ S[;MGL 

TALIT ;FZL K[ T[DH !( S[;M J[g8L,[8Z 5Z K[P VFHNLG ;]WLDF\ S], !_ jIlSTVMGF\ D'tI] :JF.GO,]GF\ 

SFZ6[ YIF K[P 

   

ZMH[ ZMH _* D[0LS, 8LD wJFZF *) 5MhL8LJ S[;MGF\ $)# S,Mh SMg8[S8 5;"GMGL D],FSFT ,. T[DGL 

T5F; SZTF HM ;FZJFZ VF5JFGL H~Z H6FI TM ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJ[ K[ T[DH T[VMGF\ ZC[9F6GL HuIFV[ 

VFXZ[ Z__ 3ZMGF\ ;J[" SZL T[DF\ ZMUGF\ ,1F6M H6FI[, jIlSTVMG[ :Y/ 5Z ;FZJFZ T[DH !_ lNJ; ;]WL 

VMahJ["XG SZJFDF\ VFJ[ K[P  

  

VtIFZ ;]WLDF S], !!& 5MhL8LJ S[;MDF\YL S], *5! SMg8[S 5;"G D/L VFjIF K[P H[ 5{SL Z_$ SMg8[S 

5;"GG]\ !_ lNJ;G]\ VMah[J["XG 5}6" YI[, K[ T[DH 5$* SMg8[S5;"GG]\ !_ lNJ;G]\ VMahJ["XG RF,] K[P T[ 

p5ZF\T ;]ZT XC[ZGF\ NZ[S jIlSTG[ VFZMuI lX1F6 VG[ ,1F6MJF/F jIlSTVM XMWL SF-JF VFXZ[ $5_ 

5|FIDZL C[<Y JS"ZM wJFZF ZMH[ ZMH ;J[" SZJFDF\ VFJ[ K[P VtIFZ ;]WLDF\ !4Z)4Z_& 3ZMDF\ S], 54(!4$Z& 

J:TLGM ;J[" SZTF 5* jIlSTVMG[ :Y/ 5Z ;FZJFZ H[ 5{SL $* jIlSTVMG[ NJF VF5JFDF\ VFJL CTL VG[ !Z 

jIlSTVMG[ ZLOZ SZJFDF\ VFjIF K[P  

  

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL 5|HFG[ :JF.G O,] NNL" V\U[ SM.56 DFlCTL VF5JF DF8[ 

!(__v!Z#v(___ 8M, O|L G\AZ SMg8[S8 SZJMP 

  



U]Z] U|CG[ lGCF/JF ACM/L ;\bIFDF\ XC[ZLHGM p5l:YT ZCIF CTF  

!# DlCG[ AGTL BUM/LI 38GFDF\ VF56L 

5'yJLYL U]Z] U|C VG[ ;}I" V[SALHFGL V[SND 

lJZ]wW lNXFDF\ VFjiFF CTF H[YL ;}IF":T YTFGL 

;FY[ U]Z] U|CG[ ;DU| ZF+L NZdIFG VFSFXDF\ 

lGCF/L XSFI K[PVFD VF NZdIFG U]Z] U|C GHLS 

CMJFYL VG[ ;FZL ZLT[ lGCF/L XSFTM CMJFYL 

TFZLB * VG[ ( O[A|]VFZL Z_!5 GF ZMH ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;FIg; ;[g8Z 

;]ZT4;L8L ,F.8 ZM04;]ZT BFT[ ZLO[|S8Z 8[,L:SM5 

âFZF XC[ZLHGMG[ ;F\H[ *o__ YL ZF+[ )o__ S,FS ;]WL U]Z] U|C ATFJJFGL jIJ:YF SZFJDF\ VFJ[,P 

 VF U]Z] U|CG[ lGCF/JF ACM/L ;\bIFDF\ XC[ZLHGM p5l:YT ZCIF CTF VG[ pt;FC E[Z lGCF?IM CTMP 

  



5|[;  GM8 

DFC[ HFgI]VFZL Z_!5 :DLD[Z CM:5L8,4 ;]ZTGL SFDULZL V\U[GM VC[JF,P    

        

            :DLD[Z CM:5L8,DF\ DFC[ HFgI]VFZL Z_!5 NZdIFG  $_!) .g0MZ TYF $$&&5 VFp8 0MZ 

5[Xg8MG[ ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL CTL  GFGF Z&(& TYF *_$ DM8F  VM5[Z[XGM CFY WZJFDF\ VFjIF CTF 

!__!( V[1FvZ[ 5F0JFDF\  VFjIF CTFP 8LPALGF  GJF (5( VG[  H]GF Z(Z_ NNL"VM  ;CLT  S], #&*( 

NNL"VMG[   T5F;JFDF\ VFjIF CTFP NF\TGF ZMUM DF8[  S], !#($ NNL"VMG[  ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL CTLP 

OLhLIMY[ZF5L lJEFUDF\ S], !ZZ_  TYF  VF\B lJEFUDF\ #!!$ VFp80MZ NNL"VM GM\WFIF CTFP ,[AMZ[8ZL 

TYF  a,0A[\S lJEFUDF\ S], !#&)_ NNL"VMG]\  lGZL1F6 SZJFDF\  VFjI] CT]P UZLA TYF DwID JU"GF ,MSMV[ 

VFZMuI,1FL ;[JFGM ;FZM V[JM ,FE D[/JL ZCIF  K[P 

  



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!_q_ZqZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z5# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, 5_ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP54!5_qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF (*_* 3ZGM ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $5_ jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG Z5 HuIFV[ DF,]D 50[, 

lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P Z_ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJLP 

 VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF S]A[ZGUZ4 l;\U65MZ lJ:TFZ4 VB\0 VFG\N SM,[H VFH]AFH]GM lJ:TFZ4 

J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P lJ:TFZ lJU[ZDF\YL J[ZF 5[8[ ~FP!#4$&4(#)qv  J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF _* 

lD<STG[ ;L, DFZJFDF\ VFJ[, K[ VG[ :Y/ p5Z ~FP!4_$4#$(qv GL J;],FT SZL TYF lD<STGF G/ 

SG[SXG SF5JFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FP$4*$4$&Zqv J;], 

SZJFDF\ VFJ[, K[P jIJ;FI J[ZF q U]DF:TFWFZF lJEFU wJFZF jIJ;FIJ[ZF h] \A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ 

~5[ SFI"JFCL CFY WZTF\ J[0ZM0qSTFZUFD HLPVF.P0LP;LP lJ:TFZDF\ S], !)5 lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, 

K[P J[ZF J;],FTGL SFDULZL C[9/ S], .P;LPGL Z* V[g8=LDF\ ~FP554)&Zqv VFZP;LPGLP 5Z V[g8=LDF\ 

~FP54Z_4#!$qv D/L S], ~FP54*&4Z*&qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P U]DF:TFWFZF GJL GM\W6Lv$4 

ZLgI]V,v!_ VG[ N\0GL ZSD ~FP5__qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

5F6L BFTF wJFZF GJL HLPVF.P0LP;LP4 GFGL AC]RZFHL4 O],JF0L4 ;D],0[ZL ZM0 ;]ZEL CM:5L8, 5F;[ S], 

_5 s5F\Rf :Y/MV[ ,LS[H N]Z:TLGL SFDULZL SZL N[JLS'5F ;M;FP 5F;[ GJM JF<J A[;F0JFGL SFDULZL SZL 

TYF DFWJFG\N ;M;FPDF\ U\NF 5F6L V\U[ SFDULZL SZLP 

.d5[S8 OL 5[8[ !_* OF.,GF ~FP!$45#4&&_qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL 

~FPZ4##4(*#qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF Z* ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

  

  



5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

 
 TFP!!P_ZPZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o !!Z  

OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], !Z5 OF.,GF ~FP!#P)Z ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, 

K[P4S],v_) ,MS[XGsBF0Ff#*5P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], Z_P55_ D[P8G 0FDZGM p5IMU 

,[JFDF\ VFJ[, K[P4 S],v_& ,MS[XGsBF0Ff #*5P__ ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_( 

,MS[XG  Z_5_P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PZM0 5{SLGF NAF6 C[9/ S], o!! ,FZL U<,F 

p5F0JFDF\ VFJ[,45F6LGF GJF SG[SXG S], ($ VF5JFDF\ VFJ[, TYF VF.P;LPGF\ GF\6F 5[8[ ~FP*(&$(qv 

J;], ,[JFDF\ VFJ[,PTYF  SFRFq5FSF DSFGDF\ _! GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,P TYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, 

S], VZHLVMGL ;\bIF 5Z K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o!!&# K[P45|M58L" 8[1FGL 

VFJS  ~FP#!P!# ,FB YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP!_P)_ ,FB YI[, 

K[P4!_  EC TYF _5  RC GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], 

~FPZ5_Zqv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FP*__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4ZZ ;\:YF ZLgI] 

SZJFDF\ VFJL TYF _$ ;\:YFGL GJL GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL 

;\bIFo#(Z K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL ;\bIFo)) K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!5#PZ5 D[P8G  K[P4VF5JFDF\ 

VFJ[, GM8L; GL ;\bIFo#! K[P4J;], SZ[, JCLJ8L BR"o ~FP!_$__qvK[PTYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], 

o!_&_#  3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4 S],oZ#5*_ lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL 

;\bIFo 5$ K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo*#$ SZJFDF\ VFJ[, K[P 

HIFZ[ $_ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  K[P PTYF JCLJ8L BR" 5[8[  ~FP55_qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFP_)q_ZqZ_!5 YL TFPZ(q_ZqZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP_)q_ZqZ_!5 YL !!q_ZqZ_!5 ;]WL XC[ZL 

lJ:TFZDF\ VFJ[, .g0:8=LI, q SMDXL"I, lJ:TFZMDF\ SFDULZL SZTF\ SD"RFZLVM q SFDNFZM DF8[ H[vT[ ;\:YFDF\ 

8M.,[8GL ;]lJnF K[ S[ S[Dm T[ V\U[GL RSF;6L SZL4 VFJL ;]lJnF G WZFJTL ;\:YFVMG[ GM8L; 5F9JL JCLJ8L 

RFH" J;],JFGL SFDULZLP p5ZF\T .g0:8=LI, q SMDXL"I, ;\:YFVMGL VFH] AFH] ;FOv;OF. SZFJJFGL SFDULZL 

SZFJJFDF\ VFJ[, K[P 

VF V\TUT" TFP_)q_ZqZ_!5 GF ZMH XC[ZGF ;FT hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[,  S], )__ .g0:8=LI, q 

SMDXL"I, ;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJL4 T[ 5{SL !(& ;\:YFVMDF\ 8MI,[8GL ;]lJWFDF\ 1FlTVM DF,]D 50[, K[P H[ 

AN, S;]ZJFZ ;\:YFVMG[ !## GM8L; 5F9JL4  S], ~FPZZ4$__ qv JCLJ8L RFH" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P 

p5ZF\T TFP!_q_ZqZ_!5 YL TFP!!q_ZqZ_!5\ ;]WL JW] lNGv_Z VF VlEIFG RF,] ZFBL TDFD hMG 

lJ:TFZMDF\ VFJ[,  S], Z)(* .g0:8=LI, q SMDXL"I, ;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJL4 T[ 5{SL 5*_ ;\:YFVMDF\ 

8MI,[8GL ;]lJWFDF\ 1FlTVM DF,]D 50[, K[P H[ AN, S;]ZJFZ ;\:YFVMG[ #ZZ GM8L; 5F9JL4  S], ~FP5&4)__ 

qv JCLJ8L RFH" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P VFD4 TFP_)q_ZqZ_!5 YL TFP!!q_ZqZ_!5 ;]WL D/L XC[ZGF ;FT 

hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[,  S], $$$_ .g0:8=LI, q SMDXL"I, ;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJL4 T[ 5{SL &)( 

;\:YFVMDF\ 8MI,[8GL ;]lJWFDF\ 1FlTVM DF,]D 50[, K[P H[ AN, S;]ZJFZ ;\:YFVMG[ $&# GM8L; 5F9JL4  S], 

~FP*$4$5_ qv JCLJ8L RFH" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P 

  



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

 
DFGPD]bID\+L U'C IMHGF C[9/   LIG TYF EWS :SLDGF H[ ,FEFYL"VM lGIT TFZLB[ 5]ZFJF4V[OL0[JL8 TYF 

0=FO8 HDF SZJJFG]\ R]SL UI[,4T[JF ,FEFYL"VMG[  TFP_Zq_ZqZ_!5 4TFP_#q_ZqZ_!5 TYF 

TFP_$q_ZqZ_!5 GF ZMH V\lTD TS VF5JFDF\ VFJ[,4T[D KTF\ VF TFZLBMV[ H[ ,FEFYL"VM 

5]ZFJF4V[OL0[JL8 TYF 0=FO8 HDF SZFJJFG]\ R]SL UI[,4T[JF ,FEFYL"VMG[ VFBZL BF; JWFZFGL TS VF5JFG]\ 

GSSL GSSL TFP!!q_ZqZ_!5 GF ZMH LIG TYF EWS ,FEFYL"VMG[ 5MTFGF 5]ZFJF4TYFF A[ C%TFGF 0=FO8 ;FY[ 

CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,PH[GM ,FE ,. VFHZMH S],v5# ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8  ;FY[ CFHZ 

ZCIF CTF T[DH ,FEFYL"VM TZOYL ;]0F C:TSGF S],vZ VFJF; TYF U]HZFT CFp;L\U AM0" C:TSGF S], ! 

VFJF; D/L S],v# VFJF; :J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL HF6 SZ[, K[P 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v ;FpY .:8 hMG sl,\AFITf v HFC[Z ;}RGF 

VGVlWS'T AF\WSFDM lGIlDT SZJF DF8[ U'0F v Z_!! C[9/ ;FpY .:8 hMG sl,\AFITf DF\ 5|F%T 

YI[, VZHLVMGF lGSF,GL SFDULZL CF, V\lTD TASSFDF\ K[PVF SFINF C[9/ YI[, VZHLVMGF\ VG];\WFG[ 

;\A\lWT VZHNFZMG[ cGD}GM v Uv ! c4cGD}GM vUvZc VYJF c GD}GM vK c D]HAGF C]SD AHFJJFDF\ VFJ[, 

K[P H[ VZHNFZMG[ cGD}GM v Uv ! c4cGD}GM vUvZc VYJF c GD}GM vK c D]HAGF\ C]SD D/[, G CMI T[JF 

VZHNFZ[ TFP !&q_ZqZ_!54 ;MDJFZ TYF TFP!(q_ZqZ_!5 A]WJFZGF ZMH ;JFZ[ !_v#_ YL Zv__ TYF 

A5MZ[ #v__ YL 5v__ S,FS NZdIFG ;FpY .:8 hMG sl,\AFITf SR[ZL BFT[ ~A~ VFJL VZHLG]\ :8[8; 

HF6L ,[JFG]\ ZC[X[P VF DF8[ VZHNFZMV[ VZHL OMD"GL h[ZM1F GS, ;FY[ ,FJJFGL ZC[X[P H[ S[;DF\ VZHNFZG[ 

cGD}GM v Uv ! c4cGD}GM vUvZc D]HAGM C]SD AHFJJFDF\ VFJ[, K[4 T[ VZHNFZ[ VF C]SD D?IFGL 

TFZLBGL lNGv#_ s+L;f DF\ H~ZL ZSD HDF SZFJJFGL ZC[ K[P H[ VZHNFZ TZOYL  VF ZSD VFHlNG ;]WL  

lGIT ;DIDIF"NFDF\ ZSD HDF SZFJJFDF\\ VFJ[, GYL4 T[JF VZHNFZMG[ pST ZSD TFlSN[ hMG SR[ZL BFT[ 

HDF SZFJJF lJG\TL K[P 

 

 

 

  



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

 GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!!q_ZqZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z&! D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, 5# .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP(4)__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )Z#Z 3ZGM ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $)* jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG Z( HuIFV[ DF,]D 50[, 

lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P Z# .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJL T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FPZ___qv 

J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF ;]D], 0[ZL ZM04 J:TFN[J0L ZM04 STFUFD NZJFHFYL AF/FzD4 S]A[ZGUZ4 

5FZ; ;M;FI8L4 J[0 ZM0 5\0M/ .g0P lJ:TFZ lJU[Z[ lJ:TFZDF\YL S], #(* SZNFTFVM 5F;[YL J[ZF 5[8[ 

~FP!$4*_4$&!qv  J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF _5 lD<STG[ ;L, DFZJFDF\ VFJ[, K[ VG[ :Y/ p5Z 

~FP!4_54#$!qv GL J;],FT SZL TYF !5 lD<STGF G/ SG[SXG SF5JFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\~5[ SFI"JFCL CFY WZTF\ STFZUFD 

lJ:TFZDF\ J[ZF J;],FTGL SFDULZL C[9/ S], 5! .P;LPGL V[g8=LDF\ ~FP!4Z_4#*_qv VG[ VFZP;LPGLP $$ 

V[g8=LDF\ ~FP)4#(4)$_qv D/L S], ~FP!_45)4#!_qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF GJL GM\W6Lv# V[g8=LDF\ ~FP&_qv4 ZLgI]V,vZ_ V[g8=LDF\ ~FP!4Z__qv VG[ N\0 GL ZSD 5 

V[g8=LDF\ ~FP!5__qv D/L S], ~FPZ*&_qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

0=[G[H BFTF £FZF Z_ 0=[G[H RMSV5GL OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH  _$ D[GCM, ZL5[ZL\U 

SZJFDF\ VFJ[, K[P 5F6L BFTF wJFZF _5 :Y/ 5Z ,LS[H N]Z:TLGL SFDULZL SZL TYF DFWJFG\N ;M;FPDF\ U\NF 

5F6L V\U[ SFDULZL SZLP        

.d5[S8 OL 5[8[ !_$ OF.,GF ~FP!$4!(45&!qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL 

~FPZ4_)45$Zqv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !& ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

  

 

  



5|[;GM8 v ZlNIM 

 TFPZ#q_!q!5 GF ZMH GLR[ H6FJ[, N{lGS JT"DFG5+DF\ SMQ8SD\F H6FJ[, XLQF"S C[9/ 5|l;wW YI[, 

;DFRFZ  V\U[ GLR[ H6FjIF D]HAGM ZlNIM VF5JFHMU K[[P 

 

VPG\P N{lGS 5+G\] GFD VG[ 
TFZLB 

lXQF"S C[9/ 5|l;wW YI[, ;DFRFZ 

! lNjI EF:SZ 
TFPZ#q_!q!5 

cc:DLD[ZGF 0MS8ZMv:8FO NJF DF8[ l;lJ, 5CM\rIFcc 

Z U]HZFT ;DFRFZ 
TFPZ#q_!q!5 

cc D:SlTGF SD"RFZLVM :JF.G O,]GL NJF DF8[ l;lJ, 5CM\rIFcc 

   

;NZ AFAT[ 5|l;wW YI[, ;DFRFZ V\U[ H6FJJFG\] S[4  

cc;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T :DLD[Z CM:5L8,DF\ ;NZ JT"DFG5+DF\ 5|l;wW YI[, ;DFRFZ 

D]HA 5F,G5]Z 5Fl8IF ZC[TF ,1DLA[G lD:+L4 pPJP5_ G[ TFJ4 XZNLvBF\;LGL TS,LO YTF\ 5 lNJ; 5C[,F\ 

:DLD[Z CM:5L8,DF\ NFB, SZFIF CTFP T[DGM :JF.G O,]GM ZL5M8" 5MhL8LJ VFjIM CTMP ;FZJFZ NZdIFG 

DZ:S[ T[DG\] DMT YI\] CT\]P JFIZD[G :DLD[ZGM CMJFYL 5lZlRT CMJFG[ GFT[ T[GL DFTFG[ D/JF UI[,F :8FO4 

TALADF\ :JF.G O,]GM CFp 3Z SZL UIM CTMP U]~JFZ[ :DLD[Z CM:5L8,GF :8FO4 TALA[ 5|MOF., V[S;L; 

8=L8D[g8 ,[JFG\] GSSL SI]"\ CT\]P SDG;LAL V[ CTL S[4 :JF.G O,]GL NJF 8[DL O,] H NNL"VM TM N]ZGL JFT 

:DLD[ZGF :8FO DF8[ 56 5}ZTL G CTLP 

p5ZMST lJUT[ H6FJJFG\] S[4  

 ;NZ JT"DFG5+DF\ 5|l;wW YI[, ;DFRFZ VgJI[ BZ[BZ JFIZD[G D:SlT CM:5L8,DF\ OZH 

AHFJ[ K[  T[YL JFIZD[G :DLD[ZGM CMJFYL 5lZlRT CMJFG[ GFT[ T[GL DFTFG[ D/JF UI[,F :8FO4    

TALADF\ :JF.G  O,]GM CFp 3Z SZL UIM CTM T[ CSLST BM8L ZLT[ KF5JFDF\ VFJ[, K[P  

 :DLD[Z CM:5L8,DF\ TFPZ!q_!q!5 GF ZMH SFI"ZT :JF.G O,] JM0"DF\ TFPZ!q_!q!5 GF ZMH GLR[ 

5+SDF\ NXF"J[, lJUT[ c:JF.G O,c]GL NJF c8[DL O,]c VF5JFDF\ VFJ[, K[P 

   

VPG\P TFZLB ;FZJFZ VF5[, sD[0LS, q 

5[ZFD[0LS,f :8FOGL 
;\bIF 

NJFGL  

;\bIF 

NNL"GL  

;\bIF 

NJFGL  

;\bIF 

1. 21/01/2015 22 16 17 57 

2. 22/01/2015 42 53 13 10 

3. 23/01/2015 15 19 0 0 

S],PPPPP 38 88 30 67 

 

 p5ZMST 5lZlXQ8DF\ H6FjIF D]HA ;FZJFZ SZGFZ TALAM4 Gl;"; :8FO TYF 5[ZFD[0LS, :8FO VG[ 

:JF.G O,]GF NNL"VMG[ H~lZIFT D]HA NJF VF5JFDF\ VFJ[, H K[P T[YL :DLD[ZGF 0MS8ZMv:8FOG[ NJF ,[JF 

DF8[ l;lJ, 5CM\RJFGM SM. 5|̀ G p5l:YT YTM GYLP 



 JW]DF\ H6FJJFG\] S[4 :DLD[Z CM:5L8, BFT[ VFJ[, CM:5L8, D[0LS, :8MZDF\ :JF.G O,]G[ ,UTL 

NJFVM 5}ZTF :8MSDF\ K[P H[GL lJUT NXF"JT\] 5+S VF ;FY[ ;FD[, K[P  

 TFPZ#q_!q!5 GF ZMH lNjI EF:SZDF\ 5|l;wW YI[, ;DFRFZ cc:DLD[ZGF 0MS8ZMv:8FO NJF DF8[ 

l;lJ, 5CM\rIFcc VG[ U]HZFT ;DFRFZDF\ 5|l;wW YI[, ;DFRFZ ccD:SlTGF SD"RFZLVM :JF.G O,]GL 

NJF DF8[ l;lJ, 5CM\rIF !cc H[ AFAT[ H6FJJFG\] S[4 :DLD[Z CM:5L8, BFT[GF CM:5L8, D[0LS, :8MZ 

TYF :JF.G O,]GF JM0" TYF S[hI],L8L lJEFUDF\YL :JF.G O,]GF X\SF:5N NNL"VM4 NFB, NNL"VM4 

NNL"VMGF V[8[g0g84 T[DG[ D/JF VFJGFZ D],FSFTLVM VG[ T[DGL ;FZJFZ SZGFZ D[0LS, q 5[ZF 

D[0LS, SD"RFZLVMG[ ;FJR[TLGF 5U,F\~5[ :JF.G O,]GL NJF VF5JFDF\ VFJ[, K[P T[YL A\G[ 

JT"DFG5+MDF\ VFJ[, ;DFRFZ :DLD[Z CM:5L8, VG[ D:SlT CM:5L8, V[D V,UvV,U CMI T[YL 

T[ TyICLG K[P  

 

H[YL ;NZ SMQ8SDF\ NXF"J[, JT"DFG5+DF\ 5|l;wW YI[, ;DFRFZMGM ZlNIM VF5JFDF\ VFJ[ K[P 

 

  



5|[;GM8 v U[ZSFIN[;Z AF\WSFD N}Z SIF"GL lJUT ov  

;[g8=, hMGGF\ hMG, 8FpG %,FGZsALf VG[ SFI"5F,S .HG[ZzLGL ;LWL ;}RGF VG[ DFU"NX"G C[9/ ;[g8=, 

hMG lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 JM0" G\P*4 GM\W G\P!Z$* CM0L A\U,F4 ;]ZT JF/L lD<STDF\ V+[YL TFP_#q_5q!$ 

YL lJSF; 5ZJFGUL VF5JFDF\ VFJ[,4 H[ VgJI[ lD<STGF lCT WZFJGFZFVM TZOYL D\H]Z %,FG lJZ]wW 

VFXZ[ $__ RMPO]8 DF5 lJ:TFZDF\ SZJFDF\ VFJ[, VFZP;LP;LP S[g8L,LJZ :,[A4 ALD ;lCTG]\ U[ZSFIN[;Z 

AF\WSFD V+[YL  TFP!Zq_Zq!5 GF ZMH TM0L N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P  

  



oo 5|[;GM8 oo 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;]DG XF/FVM BFT[ VeIF; SZTF lJnFYL"VMDF\ ZC[,L VF\TZLS XlST 

BL,[ T[DH VeIF;GL ;FYM;FY ZDTvUDTGF  1F[+[ 56 T[VM VFU/ JWL XS[ T[DH  T\N]Z:T ClZOF.GF U]6 

lJS;[ T[ DF8[ TDFD ;]DG CF.:S],M  T[DH XC[ZGL VgI +6 XF/FVM JrR[ cc JZFKF :5M8"; SMd%,[1F4H/S|F \lT 

D[NFG4 BFT[ A[ lNJ; RF,[, VF\TZXF/F ZDTMt;JGF TFP!!q_ZqZ_!5 GF ;F\H[ $o#_ S,FS[ ZFBJFDF\ 

VFJ[, ;DF5G T[DH .GFD lJTZ6 SFI"S|DDF\  0[%I]8L D[IZzL Z\HGA[G J[SZLIF4 zLDTL lSXMZLA[G 

SF50LIF4VwI1FFzL ;F\:S'lTS ;lDlT4 lJlJW ;lDlTGF 

R[ZD[GzLVM4dI]P;eIzLVM4dI]PVlWSFZLzLVM4SD"RFZLVM4l5|g8 v.,[S8=MlGS DLl0IFGF 

5|lTlGlWzLVM4TDFD ;]DG XF/FVMGF VFRFI" VG[ lX1FSM T[DH DM8L ;\bIFDF\ lJWFYL"VM CFHZ ZìIF 

CTFP;]ZT DCFGUZ 5Fl,SFGF .PRFP0[%I]8L SlDXGZzLs5P VG[ .PfzL A\SLDEF. N[;F.V[ VFJSFZ 

5|JRGYL SFI"S|DGL X~VFT SZL lJH[TF VG[ CFZGFZ TDFDG[ ;]E[rKF 5F9JL H6FjI] S[ ZDTDF\ H[8,] DCtJ 

lJH[TFG]\ K[ T[8,]\ H DCtJ CFZGFZG]\ 56 K[ SFZ6 S[4HM SM. :5W"S CFZ[ H GCL TM HLTG]\ DCtJ GYL T[D 

H6FJL CFZGFZ :5W"SMG[ 5MTFGL BFDLVMG[ ;]WFZL JW] 5|ItG SZL VFUFDL ZDTMt;JDF\ lJH[TF YFI T[JF 

5|ItG SZJF ;DHFjI]PHIFZ[ DFHLP0[PD[IZ zLDTL KFIFA[G E]JFV[ 56 VeIF;GL ;FY[ ZDTvUDTGF 

DCtJG[ ;DHFJT]\ 5|F;\lUS 5|JRG SZL VFUFDL V[;PV[;P;LPAM0"GL 5ZL1FFDF\ TDFD lJnFYL"VM prR U]6 

;FY[ ;O/ YFI TJL X]E[rKF 5F9JL CTLPtIFZ AFN 0[PD[IZ zLDTL Z\HGA[G J[SZLIFV[ ZDT NJFZF 

lJnFYL"VMDF\ B[,lNl,GL EFJGFVMGF U]6GM lJSF;   YFI K[P H[ T[VMGF ;FDFHLS HLJGDF\ B}A H p5IMUL 

lGJ0[ K[ T[G]\ DCtJ ;DHFJJF  ;FY[ ;]DG CF.:S],MDF\ VF5JFDF\ VFJTF VeIF;GL U]6JtTFGF SFZ6[ ;]DG 

XF/FVMG[ XC[ZGL VU|CZM/GL XF/FVMDF\ :YFG D[/JL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG] GFD ZMXG SZJF AN, 

XF/FGF TDFD lX1FSMG[ VlEG\NG 5F9JL lJnFYL"VM VeIF;GL ;FY[ ZDTvUDTGF 1F[+[ 56 ZFlQ8=I S1FF ;]WL 

5CM\R[ T[JF 5|ItGM SZ[ T[D H6FjI]PtIFZ AFN VF ZDTMt;JGL H]NL H]NL :5WF"GF lJH[TFVMG[ 8=MOL T[DH 

X{1Fl6S JQF" NZdIFG B[, DCFS]\E V\TU"T ZFHIS1FF ;]WL 5;\NUL 5FD[, ;]DG XF/FVMGF lJnFYL"VMG[ 

~FP5__qv ZMS0 T[DH DFR"vZ_!$ DF\ V[;PV[;P;LPAM0" NJFZF ,[JFI[, 5ZL1FFDF\ V[v! U|[0 D[/JL pl¿6" 

YI[, _Z lJnFYL"VMG[[ ~FP*___qvGF ZMS0 5]ZQSFZGM R[S VF5L ;gDFlGT SZJFDF\ VFjIFPA[ lNJ; RF,[, 

VF ZDTMt;JGL H]NL H]NL :5WF"DF\ _) ;]DG CF.:S],M p5ZF\T XC[ZGL VgI _# BFGUL XF/FGF V\NFH[ 

(__ H[8,F :5W"SMV[ EFU ,LW[M CTMPZ[OZL TZLS[ VXMSEF. 58[,4lN5SEF. UFDLT4lCT[QFEF. JF\;NLIF4 

lG,F\U UFIJF,F4 lSZL8EF. UFHLJF/F T[DH lJGMNEF. JF\SFJF/FV[ ;[JF VF5L CTLPVFEFZ lJlW ;]DG 

XF/F ;[,GF lGZL1FS zL UMlJ\N lS0[RFV[ SZL CTLPV\T[ ZFQ8=ULT UF. SFI"S|D 5}6" HFC[Z SZJFDF\ VFjIMP;DU| 

SFI"S|DG]\ VFIMHG ;]DG XF/F ;[, NJFZF SZJFDF\ VFJ[,P 

 

  



5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL v 5}J"hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ E.W.S.  VFJF;GF\ C%TF  J;],JF V\U[P 

  5}J"sJZFKFf hMG DF\  VFJ[,F  8LP5LP :SD G\P!5 sS],5F0Ff DF\ OFP %,M8 G\P !!( DF\  VFG\NGUZ  

;M;FI8L 5F;[ 4 WZDGUZ ZM0 p5Z VFJ[, E.W.S. VFJF;GF\  ,FEFYL" VM ãFZF lGIDLT ZLT[  DF;LS C%TF G  

EZJFDF\  VFJTF4  VFH  ZMH  JZFKF hMGGF\  SFI"5F,S .HG[ZzL H[PVFZP ;M,\SL GL VFU[JFGLDF\ :8FO  ãFZF  

;L, DFZJFGL  SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, CTLP H[ VgJI[ S], ##& VFJM;M 5{SL DF\YL !&_ VFJF;MG[ ;L, 

DFZJFGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[,P  ;NZ  SFDULZL  NZlDIFG  ,FEFYL" VM  5F;[YL  :Y/ p5Z S], 

~P$4__4___qv J;], JFDF\  VFJ[, K[P  ,FEFYL" .;DMV[  DFl;S  DF+  ~P$Z*qvC%TM  5[8[ EZJFGF\  YTF\ 

CMJF  KTF\  36F  .;DM  lGIDLT ZLT[  C%TF EZTF\ GYLP  JZFKF hMGDF\ E.W.S.  VFJF;GF\ C%TF  5[8[ AFSL  

GLS/TL ,[6L  ZSD  J;],JF  DF8[  JBTM JBT ;L,  DFZJFGL  h]A[X  SZJFDF\  VFJ[ K[P ElJQIDF\ 56  VF  

5|SFZGL  h]A[XM  RF,] ZFBJFDF\  VFJX[P 

 

  



5|[;GM8 

 ;]ZT XC[ZGF lJlJW lJ:TFZMDF\ ULR 8=FlOS WZFJTF JFl6HILS 5|lTQ9FGM WZFJTF D]bI DFUM" 5{SLGF 

;FpY .:8 hMGsl,\AFITfDF\ ;DFlJQ8 ZL\UZM0 p5Z VFJ[, ;F,F;Z CG]DFG U[8YL UM,JF,F DFS["8 Y. 

D<8L,[J, 5FlS"U ;]WLGF 8LP5LPZ:TF p5Z VFJ[, lD,[GLID 8[1F8F., DFS["84 UM/JF,F 8[1F8F., 

DFS["84lXJXlST 8[1F8F., DFS["8 lJU[Z[GF DFHL"GDF\ JQFM"YL NAF6 SZL BF6L 5L6LGF :8M,4S[ALGM4SFRFv5FSF 

AF\WSFDM VG[ 5FlS"U X[0GL VF0DF\ DFHL"G SJ0" SZL AGFJJFDF\ VFJ[, 5TZFGF X[0G]\ VFXZ[ 5___ RMPO]8 

NAF6 TYF V\NFHLT &__ RMPO]8G]\ R6TZSFD A[ G\U U[8 ;lCTGF SFIDL NAF6M H[P;LPALP DXLG45|F.J[8 

V[Hg;L VG[ NAF6 :8FOGF $_ YL JW] A[,NFZM4 XC[Z lJSF; q 8FpG %,FGL\U lJEFUGF VF;LPq H]GLP.HG[ZM4 

0[%I]8L .HG[ZMGF ;LWF DFU"NX"G C[9/ N]Z SZJFGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[,P 

 JW]DF\ N]SFGNFZM £FZF 0LDM,LXG VgJI[ N\0GL ZSD EZJFDF\ VFGF SFGL SZTF VFXZ[ (_ YL JW] 

5TZFVM4,MB\0GF U[8 G\Uv_Z40LhF.GZ O[A|LS[8[0 5TZFVM VFXZ[ !_ G\U4!__ YL JW] 5F.5M q V[gU,M 

lJU[Z[ ;lCTGM DF, ;FDFG H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFP_)q_ZqZ_!5 YL TFPZ(q_ZqZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP!Zq_ZqZ_!5 GF\ ZMH XC[ZDF\ VFJ[, 

CM8,M4EMHGF,IM4Z[:8MZ[g84D[X4BF6Lv5L6LGL ,FZLVM 5Z J[RFTF BF35NFY"VMG] \ lGZ1F6 SZJFDF\ VFJ[, K[P 

VF VlEIFG NZdIFG BF3 5NFYM"G]\ J[RF6 SZTL S], (!* 

CM8,M4EMHGF,IM4Z[:8MZ[g84D[X4BF6Lv5L6L GL ,FZLVM JU[Z[ ;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJLPp65 AN, S], 

#$) G[ GM8L; VF5JFDF VFJ[, K[P S], ~FP!4Z_4___qv JCLJ8L RFH" J;], SZJFDF\ VFjIMP   

 

  



5|[ ; GM 8 

CF,DF\ :JF.G O,] s.gO,]V[ghFvV[ V[R!V[G!f GF S[;M U]HZFT VG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

lJ:tFFZDF\ p¿ZM¿Z J3FZM HMJF D/[ K[P VF ZMUGF\ NNL"VMGL ;DI;Z ;FZJFZ VG[ V;ZSFZS p5FI SZJFDF\ 

VFJ[ TM ZMUGL U\ELZ V;ZYL ARL XSFI K[P ZMUGF\ ,1F6M H[JF S[ TFJ ;FY[ XZNLvBF\;L4 U/FDF\ N]oBFJM 

CMI TM GHLSGF\ XC[ZL VFZMuI S[gN=DF\ ;FZJFZ ,[JL VG[ TALA[ VF5[, ;}RGF VG];FZ OM,MV5DF\ HJ]P HM 

SM.G[ p5ZMST ,1F6M p5ZF\T `JF; R/[4 U/OFDF\ ,MCL 50[4 W[G  R-T]\ ,FU[ VG[ KFTLDF\ N]oBFJM YTM ,FU[ 

TM TFtSFl,S :DLD[Z CM:5L8, BFT[ NFB, YJF HJ]P :DLD[Z CM:5L8, BFT[ :JF.G O,] NNL" DF8[ V,FINM JM0" 

AGFJJFDF\ VFJ[, K[P VF JM0"DF\ !_ A[0GL ;UJ0 K[4 _# J[g8L,[8Z V[0<8 VG[ _! J[g8L,[8Z AF/SM DF8[GL 

;UJ0 K[ HM H~ZLIFT 50[ TM #_ A[0JF/M ALHM V,FINM JM0" TYF J[g8L,[8ZMGL ;UJ0 ZFBJFDF \ VFJL K[P 

:DLD[Z CM:5L8, BFT[ OLhLxIG4 5L0LIF8=LxIG4 DF.S|MAFIM,MHL:84 V[g:Y[l:88 H[JF lGQ6F\T TALAM wJFZF 

;FZJFZ VF5JFDF\ VFJ[ K[P :DLD[Z CM:5L8, BFT[ NJFVM T[DH ;Zv;FWG 5}ZTF 5|DF6DF\ p5,aW K[ T[DH 

;JFZ[ )v__ YL ;F\H[ 5v__ ;]3L VM5L0L RF,X[ T[DH .DZHg;L lJEFUDF\ Z$ X * GF ;UJ0 p5,aW 

K[P :DLD[Zq GJL ;LJL, CM:5L8, BFT[ lJGFD}<I[ ;FZJFZ p5,aW K[ 

  



5|[;GM8 

 S[gN= ;ZSFZGL cc100 Smart Cities cc  IMHGF 

V\TU"T TFP!!v!Z O[A|]VFZL Z_!5 GF ZMH IMHFI[, 

ccGeoBuild Smart Infrastructure-2015 cc V\U[GL 

SMgOMZg;DF\ C{NZFAFNGF .g8ZG[XG, SgJ[gXG ;[g8Z 

BFT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL D[IZ lGZ\HG 

hF\hD[ZF EFU ,[JF UI[, CTFP VF SMgOZg;GF\ EFU 

~5[ D[I;" SMgS,[J 56 IMHFI[, CTL H[DF\ ;]ZT l;JFI 

UF\WLGUZ4 JFZF6;L4 V,LU-4 58GF4 GFU5]Z4 

lJHIJF0F4 VFU|F4 ClZwJFZ T[DH VgI XC[ZGF D[IZ 

TYF ,BGF{GF D[IZ lNG[XHL XDF" 56  p5l:YT ZC[, 

CTFP VF SMgOZg;DF\ :DF8" ;L8LG[ ,UTF TDFD lJQFIM 

H[D S[v GIS, E-Governance, Citizens Smart 

Connectivity, Smart transport System V\TU"T 5|[hg8[XG ZH] YI[, CTF T[DH lJ:T'T RRF" lJRFZ6F 56 

Y. CTLP H[DF\ ;]ZT XC[ZG[ :DF8" ;L8L AGFJJF DF8[ VtIFZ ;]WLDF\ SZJFDF\ VFJ[, SFDULZL T[DH 

ElJQIGF VFIMHGM V\U[ ;]ZT XC[ZGF D[IZ wJFZF ZH]VFT SZJFDF\ VFJL CTLP VF SMgOZg;GF EFU~5[  

SgJ[gXG ;[g8Z BFT[ :DF8" ;L8LG[ ,UTL SFDULZL ;\A\WLT S\5GLVMGF 5|NX"GGL D],FSFT 56 D[IZ wJFZF 

,[JFDF\ VFJ[, CTLP SMgOZg;GF V\T[ IMHFI[, D[I;" SMgS,[JDF\ ;]ZTGL p5<AWLVM4 V[JM0"; T[DH ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGL lJlXQ8 SFDULZLVM TYF AH[8 V\U[ 56 ;]ZT XC[ZGF D[IZGF pNAMWG  wJFZF VgI 

XC[ZMGF p5l:YT D[IZG[ DFlCTUFZ SIF" CTF TYF T[VMG[ ;]ZT XC[ZGM lJSF; HMJF XC[ZGL D],FSFT ,[JF 

DF8[ VFD\+6 VF%I] CT]\P  

  



5|[ ; GM 8 

 

CF,DF\ :JF.G O,] s.gO,]V[ghFvV[ V[R!V[G!f GF S[;MGM ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lJ:tFFZDF\ GM\WFI 

ZCIF K[P H[G[ V\S]X C[9/ ZFBJF DF8[ T[DH ZMU 5|lTSFZS 5U,F h05YL ,. XSFI T[ C[T]YL TFP 

!$v_ZvZ_!5 XlGJFZGF\ ZMH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ SFI"1F[+ lJ:TFZGF\ TDFD 3ZMDF\ ;J[",g; SFDULZL 

CFY 3ZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P VF SFDULZL DF8[ S], Z5(# 8LDM T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, K[P H[DF\ $!) 

;]5ZJF>hZ4 #* D[0LS, VMOL;Z ;lCT S], 5&ZZ VlWSFZL q SD"RFZLVM HM0FX[P VF SFDULZLGM ;DI 

;JFZ[ (v__ YL 5v__ ;]3LGM ZC[X[P V[S H lNJ;DF\ V\NFH[ S], !Z ,FBYL J3] 3ZMDF\ H. XZNL4 BF\;L4 

TFJGF\ NNL"VMG[ XMWLG[ H~ZL DFU"NX"G VF5JFDF\ VFJX[P T[DH H~Z H6FI[ T[VMG[ GHLSGF\ XC[ZL VFZMuI 

S[gN= q :DLD[Z q GJL ;LJL, CM:5L8, BFT[ ZLOZ SZJFDF\ VFJX[P  

JW]DF\ ;NZ lNJ;[ ;JFZ[ (v__ YL ZF+[ (v__ NZdIFG 8M, O|L  !(__v!Z#v(___ G\AZ 5Z 

GFUZLSMG[ :JF.G O,] lJX[ DFlCTL 5CM\RF0JF TYF H~ZL DFU"NX"G D[/JJFGL jIJ:YF SZJFDF\ VFJ[,L K[P 

VF SFDULZL DF8[ SD"RFZLVMG[ ;CSFZ VF5JF TDFD GFUZLSMG[ lJG\TL SZJFDF\ VFJ[ K[P 

  



5|[;GM8 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf lJ:TFZDF\ 8LP5LP:SLD G\P &)sUM0FNZFv 

0L\0M,Lf4OFP%,M8 G\P*(q.  DF\ VFJ[, DFG;ZMJZ ;M;FI8LGF %,M8 G\P !#) GF lD<STNFZ TZOYL ZC[6F\S 

C[T]GF DSFGDF\ O[ZOFZ SZL U|Fpg0 O,MZDF\ N]SFG AGFJJFG]\ SFD X~ SZJFDF\ VFJ[,4 H[ ZM,L\U X8;" OL8L\U 

SZJFGL SFDULZL V+[GF hMGGF XC[Z lJSF;4NAF6 :8FO £FZF :Y/ 5Z V8SFJL ;FDFG H%T SZJFDF \ VFJ[,4 

V[ H 5|DF6[ ;\,uG ;M;FI8LG[ ,FU] OFP%,M8 G\P $) DF\ VFJ[,  S{,FXGUZ ;M;FI8LGF %,M8                G\P 

5& DF\ _# N]SFG AGFJJFGF .ZFN[ H]GF DSFGDF\ O[ZOFZ SZL 5F8L"XG SZJFDF\ VFJ[,4 V[ lNJF,MG]\ 5F8L"XG 

:Y/ 5ZYL N]Z SZJFDF\ VFJ[,4 VG[ %,M8 G\P *& DF\ lD<STNFZ £FZF OL8L\U SZJFDF\ VFJ[, X8Z G\Uv! :Y/ 

5ZYL N]Z SZL H%T SZJFDF\ VFJ[,P ;NZ SMDXL"I, AF\WSFDGL SFDULZL AFN 8LP5LP:SLD 

G\P$!s0L\0M,Lf4OFP%,M8 G\P $_qAL DF\ VFJ[, U\UF;FUZ J;FCTG[ ,FU] BF0L lSGFZ[ VHF^IF .;DM £FZF 

S],v_$ %,M8DF\ U[ZSFIN[;Z %,LgYG]\ AF\WSFD X~ SZJFDF\ VFJ[, H[ hMGGF :8FO £FZF (__ RMPO]8 .\8MGF 

R6TZG]\ AF\WSFD :Y/ 5ZYL N]Z SZL :8L, D8LZLI, H%T SZJFDF\ VFJ[,P 

  



5|[;GM8 

           D:SlT WDF"Y" CMl:58, BFT[ TFP_*q_Zq!5 YL TFP!#q_Zq!5 sXlGJFZ YL X]S|JFZf ;]WLDF\ 

GLR[ NXF"jIF D]HA NNL"VMG[ ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJ[, K[P  

VPG\P lJEFU NNL"GL ;\bIF 

! VMP5LP0LPGF S], S[;M Z5#& 

Z NFB, YI[, NNL"VMGL ;\bIF 55 

# ;FZJFZ AFN ZHF VF5[, NNL"GL ;\bIF $Z 

$ D[HZ VM5Z[XG  _$ 

5 DFIGMZ VM5Z[XG Z( 

& 0FIF,L;L; lJEFUDF\ ;FZJFZ ,LW[, NNL"GL ;\bIF #( 

 

 

 

 

  



5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

 TFP!#P_ZPZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o )(  

OF.,MGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[PVG[ S], Z## OF.,GF ~FP$_P)* ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, 

K[P4S],v_* ,MS[XGsBF0FfZ*5P__ RMPDLP 5[RJS"GL SFDULZL SZL S], !#P!!_ D[P8G 0FDZGM p5IMU 

,[JFDF\ VFJ[, K[P4 S],v_) ,MS[XGsBF0Ff Z55P__ ZPDLP D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v!_ 

,MS[XG  Z*__P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PZM0 5{SLGF NAF6 C[9/ S], o!$ ,FZL U<,F 

p5F0JFDF\ VFJ[,4 TYF 8LP5LP!spWGFvDH]ZFf DF\ D-LGL BD6LJF/F Z:TFGL ,F.GNMZLDF\ V;ZU|:T 

SMD"XLI, AF\WSFD 5_P_ RMPO]8 DF5 lJ:TFZDF\ N}Z SZJFDF\ VFJ[,PTYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], 

VZHLVMGL ;\bIF !__ K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF o##5 K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  

~FPZ$P#& ,FB YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP&P)( ,FB YI[, K[P4_&  

EC TYF _5  RC GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FP#_5*qv 

J;], SZJFDF\ VFJ[, K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FPZ*__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4*! ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL 

TYF _) ;\:YFGL GJL GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo#*( 

K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL ;\bIFo!__ K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!*$P#* D[P8G  K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; 

GL ;\bIFo$5 K[P4J;], SZ[, JCLJ8L BR"o ~FP!!*_qvK[PTYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o!_$$$  3Z ;J[" 

SZJFDF\ VFJ[,P4 S],oZZ(#_ lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo 5! K[ H[ 5{SL 

TDFD lA|0L\UGM GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo&Z& SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ #Z GM8L; 

VF5JFDF\ VFJ[,  K[P PTYF JCLJ8L BR" 5[8[  ~FP)__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

  



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

 GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!Zq_ZqZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z&( D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, 5* .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, 

T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!Z4*5_qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 5& 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, 

K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )$Z_ 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL 5Z_ jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, 

K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG ## HuIFV[ DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P Z5 .;DMG[ GM8L; 

VF5JFDF\ VFJL T[DH JCLJ8L BR""GF ~FP54#__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF STFZUFD NZJFHF YL AF/FzD4 S]A[ZGUZ4 5FZ; ;M;FI8L4 O],5F0F 

GJL q H]GL HLPVF.P0LP;LP4 J[0ZM0 5\0M/ .g0P4 VB\0 VFG\N :S],GL ;FD[GM lJ:TFZ l+,MSGUZ4 DLGFGUZ 

lJ:TFZ lJU[Z[ lJ:TFZDF\YL S], $_) SZNFTFVM 5F;[YL S], ~FP!$4(!4#__qv GM J[ZM EZ5F. SZFJJFDF\ 

VFJ[, K[P TYF _5 lD<STG[ ;L, DFZJFDF\ VFJ[, K[ VG[ :Y/ p5Z ~FP!4#54!_Zqv GL J;],FT SZL TYF 

_# lD<STGF G/ SG[SXG SF5JFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FIJ[ZFq U]DF:TFWFZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ ~5[ SFI"JFCL CFY WZTF\ 

STFZUFD lJ:TFZDF\ S],v)( lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, K[P J[ZF J;],FTGL SFDULZL C[9/ S], .P;LPGL 

#5 V[g8=LDF\ ~FP*54_Z(qv VG[ VFZP;LPGLP &# V[g8=LDF\ ~FPZ!4_*45__qv D/L S], ~FPZ!4(Z45Z(qv 

GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF GJL GM\W6LGL _# V[g8=LDF\ ~FP(_qv4 ZLgI]V,GL !_ V[g8=LDF\ ~FP&__qv VG[ N\0 GL ZSDGL 

_# V[g8=LDF\ ~FP&__qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

0=[G[H BFTF £FZF !5 0=[G[H RMSV5GL OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[P _* D[GCM, ZL5[ZL\U SZJFDF\ 

VFJ[, K[P _Z GJF 0=[G[H SG[SXG VF5JFDF\ VFJ[, K[P T[DH GJF 0=[G[H SG[SXG ;\NE[" ~FP54($!qv J;], 

,LW[, K[P 5F6L BFTF wJFZF _& :Y/ 5Z ,LS[H N]Z:TLGL SFDULZL SZLP !& GJF 5F6L SG[SXG D\H]Z 

SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH GJF 5F6L SG[SXG ;\NE[" ~FP$4Z!_qv J;], ,LW[, K[P 

XC[Z lJSF; BFTF £FZF VF.P;LPGF GF6F\ 5[8[ OFIG, 8LP5LPsjIFH ;lCTfGF ~FP#_)!5qv GL J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[,P 

.d5[S8 OL 5[8[ (Z OF.,GF ~FP(4(*4($)qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P HDLG lD<ST lJEFU wJFZF 

EWS VFJF;DF\YL ~FP!4()4Z__qv C%TFGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF _* ,FZL H%T 

SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 



:DLD[Z CM:5L8,vSM,[H   v 5|[;GM8 

!P:DLD[Z CM:5L8,DF\ TFP_!q_ZqZ_!5 YL TFP!Zq_Zq!5 NZdIFG ;FZJFZ ,LW[, 5[Xg8MGL VF\S0FSLI 

DFlCTLP 

VPG\P lJUT NNL"GL ;\bIF 

! VFp80MZ NNL" !)$!5 

Z NFB, NNL" !$(! 

# V[DPV[,P;LPNNL" *Z! 

$ VF.P;LPI]PlJEFU &_ 

5 0L,LJZL !*Z 

& VM5Z[XG GFGF 5&) 

  DM8F #_* 

* Z[0LIM,MHL  

 V[1FvZ[ $$5* 

 ;MGMU|FOL )5( 

 V[DPVFZPVF.P Z#( 

 ;LP8LP:S[G Z_5 

( V[PVFZPJLP GJF !)( 

  H]GF $*$ 

) a,0 A[\S sI]GL8f 0MGZ #&) 

  .:I] $_$ 

!_ ,[AMZ[8ZL ##_Z_ 

JW]DF\ DL<S A[\S4 VF. A[\S lJU[Z[GL ;]lJWF 56 p5,aW K[P H[ UZLA TYF DwID JU"GF ,MSMV[ VFZMuI,1FL 

;[JFGM ;FZM V[JM ,FE D[/JL ZCIF K[P  

ZP TFP_#q_ZqZ_!5 GF\ ZMH N[CNFG DF8[ 0[0 AM0L VFJ[, CTL H[ V+[ :JLSFZJFDF\ VFJ[, K[P sN[CNFGv 

5|SFXEF. HX]EF. 58[,f  

#P VF\TZZFQ8=LI S1FFGF ZM8ZL S,AGF ;eIM TFP_#q_ZqZ_!5 GF\ ZMH CI]DG DL<S A[\SGL D],FSFT[ 

VFJ[, CTF4 H[ UJ" ,[JF H[JL JFT K[P  

$P :DLD[Z BFT[ :DLD[Z CM:5L8,GF lJlJW JM0"GF 5[ZFD[0LS, :8FO DF8[ cc:JF.G O,]cc V\U[GM ;[DLGFZ 

TFP_Zq_ZqZ_!5 GF ZMH ZFBJFDF\ VFJ[, CTMP :DLD[Z BFT[ :JF.G O,] V\U[GL V,U VMP5LP0LP 

TYF JM0" XZ] SZJFDF\ VFJ[, K[P  

5P :DLD[Z BFT[GF OFD["SM,MHL lJEFUDF\ TFP_&q_ZqZ_!5 TYF TFP!#q_ZqZ_!5 GF ZMH Gl;"U 

:8FOGL 8=[GL\U DF8[ OFD["SMlJlH,g;GL ;LPV[DP.P ZFBJFDF\ VFJ[, CTLP  



 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

DFS["8 lJEFU4 G[RZ5FS"vh] V[g0 HUNLXR\£ AMh dI]lGl;5, V[SJ[lZID 

 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF DFS["8 lJEFUGF lGIDG VG[ lGI\+6 C[9/GF dI]P DFS["8MDF\ TFP*qZqZ_!5 

YL TFP!#qZqZ_!5 NZdIFG 5}J" hMG TYF ;FpY.:8hMG s,L\AFITf DF\ VFJ[, TDFD DFS["8MYL :8M, WFZSM4 

O[lZIFVM4 5FYZ6FJF/FVM 5F;[YL O|[X J[<I] 8LSL8 5[8[ ~FPZ*4&5$qv GL TYF JCLJ8L BR" 5[8[ 

~P!_4#__qvGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[,P T[DH DFS["8MDF\ J[RFTL VBFn XFSEFHLvO/O/FNL )$ lSPU|FP GM 

H\T]GFXS NJF KF\8L GFX SZ[,P T[ H ZLT[ S[8, gI];g; ZLD]J, ;[, £FZF ;]ZT XC[ZGF H]NF H]NF lJ:TFZMDF \YL 

ZB0TFqE8STF4 8=FOLS VG[ ,MSMGL VJZvHJZDF\ V0R6~5 -MZM G\U v!) 5S0L 5F0L dI]lGl;5, -MZ -

aAFDF\ 5]ZJFDF\ VFJ[, 5{SL 5X]5F,SM £FZF T[DGL DFl,SLGF -MZ 5ZT D[/JJF AN, ~P#___qv N\0 VG[ 

lGEFJBR" 5[8[ ~FP!4Z__qv TYF JCLJ8L BR" 5[8[ ~FP !545__qv D/L S], ~FP!)4*__qv GL J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P VG[ 5X]5F,SM £FZF lGQSF/HL NFBJL T[DGF -MZM HFC[Z Z:TF p5Z ZB0TF D]SJF AN, WL 

AMdA[ 5M,L; V[S8v!)5! GL S,Dv)_sV[fs!f D]HA A[ 5M,L; S[; NFB, SZL lX1FFtDS SFI"JFCL CFY 

WZ[,P  

 V[GLD, AY" S\8=M, 5|MU|FD C[9/ 0MU :SJM0" £FZF ;]ZT XC[ZGF V,U V,U lJ:TFZMDF\YL Z_! 

OLD[, 0MU 5S0L 5F0L T[DF\ B;LSZ6 VG[ C0SJF lJZMWL Z;LSZ6 SZL T[VMG[ T[DGL D]/ HuIFV[ 5ZT 

KM0JFDF\ VFJ[,P 

 VF V9JFl0IF NZdIFG ;ZYF6F BFT[ VFJ[, 5|F6L ;\U|CF,I VG[ 5F, BFT[ VFJ[, dI]P V[SJ[lZIDDF\ 

S|DXo !$*(_ VG[ *($& D],FSFTLVMV[ D],FSFT ,LWLP VG[ T[ ;\NE[" ~FP!4Z)4#(_qv VG[ ~FP 

Z4&)4$&_qv ZSD D/L S], ZSD ~FP #4)(4($_qv dI]P lTHMZLDF\ HDF SZFJ[, K[P H[ DFS["84 h] VG[ 

V[SJ[ZLID BFTFGF J0F V[S IFNLDF\ H6FJ[ K[P 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFP_)q_ZqZ_!5 YL TFPZ(q_ZqZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP!#q_ZqZ_!5 GF\ ZMH XC[ZDF\ VFJ[, ;[g8=, A; 

:8[XG TYF ;L8L A; :8M54 Z[<J[ :8[XG VG[ V[Z5M8GL VF;v5F;GF lJ:TFZMGL ;FOv;OF. TYF ;ZSFZL 

J:FFCTM4 ;ZSL8 CFp;4 EWS SJF8";GF ;FOv;OF.GL SFDULZL4 ;\A\lWT hMG q JM0" VMlO;GF VFZMuI lGZL1FS 

q DNNGLX VFZMuI lGZL1FS £FZF SZFJJFDF\ VFJ[, K[P   

VF VlEIFG NZdIFG _! v V[Z5M8"4  *5 v A; :8M5 q :8[XG4 _& v Z[<J[ :8[XG4 &) v ;ZSFZL q 

VW";ZSFZL ;\:YFVM4 &( v EWS :8FO SJF8;"GL VF; 5F; 3lGQ8 ;FO ;OF. GL SFDULZL SZFJ0FJL HT]\GFXS 

NJFGM K\8SFJ SZFJJFDF\ VFJ[, K[P JW]DF\4 VF VlEIFG NZdIFG :JrKTF lJ~wWL S'tI SZGFZ Z# v .;DM 

5F;[YL ~FP!$4!5_qv GM JCLJ8L RFH" J;],JFDF\ VFJ[, K[P 

 

  



5|[; GM8 

dI]lGP SlDxGZzLGF\ VFN[XFG];FZ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ZF\N[ZhMG v VFSFZ6L VG[ 

J;],FT lJEFU £FZF ZF\N[Z4 5F,4 5F,G5MZ4 V0FH64 HCF\ULZFAFN4 JZLIFJ lJU[Z[ lJ:TFZDF\ 

;3G h]\A[X CFY WZL ,F\AF ;DIYL J[ZM EZ5F> GCL SZGFZ lD<STMG[ ;L, T[DH G/ SG[SXG 

SF5JFGL SFI"JFCL CFY WZJFDF\ VFJ[,P K[<,F V9JF0LIFDF\ H[ V\TU"T SFI"JFCL CFY WZTF *( 

lD<STMGF lD<STNFZMV[ :Y/ 5Z J[ZM EZ5F> SZTF ~FP)PZ# ,FB H[8,L ZSDGL J;],FT 

YI[, K[P HIFZ[ $ H[8,L lD<STMG[ ;L, SZ[, K[P  H[DF\ CLDULZL V[5F8"D[g84 ZM8,F5LZ NZUFC4 

ZF\N[ZZM0GM V[S O,[84 V\lASFGUZ ,M SM:8 J;FCTDF\ V[S ZC[6F\SJF/L lD<ST4 NLGNIF/ 

;M;FI8L4 5F,G5]Z5F8LIF lJ:TFZDF\ V[S ZC[6F\SJF/L lD<ST TYF 5F`JGFY 

SMPVMPCFP;M;FI8LDF\ V[S N]SFGG[ ;L, DFZJFDF\ VFJ[, K[P 

;NZ h}\A[X wIFG[ VFJTF\ ZF\N[ZhMG BFT[ K[<,F\ V9JF0LIF NZdIFG V\NFHLT  

~FP&_P__ ,FB H[8,L lD<ST J[ZFGL J;],FT YI[, K[P  

  



5|[;GM8 

VF ### VF\U6JF0LVMGM AF\WSFD BR" ~FP Z&P&$ SZM0GF BR" YGFZ K[P H[DF\ V\NFHLT ~FP !( 

SZM0 ZFHI ;ZSFZGL U|F\8DF\YL TYF ~FP ( SZM0 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  BR" SZX[P VF ### VF\U6JF0LVM 

AGJFYL T[GM ,FE #Z4!)$ AF/SM4#*#$ ;UEF"4#55_ WF+L DFTF TYF !!4_)# lSXMZLVM D/L S], 

5_45*! ,FEFYL"VMG[ ,FE YGFZ K[P T[DG[ VF\U6JF0L S[g§MGF  ;FG]S]/ JFTFJZ6DF\ 5MQF6 ;1FD 

VFCFZ45}J" 5|FYlDS lX1F64VFZMuI T5F;4Z;LSZ6 TYF 5MQF6vVFZMuI lX1F6GM ,FE D/JFGM K[PVF8,L 

lJXF/ ;\bIFDF\ V[S H lNJ;[ VF\U6JF0LGF S[g£MGF DSFGG]\ BFTD]C}T" V[S lJZ, 38GF AGL ZC[GFZ K[ VG[ 

T[GM z[I ZFHI ;ZSFZ VG[  ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ HFI K[PVF ;FY[ ;]ZT XC[ZGF\ V;\Ul9T S]X/ 

zDHLJLVMG[ ;]jIJl:YT AHFZ jIJ:YF D/[ T[ C[T]YL lJS;FJ[, c;O/c DMAF., V[%,LS[XGG]\ ,MgRL\U 56 

YGFZ K[P VF V[%,LS[XG 0FpG,M0 SZJFYL ;]ZT XC[Z BFT[ SM. 56 V[ZLIFDF\YL S]X/ zDHLJLVMGL 

GFD4;ZGFDF\ TYF DMAF., G\AZGL  DFlCTL CFYJ[UL D/L ZC[X[P VF S]X/ SFZLUZMG[ T[DGF SFDGF :Y/[ 

XMWJF HJ]\ GlC 50[P VFD VF V[%,LS[XGGM ,FE ;{F GUZHGMG[[ D/JFGM K[P 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  âFZF XC[ZL lJ:TFZDF\ ### VF\U6JF0LVMG]\ BFTD]C]T" TYF SAFAL s;]ZT 

V[SXG OMZ VMUD[g8L\U ,F.J,LC]0f DMAF., V[%,LS[XGG]\ ,MgRLU TFP!5q_ZqZ_!5 GF ZMH A5MZ[ #o#_ 

S,FS[ GL,ULZL ;S", 5F;[4l,\AFIT4;]ZT BFT[ DFPD]bID\+L zLDTL VFG\NLA[G 58[, wJFZF SZJFDF\ VFJGFZ 

K[P ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF I];L0L lJEFU wJFZF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF VF.PV[;P0LP lJEFU  ;FY[ 

;\S,GDF\ ZCL T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, SAFAL  DMAF., V[%,LSXGG]\ ,MRL\U XC[ZGF V;\Ul9T 1F[+GF 

zDIMULVMG[ ZMHUFZL D/[4 ZMHUFZLGF jIF5DF\ JWFZM YFI VG[ XC[ZLHGM 3Z A[9F OMG wJFZF H~ZLIFT 

D]HAGF 1F[+GF zDIMULVMGM ;LWM ;\5S" SZL T[VMGL ;[JF D[/JL XS[4 T[ DF8[ zDIMULVM VG[ ;[JF D[/JGFZ 

JrR[ ;[T]~5 E]lDSF EHJJF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF c;O,c SFI"S|D C[9/ DMAF., V[%,LS[XG X~ 

SZJFDF\ VFJGFZ K[P 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF CN lJ:TFZDF\ ZC[TF V;\Ul9T 1F[+GF zDIMUL H[JF S[4 S0LIFSFD4 ;]YFZSFD4 

,]CFZLSFD4 %,dAZ4 .,[S8=LXIG4  G;L" \U4 S[Z8[SZ4 T[DH VgI 1F[+M ;FY[ HM0FI[, zDIMULVMGL c;O,c 

SFI"S|D V\TU"T XC[ZDF\ SFI"ZT VA"G ZL;M;" ;[g8ZM TYF ;[JF lJlGDI 5|Mt;FCG S[gN= BFT[ GM\W6L SZJFDF\ 

VFJ[,P  VF DMAF., V[%,LS[XG DFZOT[ zDIMUL 5MTFGL ;lJ"; VMOZ SZL ;[g8Z DFZOT[ GM \W6L SZFJL 

XSX[P GM\WFI[, zDIMULVMGF VFWFZ SF0" ;FY[ HM0F6 SZL VM/B SF0" .:I] SZJFDF\ VFJX[P VF SF0"GM 

p5IMU GF6F :JLSFZ T[DH R]SJ6L SZJFDF\ 56 Y. XSFX[P GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, zDIMULVMGF 0[8FA[h 

DFZOT[ zDIMULVMG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL VgI ;[JF ;FY[ ;Z/TFYL HM0F6 SZL XSFX[P T[DH T{IFZ SZ[, 

0[8FA[h TYF zDIMULGL H~ZLIFT4 Z;v~lR VG[ AHFZGL DF\UG[ wIFG[ ,. T[VMGF jIJ;FlIS :SL, 

V5U|[0[XG DF8[ ;ZSFZzLGF lJlJW TF,LD SFI"S|DM V\TU"T TF,LD 5]ZL 5F0JFDF\ VFJX[P T[VMV[ D[/J[, 

SF{X<IG]\ 5|DF6LSZ6 V[Hg;L wjFFZF D]<IF\SG SZL T[VMGL :SL,G]\ ;8L"lOS[XG SZJFDF\ VFJX[P VFD4 :SL, 

V5U|[0[XG DFZOT[ T[VMGL ZMHUFZL D[/JJFGL TSMDF\ JWFZM YX[P 

c;O,c V[%,LS[XG V\TU"T GM\W6L YI[, V;\Ul9T 1F[+GF SFDNFZMGL :SL, VG[ ZC[6F\S lJ:TFZ 

D]HAGF 0[8FA[h DMAF., V[%,LS[XG p5Z V5,M0 SZJFDF\ VFJ[, K[4 H[YL XC[ZLHGM T[VMGL H~ZLIFT 

D]HAGL :SL,JF/F VG[ ;[JFGL H~ZLIFTGF :Y/ D]HA zDIMULG[ ,MS[XG 5|DF6[ OMG wJFZF 3Z A[9F ;LWM 

;\5S" SZL T[VMGL ;[JF D[/JL XSX[P H[YL S]X/ SFDNFZMGL XMW DF8[ XC[ZLHGMGM ;DI4XlST VG[ GF6FGM 

ARFJ YX[P HIFZ[ zDIMUL ;Z/TFYL ZMHUFZL D[/JL XSX[ VG[ T[VMGL ZMHUFZLGL TSMDF\ JWFZM YX[P 

  



5|[; GM8 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;\Sl,T AF/ lJSF; IMHGF V\TU"T  ;]ZT XC[Z BFT[ ### 

VF\U6JF0L S[g§MG]\ BFT D]CT" TYF V;\Ul9T S]QF6 zDHLJLVMG[ ;]jIJl:YT AHFZ jIJ:YF D/[ T[ C[T]YL 

lJS;FJ[, c;O/c DMAF., V[%,LS[XGG]\ ,MgRL\U U]HZFT ZFHIGF DFGP D]bID\+LzL zLDTL VFG\NLA[G 58[, 

X]E C:TS TFP !5qZqZ_!5 A5MZ[ #o#_ S,FS[ lG,ULZL ;S", 5F;[4 l,\AFIT BFT[ ZFBJFDF\ VFJ[, K[P 

H[DF\ U]HZFT ZFHIGF DFGP D\+LzL ZDTUDT4I]JF ;[JF ;F\:S'lTS 5|J'lTVM s:J\T+ CJF,Mf4H/ ;\5lT 

sS<5;Z lJEFUf lX1F6 s5|FYlDS DFwIlDS 45|{F-flJEFUGF ZFHI S1FFGF D\+LzL GFG]EF. 

JFGF6L4;F\;NzL ;LPVFZP5F8L,4 zLDTL NX"GF HZNMX4zL 5|E]EF.5|;FN4 DFGPD[IZzL lGZ\HG hF\hD[ZF4 

WFZF;eI zLDTL ;\ULTF 5F8L,4VgI WFZF;eIzLVM451FGF CMÛ[NFZM45NFlWSFZLVM4dI] 

SM5M"Z[8ZzLVM4VlWSFZLVM4;DFHGF VU|l6VM CFHZ ZC[X[P 

;G[ JQF" Z_!Z DF\ S], !__$ 5{SL EF0[ DSFGDF\ SFI"ZT VF\U6JF0L S[gã=M *!5 CTF VG[ 5MTFGF 

DSFGDF\ Z() VF\U6JF0L S[gã=M SFI"ZT CTFP 5Z\T] K[<,F A[ JQF" NZdIFG VF\U6JF0L DF8[ 5FSF DSFG 

AGFJJFGL h]\A[X p5F0TF TYF HIF\ XF/FGF VMZ0FDF\ VYJF DCFGUZ5Fl,SFGL J6p5IMUL lD<STM BF,L 

CMI T[DF\ VF\U6JF0L B;[0TF\ CF, &!5 VF\U6JF0L S[gã=M 5MTFGF\ DSFGDF\ TYF  #(* VF\U6JF0L S[gã=M 

EF0FGF\ DSFGDF\ RF,[ K[P #(* 5{SL ### VF\U6JF0LG]\ BFT D}C"T VFH ZMH SZJFDF\ VFJX[P HIFZ[ #5 

VF\U6JF0LG]\ AF\WSFD RF,[ K[ VG[  AFSL ZC[TL VF\U6JF0L !) GL HuIF 56 8]\S ;DIDF\ XMWL AF\WSFD RF,] 

SZJFDF\ VFJX[P VFD TDFD VF\U6JF0L S[gã=M 5MTFGF 5FSF DSFGDF\ ;]lJWF ;\5gG SFI"ZT ZC[ T[ DF8[ ;]ZT  

DCFGUZ5Fl,SF S8LAwW K[P 

VF ### VF\U6JF0LVMGM AF\WSFD BR" ~FP Z&P&$ SZM0GF BR" YGFZ K[P H[DF\ V\NFHLT ~FP !( 

SZM0 ZFHI ;ZSFZGL U|F\8DF\YL TYF ~FP ( SZM0 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  BR" SZX[P VF ### VF\U6JF0LVM 

AGJFYL T[GM ,FE #Z4!)$ AF/SM4#*#$ ;UEF"4#55_ WF+L DFTF TYF !!4_)# lSXMZLVM D/L S], 

5_45*! ,FEFYL"VMG[ ,FE YGFZ K[P T[DG[ VF\U6JF0L S[g§MGF  ;FG]S]/ JFTFJZ6DF\ 5MQF6 ;1FD 

VFCFZ45}J" 5|FYlDS lX1F64VFZMuI T5F;4Z;LSZ6 TYF 5MQF6vVFZMuI lX1F6GM ,FE D/JFGM K[PVF8,L 

lJXF/ ;\bIFDF\ V[S H lNJ;[ VF\U6JF0LGF S[g£MGF DSFGG]\ BFTD]C}T" V[S lJZ, 38GF AGL ZC[GFZ K[ VG[ 

T[GM z[I ZFHI ;ZSFZ VG[  ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ HFI K[PVF ;FY[ ;]ZT XC[ZGF\ V;\Ul9T S]X/ 

zDHLJLVMG[ ;]jIJl:YT AHFZ jIJ:YF D/[ T[ C[T]YL lJS;FJ[, c;O/c DMAF., V[%,LS[XGG]\ ,MgRL\U 56 

YGFZ K[P VF V[%,LS[XG 0FpG,M0 SZJFYL ;]ZT XC[Z BFT[ SM. 56 V[ZLIFDF\YL S]X/ zDHLJLVMGL 

GFD4;ZGFDF\ TYF DMAF., G\AZGL  DFlCTL CFYJ[UL D/L ZC[X[P VF S]X/ SFZLUZMG[ T[DGF SFDGF :Y/[ 

XMWJF HJ]\ GlC 50[P VFD VF V[%,LS[XGGM ,FE ;{F GUZHGMG[[ D/JFGM K[P 

  



 “S-Connect Card” 

 JWTF HTF XC[ZLSZ6GL ;FY[ XC[ZDF\ H~ZL DF/BFUT VG[ VgI ;]lJWFVM p5,aW Y. XS[ TYF 

XC[ZLSZ6GL ;D:IFVMGF lGZFSZ6 DF8[ VG[ XC[ZLHGMGL ;]BFSFZL DF8[ EFZT ;ZSFZ ãFZF :DF8" ;L8L 

AGFJJF V\U[ 5ZLS<5GF HFC[Z SZJFDF\ VFJ[, K[P:DF8";L8L V\TU"T D[.S .G .g0LIF4 S,LG .g0LIF4 :SL, 

.g0LIF VG[ 0LHL8, .g0LIFGL 5ZLS<5GF  56 HFC[Z SZJFDF\ VFJ[, K[P 

;]ZT DCFGUZ 5Fl,SF VnTG 8[SGM,MHLGF DCtTD p5IMU YSL XC[ZLHGMGL ;]lJWF VG[ ;]BFSFZL 

JWFZJF C\D[XF 5|ItGXL, K[P;]ZT DCFGUZ 5Fl,SF §FZF 0LHL8, .g0LIF 5ZLS<5GF GF EFU~5 VFHZMH 

XC[ZLHGMGL ;]ZT DCFGUZ 5Fl,SF ;FY[ YTF lJlJW GF6F\SLI jIJCFZM  TYF VgI ;[JFVM V[S H SF0" YSL 

p5,aW SZL XSFI T[ C[T]YL ;]ZT DCFGUZ 5Fl,SF NJFZF ccS-Connect Card" ,MgR SZJFDF\ VFJGFZ K[P VF 

SF0" YSL  ;]ZT DCFGUZ 5Fl,SFGL H]NL H]NL ;lJ";M H[JL S[ BRTS4 ;L8L A; ;lJ";4 5[ V[g0 5FS"4 

V[SJ[ZLID4 ;ZYF6F h]4 :JLDL\U5],4 ,FIA|[ZL4 SAFALlJP GF 5[D[g8 DF8[ TYF ;[JFVM DF8[ XC[ZLHGMV[ DF+ 

V[S H ccS-Connect Card" ZFBJFGM ZC[X[P ;NZ SF0" YSL GFUZLSM VG[ ;]ZT DCFGUZ 5Fl,SFGF jIJCFZ  

B}A H ;Z/TFYL 5}6" SZL XSFX[PElJQIDF\ ;]ZT DCFGUZ 5Fl,SFG[ ,UTL JW]G[ JW] ;[JFVM       ccS-

Connect Card"  ;FY[ ;F\S/L ,[JFDF\ VFJX[P VF p5ZF\T XC[ZGL VgI ;ZSFZL VG[ BFGUL ;\:YFVMGL 

;[JFVM 56 ccS-Connect Card"  NJFZF Y. XS[ T[ DF8[ 5|ItG SZJFDF\ VFJX[P VFD ;]ZT DCFGUZ 5Fl,SF 

wJFZF VFHZMH ccS-Connect Card" ,MgR SZLG[ 0LHL8, .g0LIFv 0LHL8, ;]ZT TZO JW] V[S SND ,[JFDF\ 

VFJ[, K[P   

5|YD TASSFDF;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL 5F\R ;JL";M H[JL S[ BRTS, 5[ V[g0 5FS"4 ,FIA|[ZL4 

SAFAL,VG[ 8=FlOS 5M.g8 lJU[Z[GF SMDG 5[D[g8 DF8[ccS-Connect Card" VD, DF\ D]SJFDF\ VFJGFZ K[P 
!P  BRTS 

 BRTS DF8[ Z[uI],Z D];FOZM DF8[ Non registeredT[DH :8]0g84 ;LGLIZ ;L8LhG VG[ DgY,L 5F; 

CM<0ZM DF8[ Registered CARDsOM8M SF0"f .xI] SZJFDF\ VFJX[P  

 A;:8[g0 BFT[  V[g8=L TYF V[ShL8DF\ J[,L0[8Z D]SJFDF\ VFJX[P 

  SF0" CM<0Z4 V[g8=LDF\ D]SJFDF\ VFJ[, J[,L0[8Z 5Z ccS-Connect Card"TAP SZL D];FOZL X~ SZL 

XSX[P H[GFYL  V[ ~8 5ZGF DCtTD O[ZGL ZSD SF0"DF\ a,MS YX[PVG[ HIFZ[ D];FOZL 5}6" SZX[ tIFZ[ 

V[ShL8DF\ D]SJFDF\ VFJ[, J[,L0[8Z 5Z OZLYL TAP SZL D];FOZL D]HAG]\  EF0] VM8MD[8LS,L R]SJL 

XSX[P 

 NZ[S 8=Fgh[SXG NZdIFG VM0LIM JLhI]V, OL0A[S 56 D];FOZMG[ D/X[P 

 VF SF0"GF p5IMUYL D];FOZMG[ D];FOZL NZdIFG YTL VUJ0TF H[JL S[4 ZMS0 ZSD4 8LSL8 DF8[ 

,F.GDF\ pEF ZC[J]\ lJP DCNV\X[ lGJFZL XSFX[P 

ZP  5[ V[g0 5FS"  

 ccS-Connect Card" NJFZF 5[ V[g0 5FS"GF 56 5[D[g8 SZL XSFX[P 

 5[ V[g0 5FS"GF S], #5 ,MS[XGM 5{SL 5|YD TASSFDF\ 5 ,MS[XG VFJZL ,[JFDF\ VFJX[P  

 NZ[S ,MS[XG 5Z CARD ACCEPTANCE DEVICE D]SJFDF\ VFJX[PH[GFYL 5FlS"\U 8LSL8 .xI] 

SZJFDF\ VFJX[P H[ ;J"Z 5Z D]SJFDF\ VFJ[, jCLS,0[8F ;FY[  MATCH SZJF S[5[A, CX[P   

 NZ[S ,MS[XG 5ZYL jCLS,GF G\AZ ;lCT V[g8=L V[ShL8 TYF EF0FGL J;],FT ;lCTGM  ZL5M8" 0[ 8] 0[ 

D/X[P  

#P   ,FIA|[ZL 

 RegisteredccS-Connect Card".xI] SZJFDF\ VFJX[P 

 H[GM p5IMU XC[ZLHGM A]S .xI] q 5ZT SZJF4ZL0L\U ~D I]h SZJF4 D[dAZXL5  DF8[ TYF T[GF ZLgI] 

DF8[ T[DH LATE OLG]\ 5[D[g8 SZJF SZL XSX[P  

 ,FIA|[ZL J5ZFXGF 0[ 8] 0[ GF ZL5M8" VM8MD[8LS,L HGZ[8 SZL XSFX[P 

$P   SAFALsSURATACTION FOR  AUGMANTING LIVELYHOODf 



 SERVICE EXCHANGE PRAMOTION CENTER( SEPC) NJFZF ZHL:8Z SZJFDF\ VFJGFZ 

SKILLED/UNSKILLED LABOURG[ OM8MJF/F RegisteredccS-Connect Card".xI] SZJFDF\ 

VFJX[PH[G[ VFWFZ SF0" ;FY[ ,LgS SZJFDF\ VFJX[P VF SF0" VF.0L 5|]O TZLS[ U6FX[P 

 H[G[ J[ZLOFI SZL XC[ZLHGM H~ZLIFT D]HAGF SKILLED/UNSKILLED LABOUR GL ;lJ"; 

D[/JL ccS-Connect Card"wJFZF ,LW[, ;lJ";G]\ 5[D[g8 56 SZL XSX[P 

5P   8=FlOS 5M.g8; 

 8=FlOS H\SXGM BFT[ OZH AHFJTF 8=FlOS 5M,L;G[ J[,L0[8Z .xI] SZJFDF\ VFJX[PH[GFYL  

8=FlOSlGIDMGM E\U SZGFZ XC[ZLHGM 5F;[ ccS-Connect Card"wJFZF N\0 J;], SZL XSFX[PH[G[ 

jCLS,0[8F ;FY[ 56  LINK SZJFDF\ VFJX[P 

  



 

  



 

H]NF lJ:TFZMDF\ D],FSFT ,LWL CTL VG[ T[VM ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL SFDULZL YL 5|EFlJT YIF CTFP 

VF VlEIFG DF\ S], !Z4$$4)Z5 WZM TYF $(4#_4#)! jIlSTVMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFjI]\ CT]\ H[DF\ XZNL 

BF\;L VG[ TFJ JF/F !*4##& jIlSTVM D/L VFjIF CTF H[DF\YL !#4_*Z jIlSTVMV[ VUFp ;FZJFZ ,LWL 

CTL VG[ ;FZJFZ G ,LW[, T[DH JW] ;FZJFZ H~Z CMI T[JF 5)$$ jIlSTVMG[ VA"G C[<Y 

;[g8Zq:DLD[ZqGJL ;LJL, CMl:58, BFT[ ZLOZ SZJFDF\ VFjIF CTFP 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 8M, O|L G\P!(__ !Z# (___ 5Z ;JFZ[ ( YL ;F\H[ ( ;]WL DFUNX"G VF5JFDF\ 

VFjI]\ CT]\  

HIFZ[ AFSL ZC[,F WZMDF\ TFP!5q_Zq!5 GF\ ZMH 56 VF SFDULZL SZJFDF\ VFJX[PH[YL GFUlZSMG[ VF 

SFDULZL DF\ VFHGL SFDULZL H[JM H ;CSFZ VF5JF lJG\TLP  



 

  



5|[;GM8 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF XC[ZL 

lJ:TFZDF\ ### VF\U6JF0LVMG]\ BFTD]C}T" TYF 

V;\Ul9T AHFZ jIJ:YF D/[ T[ C[T]YL lJS;FJ[, 

c;O,c DMAF., V[%,LS[XGG]\ ,MgRL\U TYF 

V[;vSG[S8 SF0"G]\ 5FI,8 ,MgRL\U   U]HZFT 

ZFHIGF DFGPD]bID\+L zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF 

JZNŸC:T[ TFP!5q_ZqZ_!54ZlJJFZGF ZMH 

ZFBJFDF\ VFJ[, CT]\  

 VF 5|;\U[ DFGPSlDXGZzL lDl,gN 

TMZJ6[V[ T[DGF :jFFUT 5|JRGDF\ H6FjI] CT]\ S[   

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF âFZF VFIMHLT V[S ;FY[  ### VF\U6JF0L GF BFTD]C}T"4V;\Ul9T S]X/ DH]ZMG[ 

AHFZ jIJ:YF p5,aW SZL  ;O, DMAF., V[%,LS[XG ,MgRL\U VG[ V[; SG[S8 SF0"GF ,MgRL\U 5|;\U[ H6FjI]\ 

CT]\ S[ S]5MQF6 V[ V[S 5|SFZGM 50SFZ K[PVG[  HIFZ[ VF56[ EF{lTS 5|UlT SZLV[ tIFZ[ S]5MQF6 V[ VF56G[ 

XMEF GYL N[T]P S]5MQF6GF 50SFZG[ hL,L ,[JF HF6FjI]\ CT]\ VF 5|;\U[ p5l:YT U]HZFT ZFHIGF D]bID\+L 

zLDTL VF\GNLA[G 58[, TYF D\R:Y DCFG]EJM4GUZHGM4DL0LIFGF lD+MG]\ C]\ CFlN"S :jFFUT SZ]\ K]P 

 VF 5|;\U[ WFZF;eI zLDTL ;\ULTFA[G 

5F8L,[ H6FjI]\ CT]\ S[ U]HZFT G]\ UF{ZJ VG[ 5|UlTGF 

5Y5|NX"S 5|YD DlC,F D]bID\+L VDFZF DF8[ 

C\D[XF 5|[Z6FNFIL K[P;]ZT XC[ZGF ### 

VF\U6JF0LVMGF BFTD]C}T" 5|;U[ 5|WFZ[,F 

DFGPD]bID\+L zLDTL VF\GNLA[G 58[,GF 

NL3"NlQ8LYL  lJlJW DC¿D,FE 5|HFG[ D/[ T[JL 

IMHGFVM ;O/TF5]J"S VD,DF\ D]SL K[PDlC,FVMG[ 

DFU"NX"G D/L ZC[ T[ DF8[ T[VM ;TT lR\TLT ZCIF 

K[P DlC,FVMGF VlWSFZM DF8[ ,0TF VFjIF K[P 

D]bID\+L AgIF 5KL 36L AWL IMHGFVM X~ SZL 

K[PV[ DF8[ VD[ V[DGF B]A B]A VFEFZL KLV[ 

lDXG D\U,DŸGF IMHGF C[9/ VF \U6JF0LGF 3lGQ9 5MQF6 ;]WFZJF DF8[ ~FPZ*__ ,FBGL HF[UJF. SZJFDF\ 

VFJL K[P VF\U6JF0L SFI"SZ T[DH C[<5ZGF DFGNŸ J[TGDF \ JWFZM SIM" K[PD]bID\+L zLDTL VF\GNLA[G 58[,GF 

UlTXL, U]HZFT V\TU"T S]5MQF6 38F0JF DF8[ !_ CHFZ VF\U6JF0L S[gâM BFT[ 3lGQ9 5MQF6 VlEIFG X~ 

SZJFDF\ VFjI]\ K[P ;FY[ ;FY[ VF\U6JF0L S[gâMDF\ U[; SG[SXG4:8J4.0,L S]SZ4OFIZ ;[O8L ;lCTGL ;]lJWF 

VF\U6JF0LDF\ p5,aW SZJFDF\ VFJL K[P 

 VF 5|;\U[ ;F\;NzL ;LPVFZP5F8L,[ T[DGF pNŸAMWGDF \  H6FjI]\\ S[ :FF{YL JWFZ[ VF\U6JF0L VF 

lJ:TFZDF\ VFJ[,L K[P VFHGF BFTŸD]C}T" 5KL AGGFZL VF \U6JF0LGM ;F{YL DM8M ,FE 56 VF lJ:TFZGF 

AF/SMG[ D/X[PTDFD ZFHIGF ,MSM VF lJ:TFZDF\ ZC[ K[P K[<<FF NX JQFM"DF\ lJSF;GF 5ZL6FDM GM ,FE 

l,\AFIT lJ:TFZG[ D?IM K[PVG[ VCL DSFGM VG[ HDLGMGL lS\DT 56 JWL K[P;]ZT XC[ZG]\ Z[<J[IF0" 56 

l,\AFIT lJ:TFZDF\ AGX[ 

 VF 5|;\U[ U]HZFT ZFHIGF ZFHIS1FFGF D\+L zL GFG]EF. JFGF6LV[ H6FjI]\ CT]\ S[ VF\U6JF0LGF 

AF/SMG[ GZD VG[ 5MlQ8S VFCFZ D/[ V[ DF8[ V1FI5F+ ;\:YF wJFZF H[ GJ]\ SLRG X[0 AgI]\ T[G]\ ,MSF56" 

SZJFDF\ VFjI]\ ;]ZTG[ GJL VM/B D/[ T[ DF8[ ;]ZT 0=LD;L8L TYF ;]ZT 0FID\0A];"G]\ E}lD5}HG SI]" 

CT]PU]HZFTGF lJSF;GL ;FYM;FY ;]ZT 56 lJSF; SZ[ 4;]ZTGF TDFD GUZHGMGM lJSF; YFI V[JL S<5GF 

VG[ 5|E]G[ 5|FY"GF SZL CTL PGFGF GFGF AF/SM GJF EJGGL V\NZ ZDX[ VG[ HDX[ VG[ X]E[rKF VF5L CTLP 



 VF 5|;\U[ U]HZFT ZFHIGF DFGPD]bID\+L 

zLDTL VF\GNLA[G 58[,[ T[DGF pNŸAMWGDF \ H6FjI]\ 

S[ VF\U6JF0LDF\ VFJTF UZLA JU"GF AF/SMG[ 

UZD4U]6J¿F I]ST VG[ :JFlNQ8 EMHG ;DI;Z 

D/[ T[ VFXIYL VFHZMH V1FI5F+ OFpg0[XG 

TZOYL Z;M0FG]\ pNŸ3F8G SZJFDF \ VFjI]\ K[PH[DF\ ! 

lDlG8 DF\ 5___ ZM8,L T{IFZ Y.G[ ACFZ GLS/[ 

K[P!4!_4___ 5|FPXF/FGF AF/SM VG[ Z5___ 

VF\U6JF0LGF AF/SMG[ VF Z;M0FGM ,FE D/[ T[JL 

jIJ:YF pEL SZJFDF\ VFJL K[PUZLA VG[ DwID 

JU"GF AF/SMG[ VFGM ,FE D/[ T[JM ;\S<5 K[PH[ 

AFAT[ T[[VMzLV[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 

5NFlWSFZLzLVM4VlWSFZLzLVMG[ VlEG\NG 5F9jIF CTFPVFHZMH HL<,F ;[JF ;NG lJEFU wJFZF V[S 

V,U ;[, pEM SZJFDF\ VFjIM K[PUZLA EF.VM VG[ AC[GMG[ ZMHUFZLGM ,FE D/[ T[ DF8[ ZFHI ;ZSFZ 

wJFZF :SL, 0[J<FM5D[g8 T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, K[PBHF[N BFT[ 0FID\0 A];" TYF 0=LD;L8LGL BFTŸD]C}T"lJlW 

;\5gG SZJFDF\ VFJL CTLPH[G[ ,.G[ XC[ZDF\ 0=[G[H ,F.G4UF0"G4lA<0L\UM lJU[Z[ T{IFZ SZJF DF8[ S[8,F S]X/ 

SFZLUZMGL H~ZLIFT pEL Y. K[PH[G[ ,LW[ ZMHUFZLGM TSM JWL K[PH[ UZLA jIlSTGF 3Z ;]WL 5|F%T 

YX[PCF,DF\ :JF>GO,] O[,FIM K[PH[G[ V\S]XDF\ ,[JF DF8[ XC[ZG[ :JrK ZFBJF V5L, SZL CTLP 

 VF 5|;\U[ ;]ZT XC[ZGF DFPD[IZzL 

lGZ\HG hF\hD[ZF V[ H6FjI]\ CT]\ S[ ;]ZT lJSF;GL 

CZ6OF/ EZL ZCI]\  K[PT[ UlTG[ T[H AGJJF DF8[ 

5|Mt;FCG~5[ VF\U6JF0LVMGL BFTŸD]C}T"GM 

SFI"S|D DFGJTFEIM" K[PXC[ZGF DwID UZLA 

VG[ K[JF0FGF AF/SM VF\U6JF0LDF\ E6L VG[ 

EFZTG]\ ElJQI T{IFZ YJFG]\ K[PVFYL ### 

VF\U6JF0LVMG]\ V[S ;FY[ BFTŸD]C}T" SZJFDF \ 

VFjI]\ K[PVF ;\J[NGF;EZ VG[ DFGJTF;EZ 

SFI"S|D K[PJ0F5|WFGzL G]\ T[ :J%G K[PS[ 0LhL8, 

.g0LIF4:DF8" .g0LIF4:SL, .g0LIF V\TU"T 

V[;vSG[S8 SF0" G]\ 5FI,8 ,MgRLU4:FO, 

DMAF., V[%,LS[XGG]\ ,MgRL\U JU[Z[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF SZJFDF\ VFjI]\ CT]\  

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF VF JQF[" ~FPZ5_&qvSZM0GF S[5L8, SFDMGL HF[UJF. K[P~FP(#_qv 

SZM0GF SFDM DFR"GF V\T ;]WLDF\ 5}6" YJFGF K[P ;G[ Z_!$v!5 DF\ ,UEU ~FP!(5_qv SZM0GF lJSF; 

SFDM 5}6" SZJFDF\ VFjIF K[PH]NF H]NF 5|MH[S8GL lJUT VF5L CTL4VF\U6JF0LGF45|FYlDS XF/FGF AF/SMG[ 

UZD EMHG VG[ prR U]6J¿FJF/] EMHG D/L ZC[ T[ DF8[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  lR\lTT K[PVG[ V[ lNXFDF\ 

VFU/ JWL ZCL K[P   

 VF 5|;\U[ DFGP0[PD[IZ zLDTL Z\HGA[GPS[PJ[SZLIFV[ VFEFZlJlW SZL CTLP DFGP ;F\;N zLDlT 

NX"GFA[G HZNMX 4U]HZFT CFp;L\U AM0"GF DFGPVwI1FzL lJJ[SEF. 58[,4U]HZFT 5|N[X DFGPD\+LzL 

EZTl;\CHL 5ZDFZ4DFGPWFZF;eIzL VHIEF. RMS;L44DFGPWFZF;eIzL D]S[XEF. 

58[,44DFGPWFZF;eIzL  ZFH[g§EF. 58[,44DFGPWFZF;eIzL HGSEF. 58[,44DFGPWFZF;eIzL  5]6["XEF. 

DMNL4 V[;PALPVF.GF HGZ, D[G[HZ zL V[PV[GPV5{IF4TYF zL V[;PJLPXFZ+L4:YFIL ;lDlT VwI1FzL 

lGZJ XFC4 DFPS,[S8ZzL ZFH[gâ 5|;FN4 XF;S51F G[TFzL lSXMZEF. lA\N, lJlJW ;lDlTGF R[ZD[GzLVM4  

dI]P;N:IzLVM   4 DL0LIF4 VlWSFZLzLVMqSD"RFZLzLVM TYF AC] DM8L ;\bIFDF\ HGTF p5l:YT ZCL 

SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM CTMP 

 



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

 GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!#q_ZqZ_!5 YL TFP!5q_ZqZ_!5 ;]WL SZJFDF\ VFJ[, 

SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF *&# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, !&5 .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP!_4(__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P !#5 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ 

VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF ()*( 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $)( jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ 

VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG Z( HuIFV[ DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P Z$ .;DMG[ GM8L; 

VF5JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF ;]D], 0[ZL ZM04 J:TFN[J0L ZM04 STFZUFD NZJFHF YL AF/FzD4 

S]A[ZGUZ4 5FZ; ;M;FI8L4 O],5F0F GJL q H]GL HLPVF.P0LP;LP4 ,F, NZJFHF4 58[,JF0L4 l;\U65MZ4 J[0ZM0 

5\0M/ .g0P4 0EM,L l;\U65MZ ZM04 AF5F ;LTFZFD RMS4 DUGGUZ lJU[Z[ lJ:TFZDF\YL S], $5! SZNFTFVM 

5F;[YL S], ~FPZ_4Z54Z$Zqv GM J[ZM EZ5F. SZFJJFDF\ VFJ[, K[P TYF !5 lD<STG[ ;L, DFZJFDF\ VFJ[, 

K[ VG[ :Y/ p5Z ~FP!4#_45!&qv GL J;],FT SZL TYF _Z lD<STGF G/ SG[SXG SF5JFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FIJ[ZF q U]DF:TFWFZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ ~5[ SFI"JFCL CFY WZTF\ 

STFZUFD lJ:TFZDF\ S],v!_# lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, K[P J[ZF J;],FTGL SFDULZL C[9/ S], .P;LPGL 

#Z V[g8=LDF\ ~FP&&4*_&qv VG[ VFZP;LPGLP *! V[g8=LDF\ ~FP!&4$_4Z_Zqv D/L S], ~FP!*4_&4)_(qv 

GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF GJL GM\W6LGL _# V[g8=LDF\ ~FP(_qv4 ZLgI]V,GL Z( V[g8=LDF\ ~FP!5__qv VG[ N\0 GL ZSDGL 

_& V[g8=LDF\ ~FP!!__qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

  



5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

 
 TFP!&P_ZPZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o Z## 

OF.,GF ~FP!(P#( ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v_) ,MS[XGsBF0Ff$Z_P__ RMPDLP 5[RJS"GL 

SFDULZL SZL S], Z5P((_ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF\ VFJ[, K[P4 S],v_* ,MS[XGsBF0Ff Z!5P__ ZPDLP 

D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v!_ ,MS[XG  Z)__P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, 

K[P5F6LGF GJF SG[SXG S], )$ VF5JFDF\ VFJ[, TYF VF.P;LPGF\ GF\6F 5[8[ ~FP&*_qv J;], ,[JFDF\ 

VFJ[,TYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF (Z K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], 

VZHLVMGL ;\bIF o!Z55 K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  ~FP$!P*) ,FB YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF 

jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP!(P$_ ,FB YI[, K[P4!!  EC TYF !!  RC GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 

O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FPZ**!qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FP#(__qv 

J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4&$ ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF !Z ;\:YFGL GJL GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF 

VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo#** K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL ;\bIFo)) K[P4 lGSF, SZ[, 

;M,L0J[:8 o!5$PZZ D[P8G  K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFoZ$ K[P4J;], SZ[, JCLJ8L BR"o 

~FP!___qvK[PTYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o&((#  3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4 S],o!$$*$ lA|0LU :5M8 

R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo ## K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 

S], :,F.0 S,[SXGoZ#Z SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ _& GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  K[P  

  



5|[;GM8 

;[g8=, hMG lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 JM0" G\P#4 GM\W G\P#!$4 #!5 EFU, RFZ Z:TF4 ;]ZT JF/L lD,STDF\ V+[YL 

TFP !$q_*q!$ YL lJSF; 5ZJFGUL VF5JFDF\ VFJ[,4 VMP8LPV[;PDF\ SZJFDF\ VFJ[, VFXZ[ Z__ RMP O]8 

DF5 lJ:TFZGF VFZP;LP;LP :,[AG]\ U[ZSFIN[;Z AF\WSFD V+[YL TFP !&q_ZqZ_!5 GF ZMH TM0L N}Z SZJFDF\ 

VFJ[, K[P 

 

 

  



HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFP_)q_ZqZ_!5 YL TFPZ(q_ZqZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP!$q_ZqZ_!5 GF\ ZMH ;]ZT XC[ZDF\ VFJ[, 

DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T TDFD VA"G C[<Y ;[g8ZM4 CMl:58,M4 NJFBFGFVM4 D[8ZGL8L CMD4 5YM,MHL v 

,[AMZ[8ZL TYF VF\U6JF0L VG[ JM0" VMlO;MDF\ 3lGQ9 ;FOv;OF.GL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[,P 

H[ V\TUT" ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T S], #) VA"G C[<Y ;[g8ZM4 S], 5#$ CMl:58,4 D[8ZGL8L 

CMD VG[ BFGUL NJFBFGF q S,LGLS4 S], *5 5[YM,MHL ,[AMZ[8ZL4 S], $$* VF\U6JF0L T[DH S],  () JM0" 

VMlO; q JFCG 0[5M q hMG VMlO;MDF\ 3lGQ9 ;FOv;OF.GL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[, K[P 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 

VgJI[TFP_)q_ZqZ_!5 YL TFPZ(q_ZqZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q 

VFZMuI ;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP!&q_ZqZ_!5 GF\ ZMH ;\:YFGL VgI 

HFC[Z lD,STM4 JM8Z JS"; q 5d5L\U :8[XG4 VF\U6JF0L lD,STMDF\ HDF YI[, SRZFGF -U,FGF lGSF,GL T[DH 

3lGQ9 ;OF.GL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[,P 

H[ V\TUT" XC[ZGL Z!# v HFC[Z lD,STM4 Z$ v JM8Z JS";4 !) v 5d5L\U :8[XG4 $#& v 

VF\U6JF0LVMGL 3lGQ9 ;FOv;OF. SZFJL4  ;OF. NZdIFG V[Sl+T YI[, dI]P;M,L0 J[:8GM lGSF, SZJFDF \ 

VFJ[, K[P 

  



સયુત ળહયેન ેINDIA's MOST PROMISING CITY એલોર્ડ  
સ્ભાર્ડસીર્ી કાઉન્સસર દ્વાયા INDIA's MOST PROMISING 

CITY A W A R D S  અંતગડત સયુત ળહેયની સદંગી કયલાભા ંઆલી છે. એલોર્ડ 

એલોર્ડ વલતયણ સભાયંબ A S A P P , Media Information Group દ્વાયા તા. 

દ્વાયા તા. ૧૭.૦૨.૨૦૧૫ ના યોજ ઇન્સર્મા હેફીર્ાર્ સેસર્ય, નલી દદલ્હી 
ખાતે આમોજજત ફીજી સ્ભાર્ડ  સીર્ી સવભર્ દયવભમાન મોજલાભા ંઆવ્મો 

હતો. Construction World તથા Indices Analyticsની 

ભદદથી સ્ભાર્ડ  અને ઇનોલેર્ીલ રે્લેરભેસર્ને ધ્માને યાખી સ્ર્ર્ી યીોર્ડ  
તૈમાય કયલાભા ંઆલેર.  જેને ધ્માને યાખીને સયુત ળહેયની એલોર્ડ 
અંતગડત સદંગી કયલાભાઆંલી.સયુત ળહેય ઉયાતં અસમ ૧૯ ળહેયોને 
ણ એલોર્ડ દ્વાયા સમ્ભાવનત કયલાભા ંઆવ્મા હતા.સ્ભાર્ડસીર્ીસવભર્ 

દયવભમાન વલવલધ ક્ષેત્રના વનષણાતંો તથા વલવલધ ળહેયોના ઉચ્ચ દાવધકાયીઓ/અવધકાયીઓ લચ્ચે ળહેયોને અત્માધવુનક ફનાલલાના હેતથુી 

ચચાડ વલચાયણા કયલાભા ંઆલી. ળહેયોને રે્કનોરોજીથી સસુજ્જ ફનાલલા વલવલધ ામાના મદુ્દાઓ જેલાકે Urban Planning, Smart 

Buildings, Smart Energy, Smart Social Infrastructure, Smart Mobility, Smart Security, Smart Finance, 

Smart E Governance, Smart Technology, Smart Utilities ય ચચાડ કયલાભા ંઆલી. સવભર્ દયવભમાન સ્ભાર્ડસીર્ી 

કાઉન્સસર, U S A  દ્વાયા FIRST INDIA SMART CITIES COUNCIL ની ળરૂઆત કયલાભાઆંલી હતી અને SMART CITIES 

CITIES SUMMIT handbookનુ ંઅનાલયણ કયલાભા ંઆવ્્ુ ંહત ુ.ં 

સ્ભાર્ડસીર્ી કાઉન્સસર, અભેદયકાના એક્ઝીક્યરુ્ીલ ર્ામયેક્ર્ય શ્રી દપલર ફેન ણએલોર્ડ સભાયંબભાઉંન્સ્થત યહ્યા હતા અનેસયુત ળહેયને શ્રી 

દપલર ફેન દ્વાયા INDIA's MOST PROMISING CITY A W A R D  એનામત કયલાભા ંઆવ્મો હતો.સયુત ળહેયને એનામત થમેરએલોર્ડ 

ળહેયના પ્રથભ નાગદયક ભાનનીમ ભેમય શ્રી. વનયંજન ઝાઝંભેયા તથા રે્પ્્રુ્ી કવભળનય શ્રી સી લામ બટ્ટ દ્વાયા સ્લીકાયલાભા ંઆવ્મો હતો. સયુત 
ળહેય દ્વાયા નાગદયકોની સખુાકાયી ભારે્ તથા ળહેયીજીલન સય ફનલલા ભારે્ કયલાભા ંઆલેરા પ્રમાસોની તથા હાથ ધયલાભા ંઆલેરા 
વલવલધ પ્રકલ્ોની ણ સયાહના કયલાભા ંઆલી હતી.  

  



o 5[| ; GM 8 o  v  :,D V5U[|0[XG lJEFU v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

 D]bID\+L U'C IMHGF V\TU"T 5a,LS 5|F.J[8 5F8"GZXL5 s PPP f C[9/ HFC[Z DFl,SLGL HuIF p5Z VFJ[, 

h]\5058'LG]\ T[ H :Y/[ 5]GoJ;G SZJFGF SFD[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 8[g0Z GM8L; G\P 

ACE(CIVIL)/SUC/03/2014-15 YL VMG,F.G 8[g0ZM D\UFJJFDF\ VFJ[,P T[GF VG];\WFGDF\ D[P SlDxGZzLGL 
VwI1FTFDF ;]ZTDCFGUZ5Fl,SFGF\ GJF :YFIL ;lDlT B\0DF\ XC[ZGF GFDF\lST lA<0;M" q 0[J,5;M" ;FY[ 

l5|vAL0 DL8L\U  ZFBJFDF\ VFJ[, CTLP ;NZ DL8L\UDF\ XC[ZGF\ GFDF\lST lA<0;M" q 0[J,5;M" 36L  DM8L 
;\bIFDF\ CFHZ ZC[,P H[DF\ DCFGUZ5Fl,SF wJFZF IMHGFG]\ lJ:T'T 5[|hg8[XG ZH] SZL CFHZ ZC[, TDFD 

lA<0;M" q 0[J,5;M"G[ DFlCTUFZ SZJFDF VFJ[,P H[ ;\NE[" lA<0;M" q 0[J,5;M" wJFZF ;]RS lJUTM V\U[ 
DFU"NX"G DF\UJFDF\ VFJ[,4 H[ D[P SlDxGZzL TYF V[0LP ;L8L .HG[ZzL S[TGEF. 58[, wJFZF lJ:T'T ;DH 
VF5JFDF\ VFJ[,P H[G[ TDFD CFHZ ZC[, lA<0;M" q 0[J,5;M" TZOYL ;CQF" 5|lT;FN VF5L IMHGFDF\ EFU 

,[JF pt;]STF NXF"J[, CTLP  

     
     VF IMHGF C[9/ VFH6F\ lJ:TFZDF\ VF\A[0SZ GUZ 4 UF\WLGUZ4 RLDGL 8[SZM4 H]GF 0[5M VG[ 

.:,FD5]ZF 4 C/5lTJF; T[DH bJFHFGUZGF\ V\NFHLT S],v#*5_ h]\50FVM DF8[ 5|l;wW SZJFDF\ VFJ[, 
8[g0Z GM8L;GF\ 8[g0Z EZJFGL K[<,L TFZLB !(v_ZvZ_!5 CMI4 lA<0;M" q 0[J,5;M"GL ZH]VFT wIFG[ ,. 

D[P SlDxGZzLV[ ;NZC] D]NT TFP _#v_#vZ_!5 ;]WL ,\AFJJFGL HFC[ZFT SZL CTLP  
     

     VF IMHGFDF\ GHLSGF\ ElJQIDF\ ALHF TASSFDF\ VF\H6F lJ:TFZGL HJFCZGUZ4 GC[Z]GUZ4 
;,LDGUZ4 UF{;LIF D:HLN4 pDL\IFGUZ4 lJJ[SFG\N GUZ h]\5058'L4 lXJGUZ O],5F0F4 lNGNIF/GUZ 

SF5MN|F4 U]HZFT :,D S,LIZg; AM0" ,L\AFIT4 5\RXL,GUZv! VG[ Z4 HCF\ULZFAFN V[Rv( BFT[GF 
V\NFHLT )___ h]\50FVM DF8[ 8[g0Z GM8L; 5|l;wW SZJFDF\ VFJGFZ K[P  
     

     VFD4 p5ZMST IMHGFG]\ VD,LSZ6 YI[YL VF IMHGF C[9/ h]\50FJF;LVMG[ HIF\ h]\50]\ tIF\ H ;\5]6" 
;]lJnFI]ST 5FSF DSFG lJGFD]<I[ s DOT f p5,aW YGFZ K[P H[YL h]\50FJF;LVMG]\ HLJGWMZ6 p\R]\ ,FJL 

XSFX[P VF IMHGF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF4 lA<0;M" q 0[J,5;M" TYF h]\50FJF;LVMG[ 56 ,FESTF" CMI 
lA<0;M"V[ B]A H ;FG]S]/ 5|lT;FN VF5L IMHGFG[ JWFJL ,[JFDF\ VFJ[, CTL T[DH lA<0;" V[;M;LV[XG JTL 

V[;M;LV[XGGF\ 5|D]B zL J[,HLEF. X[8F wJFZF VF DL8L\UG]\ VFIMHG SZJF AN, ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGM 
VFEFZ jIST SZ[, CTMP 

 

  



5|[;GM8 v GMY"hMG sSTFZUFDf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

 GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!&q_ZqZ_!5 YL TFP!*q_ZqZ_!5 ;]WL SZJFDF\ VFJ[, 

SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF 5Z$ D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, !__ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FPZ4&__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P (! 0=[G[H OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ 

VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !&Z#* 3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL !$$5 jIlSTGL :,F.0 

,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG $* HuIFV[ DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P #( .;DMG[ 

GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L BR""GF ~FP5__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF STFZUFD NZJFHF YL AF/F`F|D4 S]A[ZGUZ4 5FZ; ;M;FI8L4 

O],5F0F GJLq H]GL HLPVF.P0LP;LP4 J[0ZM0 5\0M/ .g0P4 0EM,L l;\U65MZ ZM04 AF5F;LTFZFD RMS4 

DUGGUZ4 J[0ZM0 YL 5|F6GFY4 lJHIGUZ4 5|E]GUZ4 VB\0 VFG\N :S],GL ;FD[GM lJ:TFZ l+,MSGUZ4 

DLGFGUZ4 ,1DLSF\T VF`F|D ZM04 UH[ZF ZM0GL ;M;FI8L lJU[Z[ lJ:TFZDF\YL S], *Z$ SZNFTFVM 5F;[YL S], 

~FPZ)4)&4&&Zqv GM J[ZM EZ5F. SZFJJFDF\ VFJ[, K[P TYF _& lD<STG[ ;L, DFZJFDF\ VFJ[, K[ VG[ 

:Y/ p5Z ~FP!4!_4!&Zqv GL J;],FT SZL TYF _Z lD<STGF G/ SG[SXG SF5JFDF\ VFJ[, K[P  

jIJ;FIJ[ZFq U]DF:TFWFZF lJEFU £FZF jIJ;FIJ[ZF h]\A[X ;3G AGFJJF S0S 5U,F\ ~5[ SFI"JFCL 

CFY WZTF\ STFZUFD lJ:TFZDF\ S],v** lD<STMG]\ ;J[" SZJFDF\ VFJ[, K[P J[ZF J;],FTGL SFDULZL C[9/ S], 

.P;LPGL #$ V[g8=LDF\ ~FP))4_5_qv VG[ VFZP;LPGLP $# V[g8=LDF\ ~FP54&!4)**qv D/L S], 

~FP&4&!4_Z*qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

U]DF:TFWFZF GJL GM\W6LGL _# V[g8=LDF\ ~FP(_qv4 ZLgI]V,GL Z( V[g8=LDF\ ~FP!&Z_qv VG[ N\0 GL 

ZSDGL _( V[g8=LDF\ ~FP!*__qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P  

0=[G[H BFTF £FZF Z5 0=[G[H RMSV5GL OZLIFNGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[, K[P !# D[GCM, ZL5[ZL\U 

SZJFDF\ VFJ[, K[P 5F6L BFTF wJFZF !! :Y/ 5Z ,LS[H N]Z:TLGL SFDULZL SZLP T[DH GJF 5F6L SG[SXG 

;\NE[" ~FP!4!(4(__qv J;], ,LW[, K[P 

.d5[S8 OL 5[8[ !&& OF.,GF ~FPZ&4(#4Z*$qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P HDLG lD<ST 

lJEFU wJFZF EWS VFJF; J;],FT ~FP*4&5&qv4 D\05 RFH"GF ~FP!4!(Zqv4 NAF6 RFH"GF ~FP&4)#_qv 

T[DH JCLJ8L RFH" ~FP&__qv D/L S], ~FP!&4#&(qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P SM;F0 VFJF;GL 

~FPZ4)&4$!_qvGL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !) ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

  



5|[;GM8 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf lJ:TFZGF ZFJGUZ l,\AFITGF  a,MS                        

G\P &)q! + Z 5{SLDF\ D]lSTWFD lCgN] :DXFG E]lD 8=:8 £FZF :DXFG AGFJJFG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[,P  

;NZ a,MSG[ ,FU] a,MS G\P *_ DF\ VFJ[, SF\TLGUZ ;M;FI8LGF %,M8 G\P $*!4$*Z £FZF ;NZ :DXFG 

E}lDGL HDLGDF\ 5TZF4,FS0F45F8LIF JF/F X[0G]\ SFD R,Fp AF\WSFD SZL NAF6 SZJFDF\ VFJ[, VG[ 

:DXFGDF\ HTF Z:TF 5Z 56 NAF6 SZJFDF\ VFJ[,PH[ VFHZMH hMG VMlO;GF XC[Z lJSF;GF :8FO4NAF6 

:8FO £FZF TFA0TM0 ZLT[ :DXFG E}lDDF\ YI[, 5TZF4,FS0F45F8LIFGF X[0G]\ V\NFH[ )__ RMPO]8 HuIFDF\ 

YI[, NAF6G[ N]Z SZL Z:TM B]<,M SZJFDF\ VFJ[,PT[DH OZLYL VF NAF6 G YFI T[ DF8[ ;A\lWTMG[ TFSLN 

SZJFDF\ VFJ[,P 

 

 

  



5[|;GM8 v ;FpYhMGspWGFf v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

      TFP!(P_ZPZ_!5 GF\ ZMH ;FpYhMGspWGFf GF .HG[Z lJEFU wJFZF U'0F V[S8v Z_!! V\TU"T S], o !5 

OF.,GF ~FPZP__ ,FB ~l5IF J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4S],v!_ ,MS[XGsBF0Ff#(_P__ RMPDLP 5[RJS"GL 

SFDULZL SZL S], Z5P___ D[P8G 0FDZGM p5IMU ,[JFDF\ VFJ[, K[P4 S],v_5 ,MS[XGsBF0Ff !*_P__ ZPDLP 

D[8,L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[PS],v_( ,MS[XG  Z)5_P__ RMPDLP :S|[5L\UGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, 

K[P5F6LGF GJF SG[SXG S], ## VF5JFDF\ VFJ[, TYF VFSFZ6L lJEFU wJFZF VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF 

&( K[P4H[DF\ lGSF, SZJFDF\ VFJ[, S], VZHLVMGL ;\bIF oZ&5 K[P45|M58L" 8[1FGL VFJS  ~FP#$P&( ,FB 

YI[, K[PTYF jIJIF; J[ZF lJEFU wJFZF jIJ;FI J[ZFGL VFJS  ~FP(P#$ ,FB YI[, K[P4!Z  EC TYF _&  RC 

GM\WFI[, K[P4GM\W6L OL4ZLgI]P OL 4 O[ZOFZ OL TYF 0]%,LS[8 ,FI;g; OL 5[8[ S], ~FP!&$)qv J;], SZJFDF\ VFJ[, 

K[PJCLJ8L BR" 5[8[ ~FP!#__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P4#$ ;\:YF ZLgI] SZJFDF\ VFJL TYF _* ;\:YFGL GJL 

GM\W6L SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF VFZMuI lJEFU wJFZF ;OF. SZ[, HL<,FGL ;\bIFo#(Z K[P4p\RSFJ[, Sg8[GZGL 

;\bIFo!_Z K[P4 lGSF, SZ[, ;M,L0J[:8 o!5$P#( D[P8G  K[P4VF5JFDF\ VFJ[, GM8L; GL ;\bIFo#Z K[P4J;], 

SZ[, JCLJ8L BR"o ~FP#!__qvK[PTYF JLP0LP;LP lJEFU wJFZF S], o)#_$  3Z ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P4 

S],oZ_Z5) lA|0LU :5M8 R[S SZJFDF\ VFJ[, K[P4D/L VFJ[, lA|0L\UGL ;\bIFo Z* K[ H[ 5{SL TDFD lA|0L\UGM 

GFX SZFJJFDF\ VFJ[, K[P4 S], :,F.0 S,[SXGo&*Z SZJFDF\ VFJ[, K[P HIFZ[ _( GM8L; VF5JFDF\ VFJ[,  K[P 

  



JZFKF hMG                                        

 5}J"hMG sJZFKFfGF SFI"1F[+DF\ 8=FOLS ;D:IFGF pS[, DF8[  RF,L ZC[, NAF6 C8FJ h]\A[X V\TU"T 

VFH ZMHGF TFP !(q_ZqZ_!5 GF ZMH 5]6Fv;LDF0F lJ:TFZDF\ VFJ[, 0=FP8LP5LP :SLD G\P &_s5]6Ff TYF 

0=FP8LP5LP :SLD G\P &(s5]6Fv;LDF0Ff GL JrR[ 5;FZ YTF\ Z$P__ DLP GF 8LP5LP Z:TF p5Z 5F6LGL 8F\SL 

5F;[ VFJ[, XLJ %,FhF SMd5,[1FYL IMULRMS RFZ Z:TF4 8LP5LP Z:TF V[S AFH]GF DFHL"GGF EFUDF\ VFJ[, 

VGVlWS'T AM0"4 CM0L"\u;4 A[GZM4 5TZFGM X[0 lJU[Z[ NAF6 N]Z SZJFDF\ VFJ[, TYF DFHL"GDF\ AGFJ[, 

VM8,FVMG]\ l0DM,LXG SZL ZM0 ,[J, SZJFDF\ VFJ[, K[P p5ZF\T VJGFZF lNJ;MDF\ hMGGF 5]6Fv;LDF0F 

lJ:TFZGF VgI Z:TFVM 5Z  NAF6 h]\A[X 3lGQ9~5[ RF,] ZFBJFDF\ VFJGFZ K[P 

 p5ZMST SFDULZLDF\ VFXZ[ &___P__ RMPO]8 HDLG B]<,L SZJFDF\ VFJ[, K[P pST SFDULZL 

SFI"5F,S .HG[ZzLGF ;LWF DFU"NX"G C[9/ V+[GF XC[Z lJSF; BFTFGF :8FO4 ;LSI]ZL8L :8FO4 NAF6 :8FO 

TYF  :YFGLS ,MSMGF ;FY ;CSFZYL XF\lT5}6" JFTFJZ6DF\ 5FZ 5F0JFDF\ VFJ[, K[P 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 

VgJI[TFP_)q_ZqZ_!5 YL TFPZ(q_ZqZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q 

VFZMuI ;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP!(q_ZqZ_!5 GF\ ZMH ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGF %,M8MDF\ q BFGUL %,M8MDF\ pUL lGS/[, GSFDF 3F;vKM0JFvJ[,FGF S8L\UGL VG[ 

;FOv;OF.GL SFDULZL4 p5ZF\T ZM0GL VFH] AFH] O]85FY4 l0JF.0Z4 JM8Z 8[A, ;FOv;OF.GL SFDULZL 

SZFJJFDF\ VFJ[,P 

VF VlEIFG NZdIFG ;ZSFZL q VW";ZSFZL q DCFGUZ5Fl,SFGFv !&5 T[DH BFGUL DFl,SLGFv Z#! 

D/L S],v#)& VM5G %,M8MGL 3lGQ9 ;FOv;OF. SZJFDF\ VFJ[, K[ T[DH ;OF. v :JrKTF lJZ]wWGL 5|J'l¿ 

SZTF H6FI[,vZ( .;DM 5F;[YL S], ~FPZ(4*__qv JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFJ[,P 
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;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT 

V[Hg;LVMG[ ;M\5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ 

cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ ;]WFZL XSFI T[ DF8[ ;JFZGL 

XLO8 NZdIFG XC[ZGF\ ZC[6F\S lJ:TFZMDF\4 HIFZ[ ;F\HGF ;DI[ SMDXL"I, lJ:TFZMDF\ SZFJJFDF\ VFJTL 0MZ 8] 0MZ 

UFA["H SFDULZL JW]  3lGQ9 AGFJL XSFI T[ C[T];Z lJlJW V[Hg;LVM £FZF TFP_Zq_ZqZ_!5 YL TFP_(q_ZqZ_!5 

NZlDIFG SZJFDF\ VFJ[, VF SFDULZLG]\ 3lGQ9 R[SL\U DCFGUZ5Fl,SF £FZF CFY WZJFDF\ VFJ[,P H[ NZdIFG VF 

SFDULZLDF\ VFRZJFDF\ VFJ[, lJlJW VlGIlDTTF H[JL S[4 s!f H[vT[ ~8GF TDFD ZC[6F\S VG[ SMDXL"I, I]lG8M 

SJZ SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 sZf H[vT[ ~8GL SFDULZL lGWF"lZT ;DI[ X~ SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 s#f A|[Sv0FpG 

YI[, JFCGGF AN,FDF\ VgI JFCG lGIT ;DIDF\ OF/J[, G CM.4 s$f JFCG NL9 _Z :JrKTF lD+M OF/J[, G 

CM.4 s5f lGIT ~8G[ AN,[ VgI ~8 5ZYL UFA["HG]\ V[Sl+SZ6 SZJFDF\ VFJT]\ CM. VYJF UFA["H l;JFIG]\ VgI 

D8LZLI<; V[Sl+T SZJFDF\ VFJT]\ CM.4 s&f  SRZM V,U SZL4 SM/YFqA[UqY[,FDF\ V[Sl+T SZL4 SM/YFqA[UqY[,F 

JFCG p5Z ,8SFJJFDF\ VFJ[, CM.4 s*f SFDULZLDF\ ZMSFI[, V[Hg;L TDFD SD"RFZLVM £FZF I]GLOMD" S[ ;[O8LGF 

;FWGM sDF:S4 UDA]84 u,Mh lJPf 5C[Z, G CM. VYJF VF. SF0" ZFBJFDF\ VFJ[, G CM.4 TYF s(f lGIT SZ[, 

;]5ZJF.hZM OF/JJFDF\ VFJ[, G CM. lJU[Z[ VlGIlDTTF AN, ;[g8=,hMG v ~FP)4_(_qv4 J[:8hMG v 

~FP#455_qv4 ;FpYhMG v ~FP54ZZ_qv4 ;FpYv.:8hMG v ~FP!!4#5_qv4 ;FpYvJ[:8hMG v ~FP!4*5_qv4 

GMY"hMG v ~FPZ45__qv VG[ .:8hMG v ~FP*4$__qv D/L  TDFD hMGGL H]NLvH]NL V[Hg;LVM 5F;[YL S], 

~FP$_4(5_qv 5[G<8L J;],JFDF\ VFJ[, K[P SFDULZL JW] 3lGQ9 AGFJL XSFI T[ DF8[4 N{lGS SFDULZLDF\ .HFZNFZ 

£FZF ZMSJFDF\ VFJTF JFCGM TYF :JrKTF lD+MGL ;\bIFGL GM\W6L H[vT[ JM0" VMlO;M 5Z SZFJL4 T[GL DFlCTL 

JFIZ,[; DFZOT[ hMG S\8=M,DF\ ZMH[vZMH VF5JFDF\ VFJ[ K[4 T[DH T[ V\U[G]\ DMGL8ZL\U lGIlDT56[ ;\A\lWT hMGGF 

GFIA VFZMuI VlWSFZL £FZF SZJFDF\ VFJ[ K[P   
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s!f   ;[g8=, hMGGF hMG, RLO q;L8L .HG[ZzL TYF 8FpG %,FGZ sALf VG[ SFI"5F,S .HG[ZzL GL ;LWL 

;]RGF VG[ DFU"NX"G C[9/ JM0" G\P &4 GM\W G\P Z&&Z q!_ BFG ;FC[AGM 0[,M4 ~WGFY5]ZF ;]ZT BFT[ 

VFJ[, lD<STDF\ lD<STGF lCTWZFJGFZFVM §FZF EMITl/IFGF EFU[ HFC[Z Z:TF 5Z AF\WSFD 

SZJFDF\ VFJTF ;NZ lJ:TFZGF ZCLXM §FZF JFZ\JFZ YI[, OZLIFN VgJI[ VUFp ;NZ AF\WSFD TM0L 

N}Z SZJFDF\ VFJ[, T[D KTF lD<STGF lCTWZFJGFZFVM §FZF OZLYL HFC[Z Z:TF 5Z AF\WSFD SZJFDF\ 

VFJTF DCLWZ5]ZF T[DH RMS AHFZ 5M,L; :8[XGGF :8FOGL CFHZLDF\ VFH ZMH TFP 

!(q_ZqZ_!5 YL VFXZ[ Z5_ RMPO]8 AF\WSFD V+[YL TM0L N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P   

 sZf   ;[g8=, hMGGF hMG, RLO q;L8L .HG[ZzL TYF  SFI"5F,S .HG[ZzL GL ;LWL ;]RGF VG[ DFU"NX"G 

C[9/ JM0" G\P Z4 GM\W G\P $Z#_qVvA SF,F DC[TFGL X[ZL4;UZFD5]ZF4;]ZT BFT[ VFJ[, lD<STDF \ 

V+[YL 8LP0LPVMP G\P Z&#4 TFPZ)q5qZ_!$ YL A[hD[g8 TYF U|Fpg0 O,MZ TYF V[S YL RFZ DF/ 

DF8[ ZC[6F\S GF C[T];Z lJSF; 5ZJFGU8L VF5JFDF\ VFJ[, K[P JW]DF\ lD<STNFZG[  D\H}Z %,FG 

lJ~wW U[ZSFIN[;Z AF\WSFD G SZJF DF8[ :Y/ 5Z H.G[ JFZ\JFZ ;}RGFVM VF5JFDF\ VFJ[, T[D 

KTF lD<STGF lCTWZFJGFZFVM §FZF 5FRDF\ VG[ K9'F DF/[ JWFZFG\] VFZP;LP;L ALD4 SM,D VG[ 

:,[A ;CLTG\]  AF\WSFD  SZJFDF\ VFJTF VFH ZMH TFP !(q_ZqZ_!5 YL VFXZ[ !5__ RMPO]8 DF5 

lJ:TFZG\]  5FRDF\ TYF K9'F DF/G\] JWFZFG\] AF\WSFD V+[YL TM0L N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P   

s#f     ;[g8=, hMGGF hMG, RLO q;L8L .HG[ZzL TYF 8FpG %,FGZ sALf VG[ SFI"5F,S .HG[ZzL GL 

;LWL ;]RGF VG[ DFU"NX"G C[9/ VFH[ TFP !(q_ZqZ_!5 GF ZMH ;[g8=, hMG lJlJW lJ:TFZM H[JF 

S[ K[P ;{IN5]ZF 5\5LU4ZFD5]ZF 5[8=M, 5\5 5F;[YL CM0L A\U,F lJ:TFZ4 VF.P5LPDLXG 5F;[ 

D]U,L;ZF D[.G ZM0 YL GF6FJ8 D[.G ZM0 YL lJ9',JF0L4 ,F,U[8 58[, DM8Z 0=F.JL\U  5F;[GM 

lJ:TFZ4 ,F,U[8 YL EFUFT/FJ DGLQF DFS["GF AHFZ TYF ,F,U[8 YL RMS AHFZ ;]WLGF ZFHDFU" 

T[DH RF{8F AHFZ H[JF ULR VG[ 8=FOLS GL ;D:IF WZFJTF lJ:TFZM BFT[ ;[g8=, hMG NAF6 

lJEFUGF :8FO wJFZF VFH[ TFP !(q_Zq!5 GF ZMH 8FpG %,FGZ sALf4 VG[ SFI"5F,S .HG[Z zL4 

,MS;[JF lJEFUGF H]P.HG[Z4 A[,NFZM TYF JFCGM G\U & ;lCTGF :8FO ;FY[  RMS AHFZ 5M,L; 

:8[XG TYF V9JF 5M,L; :8FOGF ;CIMUYL NAF6 h]\A[X CFY WZL p5ZMST lJ:TFZM BFT[ ,FU] 

Z:TF TYF O]85F9 p5Z NAF6STF"VM wJFZF BF6Lv5L6LGL ,FZL v U<,F4 SFpg8Z 4 5FYZ6F lJU[Z[ 

TYF N]SFGWFZSM wJFZF O]85FY p5Z ;FDFG D]SL SZJFDF\ VFJ[, NAF6 N}Z SZL GLR[ H6FJ[, ;FDFG 

HDF\ ,[JFDF\ VFJ[, K[P     

 s!f B]<,L ,FZL  v _# 

 sZf A\W ,FZL  v _5 

 s#f ,MB\0GL S[A,  v _Z 

 s$f SFpg8Z  v !# 

 s5f %,F:8LS q,MB\0q ,FS0FGF 8[A,  B]ZXL  v Z$ 

 s&f Z;G\] DXLG v _# 

 s*f 58'FGF :8[g0  v _Z 

 s(f ;F.G AM0"   v _5 

 s)f VgI 5ZR]Z6 ;FDFG   v $_ 
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AFSL lD<ST J[ZM EZ5F. G  YTF\ HFC[Z ZHFVMGF lNJ;[  ;[g8=, hMGGF SD"RFZLVM wJFZF J[ZF J;],FTGL 

3lGQ9 h]\A[X CFY WZJFDF\ VFJLP   

 TFP!&vZvZ_!5 YL TFP!(vZvZ_!5  NZdIFGGL HFC[Z ZHFVM ;lCT ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 

;[g8=, hMGGF hMG, RLO VG[ VF;LPSlDxGZzLGL ;]RGF VG[ DFU"NX"G C[9/ V[;[;D[g8 V[g0 ZLSJZL 

lJEFUGF SD"RFZLVMV[ XC[ZGF GFG5]ZF4 ;UZFD5]ZF4 hF\5FAHFZ4 A[UD5]ZF4 DlCWZ5]ZF4 ZFD5]ZF4 :8[XG 

lJ:TFZMDF\ H]NL H]NL 8LDM AGFJL lD,ST J[ZF h]\A[X~5[ 5[8[ S], ZF]P$$4&&4_$*qv GL J;],FT SZ[, K[P 

T[DH lD,STJ[ZM GCL\ EZTF\ $$  lD,STNFZMGL lD,STM ;L, SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH _& lD,STMDF\ G/ 

SG[SXG SF5JFDF\ VFJ[, K[P  

 VF ;DIUF/F NZdIFG jIJ;FI J[ZF 5[8[ S], ZF]P!Z4*_4___qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[  H[ 

5{SL GJL VFZP;LP ;\:YFv!& VG[ GJL .P;LP;\:YFv#! GL GM\W6L SZL J;],FT SZJFDF\ VFJ[,P  VF h]\A[X 

;TT RF,] ZFBL AFSL lD,STNFZMGL lD,STM CZFHLDF\ J[RF6 SZL AFSL lD,STJ[ZF J;],JFG]\ VFUFDL 

VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[ TYF AFSL lD,STNFZMGL lD,STMG[ 8F\RDF\ ,. G/ VG[ 0=[G[H SG[SXGM SF5JFGL  

3lGQ9 h]\A[X XZ] SZJFDF\ VFJ[, K[ V[J]\ DCFGUZ5Fl,SFGL IFNLDF\ H6FJJFDF\ VFJ[, K[P  

 VFYL TDFD SZNFTFVMG[ TFSLN SZJFDF\ VFJ[ K[ S[4 VF5GM AFSL dI]PJ[ZM TYF jIJ;FI J[ZM TFSLN[ 

EZ5F. SZJF VG]ZMW K[P   

 


