
    

Issue 380 

January 16, 2015 

 

 | [;]ZT DCFGUZ5Fl,SF DF\ ;DFlJQ8 ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf DF\ 0LDM,LXG 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF DF\ ;DFlJQ8 ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf ;DFlJQ8 D\H]Z 0=FP8LP5LP:SLD G\P #) spWGFvl,\AFITfDF\ VFJ[, ZLhJ["XG %,M8 G\P 
VFZv_(s;A ;[g8ZfDF\ VFXZ[ $5c2#_cDF\ VGVlWS'T ZLT[ SaHM SZL U[ZSFIN[;Z 5|J'lTVM SZJFDF\ VFJTL CTLPPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 

[ RF{8F AHFZYL B5F8LIF RS,F TZO HTF Z:TF 5ZGL ,F.GNMZLG]\ VD,LSZ6 SZJF AFAT 
JM0" G\P )4 JF0L O/LIF lJ:TFZDF\ RF{8F AHFZYL B5F8LIF RS,F TZO HTF Z:TF 5Z 9ZFJ G\P(()4 TFP#_q_)q!)(_ YL #_c 5CM/F.GL Z:TFZ[BF D\H]Z 
SZJFDF\ VFJ[, K[P ;NZ Z:TFZ[BFDF\ VFJTL HDLG TYF T[ p5ZG]\ AF\WSFD N]Z SZL4 B]<,L HDLGGM SaHM PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

 

GMY" hMG sSTFZUFDf v  \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!Zq_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P VFZMuI lJEFU £FZF Z&_ D[P8G SRZFGM 

lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !__ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP54*__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[PPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

 

U[ZSFIN[;Z AF\WSFD N}Z SIF"GL lJUT 
 ;[g8=, hMGGF\ hMG, RLOq;L8L .HG[ZzL TYF SFI"5F,S .HG[ZzLGL ;LWL ;}RGF VG[ DFU"NX"G C[9/ ;[g8=, hMG lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 JM0" G\P54 GM\W 
G\P!$!*q!4 !$!*qZ U]\AHJF/L D:HLNGL 5FK/ JF/L lD<STDF\ V+[YL TFP_5q_&q!# YL lJSF; 5ZJFGUL VF5JFDF\ VFJ[,PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
[ DFC[ 0L;[dAZ Z_!$ :DLD[Z CM:5L8,4 ;]ZTGL SFDULZL V\U[GM VC[JF,P  
:DLD[Z CM:5L8,DF\ DFC[ 0L;[dAZ Z_!$ NZdIFG  $$&* .g0MZ TYF $(!)_ VFp8 0MZ 5[Xg8MG[ ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL CTL   GFGF Z&$! TYF *!$ 

DM8F  VM5[Z[XGM CFY WZJFDF\ VFjIF CTF !_$*5 V[1FvZ[ 5F0JFDF\  VFjIF CTF PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
[;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT V[Hg;LVMG[ ;M \5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF 

UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ 
;]WFZL XSFI T[ DF8[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
ccVF\TZZFQ8=LI 5T\U DCMt;J Z_!5cc 
U]HZFT 5|JF;G lGUD4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ HL<,F JCLJ8L T\+GF ;\I]ST p5S|D[ ccVF\TZZFQ8=LI 5T\U DCMt;JvZ_!5ccG\] VFIMHG 
TFP!#q_!qZ_!5G[ D\U/JFZGF ZMH ;JFZ[ )P__ YL A5MZ[ ZP__ S,FS NZdIFG TF5L ZLJZ O|g84 ,M ,[J, A|LH 5F;[GF  D[NFG4 V0FH6 ZM04 ;]ZT BFT[ 
SZJFDF\ VFjI]\ CT]\PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 
VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU 
;]ZT XC[ZGF ;FT hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[, lJlJW SMDXL"I, ;\:YFqN]SFGM 5{SL 36L ;\:YFVM £FZF T[VMGL l5|DF.;L;DF\YL pt5gG YTM SRZM V[Sl+T SZJF 
0:8ALG ZFBTF G CMJFG]\ S[ 0:8ALGDF\ SRZM V[Sl+T G SZL4 HFC[Z DFU" p5Z ;Z[VFD SRZM O[\STF CMJFG]\ wIFG[ VFJ[, K[P H[YL c:JrK ;]ZT4 ;\]NZ ;]ZTcPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 
 



5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL v5}J"hMG sJZFKFfDF\ GFGF JZFKF lJ:TFZDF\ 8LP5LPZM0 5ZGF NAF6M N]Z SZL  SAHF ,[JFGL SFDULZL 
lX 5}J"sJZFKFfhMGDF\ GFGF JZFKF lJ:TFZDF\ VFJ[,  8LP5LP :SLD G\P Z_sGFGF JZFKFv S5FN=Ff BFT[ GJN]UF" ;M;FP TYF V\lASF lJHI ;M;FI8L JrR[YL 
5;FZ YTF\  TYF GFGF JZFKF UFD A; :8[g0 TZOGF Z:TF 5ZGF JQFM" H]GF TA[,FVM4 VM8,FVM 4 AFY~D4 ;\0F; TYF RMS0LVM lJU[Z[ TM0LG[ N]Z SZL[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], v ZZ)$ ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL !()! 
,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ $_# ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!#q_!qZ_!5 VG[ TFP!$q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P VFZMuI lJEFU £FZF 
### D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !Z) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP&4*5_qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
[DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSLPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v JnNURM-BSUP Redevelopment V\TU"TGF VFJF;MDF\ :Y/\FTZ 
;FpY hMG spWGFf lJ:TFZDF\ 8LP5LP Z:TFDF\ q XC[Z lJSF;GF SFDMDF\ G0TZ~5 N:TULZGUZ h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv_Z ,FEFYL"VM4 U],XGGUZ 

h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv_( ,FEFYL"VM4 IFCIFGUZ h]\5058'LGF DFgI IFNLGFvZ# ,FEFYL"VM PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!5q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[PVFZMuI lJEFU £FZF Z)! D[P8G SRZFGM 

lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P 55 .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FPZ4(5_qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], v Z&!Z ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z!(! 
,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ $#! ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
|[;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 
VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf ;DFlJQ8 8LP5LP:SLD G\P &$ DF\ U[ZSFIN[;Z AF\WSFDG[ N]Z SZJFGL SFI"JFCL 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF DF\ ;DFlJQ8 ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf ;DFlJQ8 8LP5LP:SLD G\P &$ s0]\EF,vDUMAf DF\ VFJ[, D]bI &_P_ DLP 5CM/F 
;]ZTvAFZ0M,L 8LP5LP ZM0 5Z VFHZMH U[ZSFIN[;Z pEF SZ[,F DFHL"GDF\GF AF\WSFDG[ N]Z SZJFGL SFI"JFCL CFY WZJFDF\ VFJ[, CTLPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!&q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P VFZMuI lJEFU £FZF Z*) D[P8G SRZFGM 
lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P 5) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP*4Z__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[PPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 
 



5}J"hMG sJZFKFf DF lJlJW lJ:TFZDF\ 5FSL"\Uq;LPVMP5LPGL HuIF B]<,L SZL 5a,LS 5FSL"\U DF8[ l0DM,LXGGL SFDULZLP 
8LP5LP :SLD G\P 5#sDUMAv0]\EF,f GF OFP%,M8 G\P &&4 a,MS G\P &) 5{SLDF\ VFJ[, ;L8L %,FhF SMd5,[1FDF\ U|Fpg0 O,MZ 5Z  Zc YL Zc&cc O]8GF p\RF  
VM8,FVM AGFJL ,FZLVMG]\ NAF6 TYF BF6L5L6LGF ;FWGM TYF U|Fpg0 O,MZ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;FpY .:8 hMGsl,\AFITfDF\  VFS|DS AGTL J[ZF J;],FT  h]\A[XDF\  ~FP!4!)4##4Z(_qv YL JW]GL J[ZF J;],FT 
;FpY .:8 hMG sl,\AFITf ãFZF J[ZF J;],FT h]\A[X JW] VFS|DS AGFJFDF\ VFJ[, K[PJ[ZF EZ5F. SZJFDF\ lJ,\A SZTF SZNFTFVM ;FD[ VFSZF 5U,F  
,[JFDF\ VFJL ZCIF K[P J[ZF J;],FTGL h\]A[XGF EFU~5[ TFP_!q_!q!5 GF ZMH ZL\U ZM0 DFS["8 lJ:TFZDF\ TYF  _Zq_!q!5 GF ZMH pDZJF0F C[<Y ;[g8Z 
TYF T[GL VF;5F; VFJ[, 0L 8F.5 8[GFD[g8  lJ:TFZDF\  ;3G J[ZF J;],FT PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT XC[Z DF8[ DFPD]bID\+LzLGM CSFZFtDS VlEUD 
VFHZMH DFPD]bID\+LzL zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF VwI1F:YFG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF lJlJW 5|`GM AFAT[ UF\WLGUZ BFT[ D/[, DL8L\UDF\ XC[ZL lJSF; 

VG[ XC[ZL U'C lGDF"6 lJEFU TYF U'C lJEFUGF VlWS D]bI ;lRJ  zL HLPVFZPV,MZLIFI.A.S.PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8  v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU 
;]ZT XC[ZGF ;FT hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[, lJlJW SMDXL"I, ;\:YF q N]SFGM 5{SL 36L ;\:YFVM £FZF T[VMGL l5|DF.;L;DF\YL pt5gG YTM SRZM V[Sl+T SZJF 
0:8ALG ZFBTF G CMJFG]\ S[ 0:8ALGDF\ SRZM V[Sl+T G SZL4 HFC[Z DFU" p5Z ;Z[VFD SRZM O[\STF CMJFG]\ wIFG[ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], v Z)__ ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z$$_ 

,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ $&_ ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
cc 5|[;GM8 cc v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF vcc :JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TSq AFUFIT vCA",q lX<5U|FD D[/Mv Z_!5 cc 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ ;]ZT XC[ZGL HGTFG[ 5|HF,1FL ;]lJWFVM VF5JF DF8[ VG[S V[JM0" D[/jIF K[P HLJGDF\ 5]:TSMG]\ D]<I VD]<I K[P;TT 5|UlT SZJF 

DF8[ JF\RG H~ZL K[[ HLJGDF\ 5]:TSMG]\ k6 DCtJ5]6" K[PVF lJRFZWFZF ;FY[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  :JFDL lJJ[SFG\N !$DM ZFQ8=LI 5]:TS D[/M PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 DPGP5FPVFIMHLT 5]:TS D[/FDF\ :Y/ p5Z H ;eI5N V5FX[ VG[ 5]:TS NFG :JLSFZFX[P 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF VFUFDL TFPZ#q_!qZ_!5 YL Z*q_!qZ_!5 NZdIFG V9JFU[84JlGTF lJ`F|FD U|Fpg0 BFT[ VFIMHLT !$DF ZFQ8=LI 5]:TS 

D[/F NZdIFG JW]DF\ JW] JFRS lD+MG[ 5|[lZT SZL XSFY T[JF pDNF C[T]YL DPGP5FP wJFZF ;\RFl,T SlJ GD"N DwI:Y 5]:TSF,I PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5}J" hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ JnNURM-BSUP V\TU"TGF VFJF;MDF\ :Y/\FTZ 
5}J" hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 XC[Z lJSF;GF SFDDF\ G0TZ~5 58[,GUZ4 C/5lTJF; h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv!* ,FEFYL"VM4 ZFHLJGUZ 
h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv_& ,FEFYL"VM4 ZFDEF. N}WJF,FGL RF,GF DFgI IFNLGFv!5 ,FEFYL"VM4 PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF åFZF SFI"S|DGF 5|YD lNJ;[ 5 JQF" ;]WLGF $45Z4#$( AF/SMG[ 5Ml,IMGL Z;L 5LJ0FJJFDF\ VFJLP 
AF/,SJF GFA]NL VlEIFGGF VFHGF 5|YD lNJ;[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lJ:TFZDF\ lGIT SZJFDF\ VFJ[, Z&)& Z;LSZ6 A]]Y TYF DMAF.,v8=FghL8 8LD 
D/L S],vZ(&&  8LDM DFZOT[ 5F\R JQF" ;]WLGL ëDZGF AF/SMG[ 5M,LIMGL Z;L 5LJ0FJJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJL CTL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!*q_!qZ_!5 VG[ TFP!(q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P VFZMuI lJEFU £FZF 
5_# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P )) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP$4___qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 
VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], v #!(( ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z*_! 
,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ $(* ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF   
GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!)q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P VFZMuI lJEFU £FZF Z&! D[P8G SRZFGM 
lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P &_ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP$4&__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5lüD hMGsZF\N[Zf v HFC[Z GM8L; q ;}RGF 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 5lüD hMGsZF\N[ZfDF\ D[P SlDxGZzLGL ;}RGF VgJI[ V0FH6 5Fl8IF WASFZ ;S",YL DMZFEFU/ ;]WLGF ZF\N[Z D[.G ZM0GL A\G[ 

TZO[ VFJ[, lD<STMDF\ VFU/GF DFHL"G JF/F q 5FlS\"UJF/F EFUDF\ VGVlWS'T VM8,FG\] NAF6 q 5FSL"\UDF\ VJZMW~5 lNJF, q O[g;L\U q VF0;PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v 5|[;GM8 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT V[Hg;LVMG[ ;M\5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF 

UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ 
;]WFZL XSFI T[ DF8[PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 ccG[TFHL ;]EFQFR\N= AMh HgDHI\lTcc 
EFZT N[XGL VFhFNLGF ,0J{IF G[TFHL ;]EFQFR\N= AMhGL !!( DL HgDHI\lT pHJ6L lGlDT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFPZ#q_!qZ_!5 G[ X]S|JFZ GF 

ZMH (o#_ S,FS[ UM5L5]ZF4;]EFQFRMS4;]ZT BFT[ ;]TZF\H,Lq5]Q5F\H,L GM SFI"S|D IMHJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 
DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], v #$)Z ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z)*& 

,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ 5!& ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG 
DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM 

VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[PPPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF l,\AFIT hMG 4 pWGF hMG4ZF\N[Z hMG4 JZFKF hMG 
lJ:TFZDF\5{SLs!fP0L\0M,LJM0"VMOL;5|FPXF/Fv!)_P)*,FBsZfVF;5F;GUZ 5F;[ 5|FPXF/F!_*P!),FBs#fPD<8LV[S8LJL8Lv#5P)),FB  s$f5ZJT 

UM0FNZF BFT[ 5F8L" %,M8 )ZPZ) ,FB PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF DF\ ;DFlJQ8 ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf DF\ 0LDM,LXG  

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF DF\ ;DFlJQ8 ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf ;DFlJQ8 D\H]Z 0=FP8LP5LP:SLD G\P #) 

spWGFvl,\AFITfDF\ VFJ[, ZLhJ["XG %,M8 G\P VFZv_(s;A ;[g8ZfDF\ VFXZ[ $5c2#_cDF\ VGVlWS'T 

ZLT[ SaHM SZL U[ZSFIN[;Z 5|J'lTVM SZJFDF\ VFJTL CTLP VG[ ;NZ AFAT[ SaH[NFZG[ VJZvGJZ 

VGVlWS'T ZLT[  SZJFDF\ VFJ[, SaHM BF,L SZJFGL ;]RGF VF5JFDF\  VFJ[, T[D KTF ;NZ %,M8 DF\YL 

SaH[NFZ £FZF U[ZSFIN[;Z ZLT[ RF,T]\ VF S'tI  A\W G SZL %,M8 B]<,M G SZJFDF\ VFJ[, T[DH ;NZ 

8LP5LP:SLDDF\ ZLhJ["XG %,M8 G\P VFZv_)sC[<Y ;[g8Zf V0LG[ VFJ[, .g0:8=LI, %,M8GF DFl,S q SaH[NFZM 

£FZF U[ZSFIN[;Z ZLT[ VFXZ[ $_c2#_c lJ:TFZDF\ NAF6 SZL UM0FpG4.g0:8=LI, ,]d; lJU[Z[ TZLS[ p5IMU 

SZJFDF\ VFJTM CTMP;NZ AFAT[ SaH[NFZzL q DFl,SG[ 56 VJZvGJZ ZLhJ["XG %,M8DF\YL NAF6 N]Z 

SZJFGL HF6 SZJFDF\ VFJ[,P T[D KTF\ ;NZ %,M8DF\ NAF6 N]Z G SZTF V+[GL hMG SR[ZLGF XC[Z lJSF; 

lJEFU VG[ NAF6 :8FO £FZF VFHZMH S], V\NFHLT #Z__ RMPO]8 lJ:TFZDF\ U[ZSFIN[;Z ZLT[ ZLhJ["XG 

%,M8DF\ RF,TL U[ZSFIN[;ZGL 5|J'lT  A\W SZFJL ZLhJ["XG %,M8 B]<,M SZJFDF\ VFJ[,P VG[ 5TZFG]\ UM0FpGG]\ 

NAF6 VFHZMH N]Z SZL 0LDM,LXG RFH" 5[8[ ~FP Z_4___qv N\0 J;],JFDF\ VFJ[, K[P T[DH RFZ ,FZL  H%T 

SZL %,M8 B]<,M SZJFDF\ VFJ[,P  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



RF{8F AHFZYL B5F8LIF RS,F TZO HTF Z:TF 5ZGL ,F.GNMZLG]\ VD,LSZ6 SZJF AFAT 

 JM0" G\P )4 JF0L O/LIF lJ:TFZDF\ RF{8F AHFZYL B5F8LIF RS,F TZO HTF Z:TF 5Z 9ZFJ G\P(()4 

TFP#_q_)q!)(_ YL #_c 5CM/F.GL Z:TFZ[BF D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P ;NZ Z:TFZ[BFDF\ VFJTL HDLG 

TYF T[ p5ZG]\ AF\WSFD N]Z SZL4 B]<,L HDLGGM SaHM dI]P SM5M"Z[XGG[ ;M\5JF SM5M"Z[XG V[S8GL 

S,DvZ!ZsZf D]HA GM8L; TFP Z$v_5vZ_!# GF ZMH VF5JFDF\ VFJ[,P ;NZ GM8L; VF%IFGF 36F 

lNJ;M AFN 56 lD<STNFZM wJFZF :J{rKLS 0LDM,[XG SZ[, G CMJFYL ;NZ Z:TFGM 5]ZL 5CM/F.DF\ p5IMU 

Y. XSTM GYLP H[YL RF{8F AHFZ H[JF ULR lJ:TFZDF\ 8=FlOSGL ;D:IFDF\ JWFZM YFI K[ VG[ CIFT lD<STMG[ 

SFZ6[ AM8,G[S ;H[" K[P ;NZC] Z:TF 5ZGL Z AM8,G[S ;H"FTL sA[f lD<STMG[ TFSLN[ N]Z SZJL VFJxIS 

CMJFYL4 AgG[ lD<STNFZMG[ :Y/ 5Z 5lZl:YTLG[ ~A~ SZFJL TYF T[VMGL ;DFH 5|tI[GL G{lTS HJFANFZL 

wIFG[ ,FJL :J{rKLS 0LDM,[XG TFSLN[ CFY WZJF ;DHFJ8 SZJFDF\ VFJ[, K[P ;NZ Z sA[f lD<STM 5{SLGL V[S 

lD<STDF\ EM\ITl/I[ N]SFG TYF ALHL lD<STDF\ EM\ITl/I[ N]SFG VG[ 5|YD DF/[ AF\WSFDGM ;DFJ[X YFI K[P 

H[ lD<STMGL ,F.GNMZLDF\ S5FT YTL HuIF B]<,L SZJF DF8[ :J{lrKS  0LDM,[XG X~ SZJFDF\ VFJ[, K[P ;NZ 

Z:TF 5ZGL ,F.GNMZLG]\ VD,LSZ6 SZJFDF\ VFJTF V\NFHLT S],vZ__P__ RMP O]8 Z:TM B]<,M YGFZ K[P 

VF Z:TM B]<,M YJFYL ;NZ lJ:TFZDF\ DM8FEFUGL 8=FlOS ;D:IF C/JL YX[ TYF ZFCNFZLVM ZFCT 

VG]EJX[P  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



5|[;GM8 GMY" hMG sSTFZUFDf v  \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!Zq_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z&_ D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !__ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP54*__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !_5)) 

3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL 5(Z jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG #) HuIFV[ 

DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P #5 .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJL T[DH :Y/ p5Z JCLJ8L 

RFH" 5[8[  ~FP &__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF O],5F0F GJL q H]GL HLPVF.P0LP;LP4 J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P lJEFU4  

STFZUFD UFDT/4 0EF[,L ;L\U65F[Z ZF[0 AF5F;LTFZFD RF[S4 DUGGUZ4 J[0ZF[0YL 5|F6GFY4 lJHIGUZ4 

5|E]GUZ4 SF[;F04 lJU[Z[ lJ:TFZDF\YL J[ZF 5[8[ ~FP!)4(&4)&!qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI 

J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FPZ!4#54!5#qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL $( VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[                                

~FP!!45#4*)*qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FPZ4(Z4_(&qv C%TFGL J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF !* ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[,  K[P 

 

 

 

  



U[ZSFIN[;Z AF\WSFD N}Z SIF"GL lJUT ov  

 s!f ;[g8=, hMGGF\ hMG, RLOq;L8L .HG[ZzL TYF SFI"5F,S .HG[ZzLGL ;LWL ;}RGF VG[ DFU"NX"G 

C[9/ ;[g8=, hMG lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 JM0" G\P54 GM\W G\P!$!*q!4 !$!*qZ U]\AHJF/L D:HLNGL 5FK/ 

JF/L lD<STDF\ V+[YL TFP_5q_&q!# YL lJSF; 5ZJFGUL VF5JFDF\ VFJ[,4 H[ VgJI[ lD<STGF lCT 

WZFJGFZFVM TZOYL D\H]Z %,FG lJZ]wW U|FPO,MZ 5Z VFXZ[ !5__ RMPO]8 DF5 lJ:TFZDF\ SZJFDF\ VFJ[, 

5FSL"\U  ;lCTG]\ AF\WSFD V+[YL  TFP!#q_!q!5 GF ZMH TM0L N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P  

sZf ;[g8=, hMGGF\ hMG, RLOq;L8L .HG[ZzL TYF SFI"5F,S .HG[ZzLGL ;LWL ;}RGF VG[ DFU"NX"G 

C[9/ ;[g8=, hMG lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 JM0" G\P54 GM\W G\P!$!_4 !$!!4 !$!Zq!4 !$!*q$4 !$!*q54 

!$!*q*q!4 !$!*q!qZ4 !$!*q#q!4 !5_&q54 !5_&q&q! U]\AHJF/L D:HLNGL 5FK/ JF/L 

lD<STDF\ V+[YL TFP_(q_*q!$ YL lJSF; 5ZJFGUL VF5JFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ lD<STGF lCT 

WZFJGFZFVM TZOYL D\H]Z %,FG lJZ]wW U|FPO,MZ 5Z  VFXZ[ &__ RMPO]8 DF5 lJ:TFZDF\ SZJFDF\ VFJ[, 

5FSL"\U ;lCTG]\ AF\WSFD V+[YL  TFP!#q_!q!5 GF ZMH TM0L N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P  

s#f ;[g8=, hMGGF\ hMG, RLOq;L8L .HG[ZzL TYF SFI"5F,S .HG[ZzLGL ;LWL ;}RGF VG[ DFU"NX"G 

C[9/ ;[g8=, hMG lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 JM0" G\PZ4 GM\W G\P#Z__4 #Z_!4 ;UZFD5]ZF4 ,]CFZX[ZL JF/L 

lD<STDF\ V+[YL TFP#_q!_q!# YL lJSF; 5ZJFGUL VF5JFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ lD<STGF lCT 

WZFJGFZFVM TZOYL D\H]Z %,FG lJZ]wW 5F\RDF\ DF/[  VFXZ[ Z*5 RMPO]8 DF5 lJ:TFZDF\ SZJFDF\ VFJ[, 

VFZP;LP;LP :,[A ;lCTG]\ AF\WSFD V+[YL  TFP!#q_!q!5 GF ZMH TM0L N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P  

  



 DFC[ 0L;[dAZ Z_!$ :DLD[Z CM:5L8,4 ;]ZTGL SFDULZL V\U[GM VC[JF,P  

            :DLD[Z CM:5L8,DF\ DFC[ 0L;[dAZ Z_!$ NZdIFG  $$&* .g0MZ TYF $(!)_ VFp8 0MZ 5[Xg8MG[ 

;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL CTL   GFGF Z&$! TYF *!$ DM8F  VM5[Z[XGM CFY WZJFDF\ VFjIF CTF !_$*5 

V[1FvZ[ 5F0JFDF\  VFjIF CTFP8LPALGF  GJF &#5 VG[  H]GF #Z*! NNL"VM  ;CLT  S], #)_& NNL"VMG[   

T5F;JFDF\ VFjIF CTFP NF\TGF ZMUM DF8[  S], !$$* NNL"VMG[  ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL CTLP OLhLIMY[ZF5L 

lJEFUDF\ S], !_Z&  TYF  VF\B lJEFUDF\ #Z(! VFp80MZ NNL"VM GM\WFIF CTFP,[AMZ[8ZL TYF  a,0A[\S 

lJEFUDF\ S], !5!)_ NNL"VMG]\  lGZL1F6 SZJFDF\  VFjI] CT]P UZLA TYF DwID JU"GF ,MSMV[ VFZMuI,1FL 

;[JFGM ;FZM V[JM ,FE D[/JL ZCIF  K[P  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT 

V[Hg;LVMG[ ;M\5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ 

cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ ;]WFZL XSFI T[ DF8[ ;JFZGL 

XLO8 NZdIFG XC[ZGF\ ZC[6F\S lJ:TFZMDF\4 HIFZ[ ;F\HGF ;DI[ SMDXL"I, lJ:TFZMDF\ SZFJJFDF\ VFJTL 0MZ 8] 0MZ 

UFA["H SFDULZL JW]  3lGQ9 AGFJL XSFI T[ C[T];Z lJlJW V[Hg;LVM £FZF TFP_5q_!qZ_!5 YL 

TFP!!q_!qZ_!5 NZlDIFG SZJFDF\ VFJ[, VF SFDULZLG]\ 3lGQ9 R[SL\U DCFGUZ5Fl,SF £FZF CFY WZJFDF\ 

VFJ[,P H[ NZdIFG VF SFDULZLDF\ VFRZJFDF\ VFJ[, lJlJW VlGIlDTTF H[JL S[4 s!f H[vT[ ~8GF TDFD ZC[6F\S 

VG[ SMDXL"I, I]lG8M SJZ SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 sZf H[vT[ ~8GL SFDULZL lGWF"lZT ;DI[ X~ SZJFDF\ VFJ[, G 

CM.4 s#f A|[Sv0FpG YI[, JFCGGF AN,FDF\ VgI JFCG lGIT ;DIDF\ OF/J[, G CM.4 s$f JFCG NL9 _Z 

:JrKTF lD+M OF/J[, G CM.4 s5f lGIT ~8G[ AN,[ VgI ~8 5ZYL UFA["HG] \ V[Sl+SZ6 SZJFDF\ VFJT]\ CM. 

VYJF UFA["H l;JFIG]\ VgI D8LZLI<; V[Sl+T SZJFDF\ VFJT]\ CM.4 s&f  SRZM V,U SZL4 SM/YFqA[UqY[,FDF\ 

V[Sl+T SZL4 SM/YFqA[UqY[,F JFCG p5Z ,8SFJJFDF\ VFJ[, CM.4 s*f SFDULZLDF\ ZMSFI[, V[Hg;L TDFD 

SD"RFZLVM £FZF I]GLOMD" S[ ;[O8LGF ;FWGM sDF:S4 UDA]84 u,Mh lJPf 5C[Z, G CM. VYJF VF. SF0" ZFBJFDF\ 

VFJ[, G CM.4 TYF s(f lGIT SZ[, ;]5ZJF.hZM OF/JJFDF\ VFJ[, G CM. lJU[Z[ VlGIlDTTF AN, TDFD 

hMGGL H]NLvH]NL V[Hg;LVM D/L S], ~FP&*45(_qv 5[G<8L J;],JFDF\ VFJ[, K[P SFDULZL JW] 3lGQ9 AGFJL 

XSFI T[ DF8[4 N{lGS SFDULZLDF\ .HFZNFZ £FZF ZMSJFDF\ VFJTF JFCGM TYF :JrKTF lD+MGL ;\bIFGL GM\W6L H[vT[ 

JM0" VMlO;M 5Z SZFJL4 T[GL DFlCTL JFIZ,[; DFZOT[ hMG S\8=M,DF\ ZMH[vZMH VF5JFDF\ VFJ[ K[4 T[DH T[ V\U[G]\ 

DMGL8ZL\U lGIlDT56[ ;\A\lWT hMGGF GFIA VFZMuI VlWSFZL £FZF SZJFDF\ VFJ[ K[P   

 

 

 

 

 
 
 

 

  



ccVF\TZZFQ8=LI 5T\U DCMt;J Z_!5cc 
 

U]HZFT 5|JF;G lGUD4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ HL<,F JCLJ8L T\+GF ;\I]ST p5S|D[ ccVF\TZZFQ8=LI 

5T\U DCMt;JvZ_!5ccG\] VFIMHG TFP!#q_!qZ_!5G[ D\U/JFZGF ZMH ;JFZ[ )P__ YL A5MZ[ ZP__ S,FS 

NZdIFG TF5L ZLJZ O|g84 ,M ,[J, A|LH 5F;[GF  D[NFG4 V0FH6 ZM04 ;]ZT BFT[ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P lXIF/FGL 

;]J6"DIL ;JFZ[ DCFG]EFJM VG[ D,[lXIFYL 5WFZ[, .g8ZG[XG, SF.8L:8M4 VF56F N[XGF S6F"8S4 S[ZF,F4 

DCFZFQ8=4 J0MNZF VG[ GJ;FZLYL 5WFZ[, 5T\UAFHMG]\ 5|J[XåFZ[ -M,GF GFN[ S]DS]D lT,S VG[ O],MYL AF/FVM äFZF 

pQDF;EZ :JFUT SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P SFI"S|DGL X~VFT :JFUTG'tIYL SZJFDF\ VFJL CTLP Z\ULGTF4 UTLXL,TF 

VG[ pgGTTFGF V[C;F; SZFJTF 5T\U ;FY[ U]HZFTGL lJSF;UFYF ZH] SZTF p0[ p0[ Z[ 5T\U 

U]HZFTGMPPPPULTG'tIDF\ U]HZFTGF Z\UDF\ Z\UF.G[ lJN[XL SF.8L:8M 56 HM0FTF\ V[STFGF 5J" ;D]\ AGL ZCI]\ CT\]P 

U]HZFTL CMJFG]\ UF{ZJ ,[T]\ VG[ ,MSHLJGGM WASFZ ZH] SZT]\ GUFZF ;\U -M, AFH[ G'tIDF\ ;F{ S,FSFZM HM0FTF\ 

p5l:YT HGD[NGLV[ TF/LVMGF U0U0F8YL JWFJL ,LWF CTFP p5l:YT DCFG]EFJM åFZF lN5 5|Fu8I SZJFDF\ VFjI]\ 

CT]\P S,[S8ZzL 0MPZFH[gN=S]DFZV[ DCFG]EFJM4 D,[XLIF TYF VF56F N[XGF lJlJW lJlJW ZFHIMDF\YL VFJ[, 

5T\UAFHM VG[ p5l:YT ;J["G[ VFJSFZTF\ H6FjI]\ CT]\ S[4 VF56F N[XGF pt;JM VG[ 5JM"YL ,MS;\:S'lT VFU/ 

VFJL K[ VG[ T[YL 5|JF;LVMGL ;\bIFDF\ 56 36M JWFZM YIM K[P ;FY[ 5T\U ;FY[ HM0FI[,F ,FBM ,MSMG[ ZMHUFZL 

D/L K[P U]HZFT 5|JF;G lGUDGF l0Z[S8ZzL lNG[XEF. NF;FV[ VF\TZZFQ8=LI 5T\U DCMt;JGM lRTFZ VF5TF\ 

SCI]\ CT]\ S[4 ;ZSFZG]\ VF lGUD U]HZFTGL lJlJW ;\:S'lT SFI"S|DM4 pt;JM4 D[/FVM lJU[Z[G]\ JQF" NZdIFG VFIMHG 

SZL U]HZFTG[ N[X TYF lJ`JDF\ 8]lZhD 1F[+[ VFSQF"JF VG[ 5MTFGL VFUJL VM/B AGFJJF 5|ItGXL, K[P p¿ZFI6 

lGlD¿[ VFH[ ;]ZTGL ;FY[ ZFHSM8 VG[ EFJGUZDF\ 56 VF VFT\ZZFQ8=LI 5T\UDCMt;J IMHF. ZCIM K[P VF JQF[" 

U]HZFTDF\ J0MNZF4 VDNFJFN ;lCT 5F\R :Y/MV[ lJ`JGF Z) N[XMDF\YL !5_ H[8,F .g8ZG[XG, SF.8L:8M ;FY[ 

N[XGF $__ H[8,F 5T\UAFHM VF VF\TZZFQ8=LI 5T\UDCMt;JMDF\ EFU ,. ZCIF K[P lJ`JGF N[XMDF\YL 5WFZ[, VF 

SF.8L:8M U]HZFT VG[ N[XGL pDNF ;\:S'lTGM VG]EJ ,. 5MTFGF N[XDF\ SrKGF Z6Mt;JGL H[D V[S VFUJL 

VM/B SZFJL 5|JF;G 1F[+G[ 5|UlTXL, AGFJX[ T[JL VFXF jIST SZL CTLP ;DFZ\EGF p¡3F8S VG[ DFPD[IZzL 

lGZ\HGEF. hF\hD[ZFV[ T[DGF pÛAMWGDF\ U]HZFTG[ N[X TYF lJ`JGF 5|JF;LVMG[ 8]lZhD 1F[+[ VFSQF"JF VG[ 

5MTFGL VFUJL VM/B AGFJJF ZFHI ;ZSFZGF ;CIMUYL IMHFTF VF VF\TZZFQ8=LI 5T\UDCMtJGF ;O/ 

VFIMHG AN, ;ZFCGF SZL CTLP ;]ZT XC[Z VG[ ZFHIGM CZ6OF/ lJSF; Y. ZCIM K[P VFHGF X]E 5|;\U[ 

lJSF;GL VF UFYF ;F{ D/L VFU/ JWFZLV[ VG[ VF 5J"G[ VF\TZZFQ8=LI VG[ lJlJW ZFHIMGF SF.8L:8MGF ;YJFZ[ 

DF6JF V5L, SZL CTLP ;FY[ ;FY[ DSZ;S|F\lTGL X]ESFDGF 5F9JL CTLP VF 5|;\U[ D,[XLIFYL 5WFZ[, SF.8L:8V[ 

5MTFGM 5|lTEFJ VFUJL X{,LDF\ 5|NlX"T SZTF\ ,MSMGF lD,G;FZ :JEFJGM lJX[QF p<,[B SIM" CTMP DCFZFQ8=YL 

VFJ[, 5T\UAFH zL lN,L5 SF50LIFV[ U]HZFTLVMGF D/TFJ0F :JEFJ VG[ TF5L GNLGF ZD6LI58DF\ VF 

VF\TZZFQ8=LI 5T\U DCMt;JGF VFIMHG AN, lJX[QF B]XL jIST SZL CTLP TDFD VF\TZZFQ8=LI SF.8L:8M VG[ 

N[XDF\YL 5WFZ[, 5T\UAFHMG[ DMD[g8M V5"6 SZJFDF\ VFjIF CTFP V\TDF\ :YFIL ;lDlT VwI1FzL lGZJEF. XFCV[ 

p5l:YT ;J["GM VFEFZ DFgIM CTMP tIFZAFN DCFG]EFJM TYF VF\TZZFQ8=LI SF.8L:8MV[ A,]G ;FY[ lJlJW 5T\UMG[ 

VFSFXDF\ lJCZTF SIF" CTFP TF5LGNLGF ZD6LI58DF\ CJFGL ,C[Z ;FY[ D,[XLIFGF SF.8L:8MV[ T[DGF $ VG[ !& 

NMZLGF ;YJFZ[ RUTM 5T\U4 :5M8"; SF.84 D\SL SF.8  DCFZFQ8=YL VFJ[, 5T\UAFHMV[ D[3 WG]QI S,ZGF !_! 

5T\UMGL ;LZLh4 Z_ O}8 l+Z\UL 0[<8F SF.84 CFYYL ;LJLG[ SA}TZGL l0hF.GJF/F ZMSMSM 5T\U4 SD/GL 

l0hF.GJF/F SM,FH 5T\U TYF GFU X[.5 WZFTM 5T\U4 S6F"8SGF 5T\UAFHMV[ 8[=G X[.5 5T\U4 N]UF"DFTF NMZ[,F 

5T\U4 S[ZF,FGF 5T\UAFHM SyYS,LGL YLD 5ZGF 5T\U4 Z_ O}8GF 0[S4 S[8 VG[ l0IZ YLDGF 5T\U4 J0MNZF VG[ 

GJ;FZL SF.8L:8MGF 0[<8F4 ZM,Z VG[ A0;" 8F.5GF 5T\U4 .U,4 ZM8ZVMO4 ;D0L TYF #_! 5T\UGL 

l;lZhJF/F4 V[S ;FY[ ) O}8GF A[ 5T\U H[JF lJlJW VFSFZ VG[ l0hF.GGF EFTLU/ 5T\UMGL l0hF.GMYL ;]ZTG\] 

VFSFX Z\UA[Z\UL VG[ VJGJF 5T\UMYL VFrKFlNT SI]"\ CT]\P H[DF\ ;]ZTGF 5T\UAFHMV[ 56 VFSQF"S 5T\UM 

VFSFXDF\ lJCZTF SIF" CTF\P ;DFZ\EDF\ ;F\;NzLDTL NX"GFA[G HZNMQF4 ;]ZT lH<,F 5\RFIT 5|D]BzL Vl`JGEF. 

58[,4 WFZF;eIzLVM zL GZM¿DEF. 58[,4 zL VHIS]DFZ RMS;L4 zL ZFH[gN=EF. 5LP58[,4 zL D]S[XEF. 58[,4 

0[PD[IZ zLDTL Z\HGA[G J[SlZIF4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL lGZJEF. XFC4 dI]lGPSlDXGZzL lDl,gN TMZJ6[4 ;]ZT 

5M,L; SlDXGZzL ZFS[X V:YFGF4 S,[S8ZzL 0MPZFH[gN=S]DFZ4 XF;S51FGF G[TFzL lSXMZEF. lA\N,4 lJlJW 

;lDlTGF R[ZD[GzLVM4 dI]P;eIzLVM4 VlWSFZLU64 5|Lg8 DL0LIFGF 5|lTlGlWVM4 VFD\l+TM4 XF/FGF lJnFYL"VM 

VG[ pt;J 5[|DL GUZHGMV[ DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCL UUGDF\ lJCZTF 5T\UMG[ lGCF/JFGM ,FE ,LWM CTMP  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFPZ&q!ZqZ_!$ YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP!#q_!qZ_!5 GF\ ZMH VFUFDL DSZ;\S|FlTGF 

TC[JFZ NZdIFG 5|lTA\lWT RF.GLh NMZLGM p5IMU G YFI T[ DF8[ TS[NFZL ZFBJFGF EFU~5[ XC[ZGF TDFD 

lJ:TFZMDF\ NMZL J[RTF q ,]U0L SZTF .;DMG[ tIF\ RSF;6L SZL4 5|lTA\lWT RF.GLh NMZL J[RTF H6FI TM NMZLGM 

HyYM H%T SZL4  JCLJ8L RFH" J;],JFGL SFDULZL SZJFDF\ VFJ[, K[P 

VF VlEIFG NZdIFG NMZL J[RTF q ,]U0L SZTF S], 55) .;DM q ;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJ[, TYF S], 

55 ;\:YF q .;DMG[ GM8L; 5F9JL4 S], ~FP!(4$5_qv JCLJ8L RFH" J;], SZJFDF\ VFjIMP ;DU| VlEIFG 

NZdIFG SM.56 ;\:YF S[ .;D RF.GL; NMZLG]\ J[RF6 SZTF\ H6FI[, GYLP 

 

 

 

 

  



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU 

;]ZT XC[ZGF ;FT hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[, lJlJW SMDXL"I, ;\:YF q N]SFGM 5{SL 36L ;\:YFVM £FZF 

T[VMGL l5|DF.;L;DF\YL pt5gG YTM SRZM V[Sl+T SZJF 0:8ALG ZFBTF G CMJFG]\ S[ 0:8ALGDF\ SRZM 

V[Sl+T G SZL4 HFC[Z DFU" p5Z ;Z[VFD SRZM O[\STF CMJFG]\ wIFG[ VFJ[, K[P H[YL cc:JrK ;]ZT4 ;\]NZ ;]ZTcc 

GL KAL AU0JF G 5FD[ T[ C[T];Z4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TU"T TFP!# VMS8MAZ Z_!$ YL !( 

VMS8MAZ Z_!$ ;]WLGF ;DIUF/F NZdIFG ;]ZT XC[ZGF TDFD hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[, SMDXL"I, ;\:YF q 

N]SFGMG]\ R[SL\U CFY WZL 0:8ALG ZFBJFDF\ VFJ[, K[ S[ GCL\m T[ V\U[GL 5|YD TASSFGL SFDULZL 5}6" SZJFDF\ 

VFJ[, K[P VF 5|YD TASSFGL 0:8ALG R[SL\UGL SFDULZL NZdIFG4 TDFD hMG D/L S], )_4#Z)4 N]SFGM q 

;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJ[,4 H[ 5{SL **4Z)) N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG] VG[ 

!!4(&$ N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG G D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG]\ H6FI[,P SFDULZL NZdIFG S], ~FP 

!54Z&4*__qv JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFJ[,P sH[ !!4(&$ N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG G D/[, T[JL 

;\:YFVMGL lJUTJFZ DFlCTL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL J[A ;F.8 p5Z D]SJFDF\ VFJ[, K[Pf 5|YD TASSFGL 

SFDULZL 5}6" YIF AFN ALHF TASSFGL SFDULZL TFP_5 HFgI]VFZL Z_!5 YL !_ HFgI]VFZL Z_!5 ;]WLGF 

;DIUF/F NZdIFG4 ;]ZT XC[ZGF TDFD hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[, SMDXL"I, ;\:YF q N]SFGMG]\ R[SL\U CFY WZL 

0:8ALG ZFBJFDF\ VFJ[, K[ S[ GCL\m T[ V\U[GL ALHF  TASSFGL RSF;6L SZJFGL h]\A[X DCFGUZ5Fl,SF £FZF 

CFY WZJFDF\ VFJ[,P H[ VgJI[ NZ[S hMG £FZF NZZMH ;JFZ[ !!o__ S,FS YL !o__ S,FS TYF ;F\H[ 5o__ 

S,FS YL *o__ S,FS NZdIFG SMDXL"I, ;\:YF q N]SFGMG]\ R[SL\U SZJFDF\ VFJ[,P VF ALHF TASSFGL 0:8ALG 

R[SL\UGL SFDULZL NZdIFG4 TDFD hMG D/L S], **!_* N]SFGM q ;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJ[,4 H[ 5{SL 

*#&$$ N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG] VG[ #!)) N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG G 

D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG]\ H6FI[,4 SFDULZL NZdIFG S], ~FP $4&*4&__ qv JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFJ[,P 

sH[ #!)) N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG G D/[, T[JL ;\:YFVMGL lJUTJFZ DFlCTL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL 

J[A ;F.8 p5Z D]SJFDF\ VFJX[Pf 

VFD4 5|YD VG[ ALHF TASSFGL 0:8ALG R[SL\UGL SFDULZL NZdIFG TDFD hMG D/L S], !&*$#& 

N]SFGM q ;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJ[,4 H[ 5{SL !5_)$# N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG] 

VG[ !5_&# N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG G D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG]\ H6FI[,4 A\G[ TASSFGL SFDULZL 

NZdIFG S], ~FP !)4)$4#__qv JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

 

 

  



5}J"hMGsJZFKFf GL VBAFZL IFNL v5}J"hMG sJZFKFfDF\ GFGF JZFKF lJ:TFZDF\ 8LP5LPZM0 5ZGF NAF6M N]Z 

SZL  SAHF ,[JFGL SFDULZLP  

 5}J"sJZFKFfhMGDF\ GFGF JZFKF lJ:TFZDF\ VFJ[,  8LP5LP :SLD G\P Z_sGFGF JZFKFv S5FN=Ff BFT[ 

GJN]UF" ;M;FP TYF V\lASF lJHI ;M;FI8L JrR[YL 5;FZ YTF\  TYF GFGF JZFKF UFD A; :8[g0 TZOGF Z:TF 

5ZGF JQFM" H]GF TA[,FVM4 VM8,FVM 4 AFY~D4 ;\0F; TYF RMS0LVM lJU[Z[ TM0LG[ N]Z SZL VFXZ[ #___P__ 

RMP O]8 H[8,F lJ:TFZGM Z:TFGM  SAHM ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFV[ D[/J[, K[P  :Y/ 5Z VF lJ:TFZDF\ JQFM"YL 

5X]5F,GGM W\WM  SZTF\ .;DMG[ O]85FY T[DH Z:TFGF EFU[ 5X]VM G AF\WJF VG[ HM T[D G SZX[ TM T[VMGF 

5X]VM H%T SZJF T[D N\0SLI SFI"JFCL SZJF  S0S ;}RGF VF5JFDF\ VFJL K[P  

 ;NZ SFDULZL 5}J"sJZFKFfhMG GF XC[Z lJSF; lJEFUGF :8FO DFZOT V[0LP;L8LP.HG[ZzLGL ;}RGF 

TYF SFI"5F,S .HG[ZzLGF DFU"NX"G C[9/ SZJFDF\ VFJ[,P VFUFDL lNJ;MDF\ 5}J"sJZFKFfhMGGF VgI  

lJ:TFZMDF\ TASSFJFZ 5}JF"IMHGYL Z:TF TYF O]85FY 5{SLGF NAF6M N]Z SZJFGL h]\A[X 3lGQ9 ZLT[ CFY 

WZJFDF\ VFJGFZ K[P  

 

 

 

 

 

  



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

  DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], v ZZ)$ ,FEFYL"VMG[ CFHZ 

ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL !()! ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ $_# 

,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], !!& VFJF;4 ;]0F C:TSGF ( VFJF; TYF 

U]HZFT CFp;L\U AM0" C:TSGF Z VFJF; D/L S],v!Z& VFJF; :J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL HF6 SZ[, K[P 

VFJTLSF,[ TFP!&q_!qZ_!5 GF ZMH S],v#!( ,FEFYL"VMG[ 5]ZFJF4 V[OL0[JL8 TYF l0DFg0 0=FO8 

lJU[Z[ ;FY[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P H[DF\ LIG-19 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ A, LIG-20 GF lA<0L\U G\AZ A, B VG[ C 

GF ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P 

 

 

 

 

 

  



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!#q_!qZ_!5 VG[ TFP!$q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, 

SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF ### D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P !Z) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP&4*5_qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF !_&(& 

3ZGM ;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL 5*! jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG $! HuIFV[ 

DF,]D 50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P #$ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJL T[DH :Y/ p5Z JCLJ8L 

RFH" 5[8[                 ~FP !__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF STFZUFD NZJFHFYL AF/FzD S]A[ZGUZ 5FZ; ;F[;FI8L4 

O],5F0F GJL q H]GL HLPVF.P0LP;LP4 J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P lJEFU4  0EF[,L ;L\U65F[Z ZF[04 AF5F;LTFZFD RF[S4 

DUGGUZ4 J[0ZF[0YL 5|F6GFY4 lJHIGUZ4 5|E]GUZ4 ,1DLSF\T VFzD ZF[04 UH[ZF ZF[0GL ;F[;FI8L 

lJU[Z[DF\YL J[ZF 5[8[ ~FP!&4!(4($!qv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF 

STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FPZ_4!$455&qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL *) VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[                                

~FPZ$4Z)4($(qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP!4#)4&5Zqv C%TFGL J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF _$ ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFPZ&q!ZqZ_!$ YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P  TFP!$q_!qZ_!5 GF\ ZMH VFUFDL DSZ;\S|FlTGF TC[JFZ 

NZdIFG XC[ZDF D]bItJ[ 5T\U pt;J T[DH 5X]v51FLVMG[ RFZMqR6 lJU[Z[ DM8F 5|DF6DF\ VF5JFDF\ VFJ[ K[PVF 

TC[JFZM NZdIFG XC[ZDF\ 5T\UMGF[[ SFU/J[:84NMZF T[DH 3F; RFZM4R6 lJU[Z[GM J[:8 lJXF/ 5|DF6DF\ V[Sl+T  

YFI K[PH[ V[Sl+T J[:8GL ;OF.GL SFDULZL TFP!5q_!qZ_!5 YL SFI"ZT SZJFDF\ VFJ[, K[PVF VlEIFG C[9/ 

lJlJW lJ:TFZMGL ;ZSFZL .DFZTM4,F.8 5M,4JLH5|JFCGF TFZ4J'1FM T[DH DSFGM 5Z ,8STF NMZFq5T\UGF 

lGSF,GL SFDULZL H[ T[ hMG ,[J,[YL CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P p5ZF\T NMZLYL 3FI, YI[, 51FLVMG[ ;FZJFZ 56 

VF5JFDF\ VFJL ZCL K[PVFUFDL +6 s#f lNJ; NZdIFG pST H6FJ[, SFDULZL SFI"ZT ZFBL VlEIFG 5}6" 

SZJFDF\ VFJGFZ K[P 

 

 

 

 

 

  



5|[;GM8 v JnNURM-BSUP Redevelopment V\TU"TGF VFJF;MDF\ :Y/\FTZ 

;FpY hMG spWGFf lJ:TFZDF\ 8LP5LP Z:TFDF\ q XC[Z lJSF;GF SFDMDF\ G0TZ~5 N:TULZGUZ 

h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv_Z ,FEFYL"VM4 U],XGGUZ h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv_( ,FEFYL"VM4 

IFCIFGUZ h]\5058'LGF DFgI IFNLGFvZ# ,FEFYL"VM TYF 5\RXL,GUZ h]\5058'LGF DFgI IFNLGFvZ) 

,FEFYL"VM D/L S],v(( ,FEFYL"VMG[      8LP5LP 5$ sE[:TFGf OFP%,M8 G\P !qV[ TYF J0MN Z[P;PG\P!Z BFT[[ 

;\5}6" ;]lJWFI]ST A[ ~D4 Z;M0]4 ;\0FX4 AFY~DGL ;UJ0JF/F JnNURM-BSUP Redevelopment V\TU"TGF 

VFJF;MDF\ :Y/\FTZ SZJFGL SFI"JFCLGF EFU~5[ VFJF;M OF/JJFGM 0=M TFP !5P_!PZ_!5 GF ZMH ;F\H[ 

$P__ S,FS[ ;FpY hMG spWGFf SR[ZL BFT[4 ;FpY hMG spWGFf GF TYF :,D V5U|[0[XG lJEFUGF 

VlWSFZL q SD"RFZLVMGL T[DH :,D .d5|]JD[g8 ;lDlTGF R[Z5;"G zLDlT DLTFA[G VlG,EF. RF{CF6GL 

p5l:YlTDF\ SZJFDF\ VFJ[, K[P ;\5}6" ;]lJWFI]ST VFJF;MDF\ :Y/F\TZ YI[YL ;NZ h]\50FJF;LVMG]\ 

HLJGWMZ6 p\R] ,FJL XSFX[P  

 

 

 

 

 

 

 

  



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!5q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z)! D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P 55 .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FPZ4(5_qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF *&)* 3ZGM 

;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $!* jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG !( HuIFV[ DF,]D 

50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P !5 .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF O],5F0F GJL q H]GL HLPVF.P0LP;LP4 J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P lJEFU4 

J[0ZF[0YL 5|F6GFY4 lJHIGUZ4 5|E]GUZ4 ;F[;FI8L lJU[Z[DF\YL J[ZF 5[8[ ~FP!!4Z545&$qv J;],FT SZJFDF\ 

VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FPZ4&*4_Z$qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL 5& VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[                                

~FP54554_Z)qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP!4&)4)!_qv C%TFGL J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF _! ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

 

 

  



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

  DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], v Z&!Z ,FEFYL"VMG[ CFHZ 

ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z!(! ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ $#! 

,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], !ZZ VFJF;4 ;]0F C:TSGF ( VFJF; TYF 

U]HZFT CFp;L\U AM0" C:TSGF Z VFJF; D/L S],v!#Z VFJF; :J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL HF6 SZ[, K[P 

VFJTLSF,[ TFP!*q_!qZ_!5 GF ZMH S],vZ(( ,FEFYL"VMG[ 5]ZFJF4 V[OL0[JL8 TYF l0DFg0 0=FO8 

lJU[Z[ ;FY[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P H[DF\ LIG-20 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ D, E VG[ F GF ,FEFYL"VMG[ CFHZ 

ZC[JFG]\ K[P 

 

 

 

 

 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFPZ&q!ZqZ_!$ YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP!&q_!qZ_!5 GF\ ZMH ;OF. TYF SRZF 

5lZJCGGL SFDULZLDF\ p5IMUDF\ ,[JFTF TDFD 5|SFZGF JFCGM VG[ ;FWGv;FDU|LGL ;OF. SZL4 5F6L 

0L8ZHg8YL WMJFGL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[, K[P  

H[ V\TUT" 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXG SZTF\ JFCGM v #!&4 0d5Z %,[;Z sSg8[.GZ JFCG f v !$&4 8=S 

v Z)4 ,M0Z DXLG v !&4 8=[S8Zq8=[,Z v $$ T[DH ;[Sg0ZL 8=Fg;5M8["XG SFDULZL DF8[ J5ZFTF S,MhAM0L 

Sg8[.GZ JFCGM v #54 p5ZF\T4 ;FOv;OF. DF8[ J5ZFTF ;FWGv;FDU|LGL ;OF. SZL 5F6LYL WMJ0FJJFDF\ 

VFJ[, K[P 

 

 

 

 

 

 

  



;FpY .:8 hMGsl,\AFITf ;DFlJQ8 8LP5LP:SLD G\P &$ DF\ U[ZSFIN[;Z AF\WSFDG[ N]Z SZJFGL SFI"JFCL 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF DF\ ;DFlJQ8 ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf ;DFlJQ8 8LP5LP:SLD G\P &$ 

s0]\EF,vDUMAf DF\ VFJ[, D]bI &_P_ DLP 5CM/F ;]ZTvAFZ0M,L 8LP5LP ZM0 5Z VFHZMH U[ZSFIN[;Z 

pEF SZ[,F DFHL"GDF\GF AF\WSFDG[ N]Z SZJFGL SFI"JFCL CFY WZJFDF\ VFJ[, CTLP 

 l,\AFIT hMGDF\ VFJ[,F DUMA lJ:TFZDF\ DUMA UFDT/GL AFH]DF\ 8LP5LP:SLD G\P&$s0]\EF,v 

DUMAf GF OFP%,M8 G\P !)qV[ DF\ VFJ[, VlEG\NG SMd5,[1FGF lD<STNFZM TZOYL DFHL"GDF\ T[DH 

8LP5LPZ:TFDF\ U[ZSFIN[;Z ZLT[ 5TZFGF X[0VG[ 5FlS"U :,M8 AGFJLG[ 5TZFGF X[0GL V\NZ U[ZSFIN[;Z ZLT[ 

BF6L 5L6LGL ,FZLVM pEL ZFBJFDF\ VFJTL CTLPH[GL lJ~wW VFH[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 

hMGsl,\AFITfGF XC[Z lJSF;GF :8FO £FZF SFI"JFCL CFY WZJFDF\ VFJL CTLP ;NZ SFI"JFCL VgJI[ 

VlEG\NG SMd5,[1FGF DFHL"GDF\ pEM SZJFDF\ VFJ[, VFXZ[ !_ N]SFGMGL ACFZ V\NFH[ Z___ RMPO]9 H[8,F 

DF5lJ:TFZDF\ SZ[, 5TZFGF X[0G[ H[P;LPALP DXLGYL B[\RL SF-L N]Z SZJFDF\ VFJ[,PTNp5ZF\T T[GL VFU/ 

SZ[, VFXZ[ Z5__ RMPO]8 H[8,F DF5lJ:TFZDF\ SZ[, VFZP;LP;LPGL %,LgY S[ H[ 8LP5LPZM0DF\ G0TZ~5 CTL4 

T[G[ 56 H[P;LPALPDXLGYL TM0L VF5JFDF\ VFJ[,P;DU| SFDULZL NZdIFG V\NFH[ _* YL _( ,FZLVM hMGGF 

NAF6 lJEFU £FZF HDF ,[JFDF\ VFJ[,P TYF V[DPV[;PGF 5TZF4V[[U, 56 HDF ,. VFU/GL SFI"JFCL CFY 

WZJFDF\ VFJ[,P 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!&q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z*) D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P 5) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP*4Z__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )Z!$ 3ZGM 

;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL $&& jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG ## HuIFV[ DF,]D 

50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P Z( .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF O],5F0F GJL q H]GL HLPVF.P0LP;LP4 J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P 

lJEFU4STFZUFD UFDT/40EF[,L ;L\U65F[Z ZF[04AF5F;LTFZFD RF[S4DUGGUZ J[0ZF[0YL 5|F6GFY4 

lJHIGUZ4 5|E]GUZ ;F[;FI8L lJU[Z[DF\YL J[ZF 5[8[ ~FPZ!4!54!&Zqv J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH 

jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FP #4_$4##5qv J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL #_ VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[                                

~FP!Z4Z*45Z*qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP!4$Z4_&&qv C%TFGL J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF _Z ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

 

  



5}J"hMG sJZFKFf DF lJlJW lJ:TFZDF\ 5FSL"\Uq;LPVMP5LPGL HuIF B]<,L SZL 5a,LS 5FSL"\U DF8[ l0DM,LXGGL 

SFDULZLP  

s!f 8LP5LP :SLD G\P 5#sDUMAv0]\EF,f GF OFP%,M8 G\P &&4 a,MS G\P &) 5{SLDF\ VFJ[, ;L8L 

%,FhF SMd5,[1FDF\ U|Fpg0 O,MZ 5Z  Zc YL Zc&cc O]8GF p\RF  

   VM8,FVM AGFJL ,FZLVMG]\ NAF6 TYF BF6L5L6LGF ;FWGM TYF U|Fpg0 O,MZ 5Z VFJ[, 

VFXZ[ !( N]SFGMJF/FVMV[ V[ ,MB\0GF V\[U, pEF SZL 5TZFGF X[0 AGFJ[, H[ V+[YL N]Z 

SZLVM8,FG]\ AF\WSFD TM0L U|Fpg0 ,[J, SZL  jCLS, 5FSL"\U DF8[GL VFXZ[ &!__P__ RMPO]8 HuIF 

B]<,L SZJFDF\ VFJ[, K[P  

sZf 0=FP8LP5LP :SLD G\P &$ GF a,MS G\P &!qZ DF\ VFJ[, Z[xDF Z[;L0[g;LDF\ VFXZ[   

 !5 N]SFGMJF/FVMV[ ,MB\0GF V[\U, pEF SZL 5TZFGF X[0 AGFJ[, T[G]\  

  AF\WSFD4,FZLvU<,F4 BF6L5L6LGL ,FZLVM JU[Z[ N]Z SZL VFXZ[ #___P__   

 RMP O]8 HuIF 5a,LS 5FSL"\U DF8[  B]<,L SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 ;NZ SFDULZL 5}J"sJZFKFfhMG GF XC[Z lJSF; lJEFUGF :8FO DFZOT V[0LP;L8LP.HG[ZzLGL ;}RGF 

TYF SFI"5F,S .HG[ZzLGF DFU"NX"G C[9/ SZJFDF\ VFJ[,P VFUFDL lNJ;MDF\ 5}J"sJZFKFfhMGGF VgI  

lJ:TFZMDF\ TASSFJFZ 5}JF"IMHGYL Z:TF TYF O]85FY 5{SLGF NAF6M N]Z SZJFGL h] \A[X 3lGQ9 ZLT[ CFY 

WZJFDF\ VFJGFZ K[P  

 

 

  



;FpY .:8 hMGsl,\AFITfDF\  VFS|DS AGTL J[ZF J;],FT  h]\A[XDF\  ~FP!4!)4##4Z(_qv YL JW]GL J[ZF 

J;],FT  
   

;FpY .:8 hMG sl,\AFITf ãFZF J[ZF J;],FT h]\A[X JW] VFS|DS AGFJFDF\ VFJ[, K[PJ[ZF EZ5F. 

SZJFDF\ lJ,\A SZTF SZNFTFVM ;FD[ VFSZF 5U,F  ,[JFDF\ VFJL ZCIF K[P  

J[ZF J;],FTGL h\]A[XGF EFU~5[ TFP_!q_!q!5 GF ZMH ZL\U ZM0 DFS["8 lJ:TFZDF\ TYF  _Zq_!q!5 

GF ZMH pDZJF0F C[<Y ;[g8Z TYF T[GL VF;5F; VFJ[, 0L 8F.5 8[GFD[g8  lJ:TFZDF\  ;3G J[ZF J;],FT 

VlEIFG CFY WZJFDF\ VFJ[, CT]\P H[DF\ l,\AFIT hMGGF V[0LP ;L8LP.HG[ZzL H[PS[P XFC GF DFU"NX"G C[9/  

VF;LP SlDxGZzL zLDTL UFI+L VFZPHZLJF,F TYF VFSFZ6L lJEFUGF :8FO[ J[ZF J;],FT h] \A[X JW] 

VFS|DS AGFJL CTLPH[DF\ lD<ST J[ZM AFSL CMI T[JF AFSLNFZM 5Z S0SF.YL pWZF6L SZTF AFSLNFZMV[ :Y/ 

5Z  H ~FP54_54*__qv  R]SJL NLWF CTFP VFD A[ H lNJ;DF\ ~FP!!4!54___qvGL J[ZF J;],FT YI[, 

CTLP 

 TFP!Zq_!q!5 TFP!#q_!q!5 TYF TFP!&q_!q!5 GF ZMH l,\AFIT hMG DF\ VFJ[, 

DL9LBF0L h]5058'L  lJ:TFZDF\ J[ZF J;],FT h]\A[X CFY WZJFDF\ VFJL CTL H[DF AFSLNFZMV[ :Y/ 5Z H  

~FPZ_4_!4___qv R]SJL NLW[,F CTFP  VFD TFP_!q_!q!5  YL TFP_Zq_!q!54TFP!Zq_!q!5 YL 

!#q_!q!5 VG[ TFP!&q_!q!5 NZdIFG ;DU| l,\AFIT hMGDF\YL S], ~FP!4!)4##4Z(_qv J[ZF J;],FT 

SZ[, K[P  

 JW]DF\ VFJGFZF lNJ;MDF\ ZFHL GUZ4VMD GUZ 4RLDGL 8[SZF4H]GF 0[5M JU[Z[ DFG NZJFHF 

lJ:TFZDF\ VFJ[, :,D J;FC8MDF\ 56 ;3G J[ZF J;],FTGL h]\A[X CFY WZJFDF\ VFJGFZ K[P   

 

 

 

 

 

  



;]ZT XC[Z DF8[ DFPD]bID\+LzLGM CSFZFtDS VlEUD 

VFHZMH DFPD]bID\+LzL zLDTL VFG\NLA[G 58[,GF VwI1F:YFG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF lJlJW 

5|`GM AFAT[ UF\WLGUZ BFT[ D/[, DL8L\UDF\ XC[ZL lJSF; VG[ XC[ZL U'C lGDF"6 lJEFU TYF U'C lJEFUGF 

VlWS D]bI ;lRJ  zL HLPVFZPV,MZLIFI.A.S.4 DC[;], VG[ GF6F\ lJEFUGF VlWS D]bI ;lRJ  zL 

H[PV[GPl;\U I.A.S.4 lX1F6 lJEFUGF VlWS D]bI ;lRJ VG[ ;]ZTGF 5|EFZL ;lRJ zL VZlJ\N VU|JF, 

I.A.S.4 JG VG[ 5IF"JZ6 lJEFUGF VlWS D]bI ;lRJ zL 5LPS[PTG[HF I.A.S.4 DFPD]bID\+LzL SFIF",IGF 

VU|;lRJ zL HLP;LPD]D"] I.A.S.4 A\NZ VG[ JFCG jIJCFZ lJEFUGF VU|;lRJ zL ZFHUM5F, I.A.S.4 S'lQF 

VG[ ;CSFZ lJEFUGF VU|;lRJ zL ZFHS]DFZ I.A.S.4 U]HZFT D[ZL8F.D AM0"GF RLO V[ShLSI]8LJ VMlO;Z 

zL V[PS[PZFS[X I.A.S.4 DFPD]bID\+LzLGF ;lRJ zL VHI EFN] I.A.S.4 ;]ZT XC[ZGF D[IZ zL lGZ\HG 

hF\hD[ZF4 dI]PSlDxGZ zL lDl,gN TMZJ6[I.A.S.4 S,[S8ZzL 0MPZFH[gN=S]DFZ I.A.S. TYF 5LP0A<I]P0LP GF D]bI 

.HG[ZzL CFHZ ZCIF CTFP 

DL8L\UDF\ DFPD[IZ zL lGZ\HG hF\hD[ZF VG[ DFPSlDxGZ zL lDl,gN TMZJ6[ TZOYL SZJFDF\ VFJ[, 

ZH]VFT VgJI[ GLR[ D]HA RRF"vlJRFZ6F SZL ;ZSFZzL TZOYL CSFZFtDS VlEUD NFBJL lG6"I SZJFDF\ 

VFjIMP 

!P ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL D]bI SR[ZL 5#&& RMPDLP HuIFDF\ VFJ[, K[P D]bI SR[ZL BFT[ 5FlS"UGL 

;D:IF K[ VG[ K[JF0FGF lJ:TFZMYL VFXZ[ !# lSPDLP N]Z VFJ[,L K[P D]bI SR[ZLGL NZZMH !5__ YL Z___ 

D],FSFTLVM D],FSFT ,[ K[ VG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF #___ H[8,F SD"RFZLVMGL VJZHJZ ZC[ K[P T[DH 

D]bI SR[ZL  ;F\S/F Z:TF p5Z VFJ[, CMI4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL ;ZSFZzLG[ ;]ZT XC[ZDF\ VFJ[, 

;]ZT HL<,F H]GF ;AH[, JF/L VFXZ[ ZZ4!__ RMPDLP H[8,L BF,L HuIF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ OF/JJF 

V\U[GL ZH]VFT SZJFDF\ VFJ[,P 

pST ZH]VFT AFAT[ ;ZSFZzL TZOYL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ pST HuIF OF/JL VF5JFGL ;{wWF \lTS 

D\H]ZL VF5JFDF\ VFJL K[P ;NZC] %,M8 V[ZLIF VFXZ[ ZZ4!__ RMPDLP H[8,L HuIF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ 

;ZSFZzLGF XC[ZL lJSF; VG[ XC[ZL U'C lGDF"6 lJEFU TYF DC[;], lJEFUGF ;\S,GDF\ OF/JL VF5JFG]\ 

GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFV[ ;NZC] lJ:TFZ H[8,L 5MTFGF C:TSGL HuIF ;ZSFZzLG[ 

OF/JL VF5LV[YL ;AH[,GL HuIF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF GFD[ TANL, SZL VF5JFGL ;{wWF\lTS ;D\lT 

VF5[, K[P 

VF HuIFV[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL D]bI SR[ZL AGFJJF DF8[ ;\EJTo DFPD]bID\+LzL wJFZF ;]ZT 

;]WZF. :YF5GF lNG[ s!5 DL D[4 !(5Zf V[8,[ S[ TFP!5q_5qZ_!5 GF ZMH BFTD]C]"T SZJF V\U[G]\ 

VFIMHG CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

 

 

  



5|[;GM8  v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU 

;]ZT XC[ZGF ;FT hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[, lJlJW SMDXL"I, ;\:YF q N]SFGM 5{SL 36L ;\:YFVM £FZF 

T[VMGL l5|DF.;L;DF\YL pt5gG YTM SRZM V[Sl+T SZJF 0:8ALG ZFBTF G CMJFG]\ S[ 0:8ALGDF\ SRZM 

V[Sl+T G SZL4 HFC[Z DFU" p5Z ;Z[VFD SRZM O[\STF CMJFG]\ wIFG[ VFJ[, K[P H[YL cc:JrK ;]ZT4 ;\]NZ ;]ZTcc 

GL KAL AU0JF G 5FD[ T[ C[T];Z4 cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TU"T TFP!# VMS8MAZ Z_!$ YL !( 

VMS8MAZ Z_!$ ;]WLGF ;DIUF/F NZdIFG ;]ZT XC[ZGF TDFD hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[, SMDXL"I, ;\:YF q 

N]SFGMG]\ R[SL\U CFY WZL 0:8ALG ZFBJFDF\ VFJ[, K[ S[ GCL\m T[ V\U[GL 5|YD TASSFGL SFDULZL 5}6" SZJFDF\ 

VFJ[, K[P VF 5|YD TASSFGL 0:8ALG R[SL\UGL SFDULZL NZdIFG4 TDFD hMG D/L S], )_4#Z)4 N]SFGM q 

;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJ[,4 H[ 5{SL **4Z)) N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG] VG[ 

!!4(&$ N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG G D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG]\ H6FI[,P SFDULZL NZdIFG S], ~FP 

!54Z&4*__qv JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFJ[,P sH[ !!4(&$ N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG G D/[, T[JL 

;\:YFVMGL lJUTJFZ DFlCTL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL J[A ;F.8 p5Z D]SJFDF\ VFJ[, K[Pf 5|YD TASSFGL 

SFDULZL 5}6" YIF AFN ALHF TASSFGL SFDULZL TFP_5 HFgI]VFZL Z_!5 YL !_ HFgI]VFZL Z_!5 ;]WLGF 

;DIUF/F NZdIFG4 ;]ZT XC[ZGF TDFD hMG lJ:TFZMDF\ VFJ[, SMDXL"I, ;\:YF q N]SFGMG]\ R[SL\U CFY WZL 

0:8ALG ZFBJFDF\ VFJ[, K[ S[ GCL\m T[ V\U[GL ALHF  TASSFGL RSF;6L SZJFGL h]\A[X DCFGUZ5Fl,SF £FZF 

CFY WZJFDF\ VFJ[,P H[ VgJI[ NZ[S hMG £FZF NZZMH ;JFZ[ !!o__ S,FS YL !o__ S,FS TYF ;F\H[ 5o__ 

S,FS YL *o__ S,FS NZdIFG SMDXL"I, ;\:YF q N]SFGMG]\ R[SL\U SZJFDF\ VFJ[,P VF ALHF TASSFGL 0:8ALG 

R[SL\UGL SFDULZL NZdIFG4 TDFD hMG D/L S], **!_* N]SFGM q ;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJ[,4 H[ 5{SL 

*#&$$ N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG] VG[ #!)) N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG G 

D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG]\ H6FI[,4 SFDULZL NZdIFG S], ~FP $4&*4&__ qv JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFJ[,P 

sH[ #!)) N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG G D/[, T[JL ;\:YFVMGL lJUTJFZ DFlCTL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL 

J[A ;F.8 p5Z D]SJFDF\ VFJX[Pf 

VFD4 5|YD VG[ ALHF TASSFGL 0:8ALG R[SL\UGL SFDULZL NZdIFG TDFD hMG D/L S], !&*$#& 

N]SFGM q ;\:YFVM R[S SZJFDF\ VFJ[,4 H[ 5{SL !5_)$# N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG] 

VG[ !5_&# N]SFGM q ;\:YFVMDF\ 0:8ALG G D]SJFDF\ VFJ[, CMJFG]\ H6FI[,4 A\G[ TASSFGL SFDULZL 

NZdIFG S], ~FP!)4)$4#__qv JCLJ8L BR" J;], SZJFDF\ VFJ[, K[P 

JW]DF\4 VF V\U[ +LHF TASSFGL h]\A[X DCFGUZ5Fl,SF £FZF DFC[ V[l5|,cZ_!5 NZdIFG 

TFP_&q$qZ_!5 YL TFP!!q$qZ_!5 ;]WL CFY WZJFDF\ VFJGFZ K[P  

 

  



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

  DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], v Z)__ ,FEFYL"VMG[ 

CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z$$_ ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ 

$&_ ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], !Z& VFJF;4 ;]0F C:TSGF ( 

VFJF; TYF U]HZFT CFp;L\U AM0" C:TSGF Z VFJF; D/L S],v!#& VFJF; :J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL 

HF6 SZ[, K[P 

TFP!)q_!qZ_!5 GF ZMH S],vZ(( ,FEFYL"VMG[ 5]ZFJF4 V[OL0[JL8 TYF l0DFg0 0=FO8 lJU[Z[ ;FY[ 

CFHZ ZC[JFG]\ K[P H[DF\ LIG-20 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ G VG[ H TYF LIG-21 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ A, 

B VG[ D GF ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P 

  



cc 5|[;GM8 cc v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF vcc :JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TSq AFUFIT vCA",q lX<5U|FD D[/Mv 

Z_!5 cc 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ ;]ZT XC[ZGL HGTFG[ 5|HF,1FL ;]lJWFVM VF5JF DF8[ VG[S V[JM0" D[/jIF 

K[P HLJGDF\ 5]:TSMG]\ D]<I VD]<I K[P;TT 5|UlT SZJF DF8[ JF\RG H~ZL K[[ HLJGDF\ 5]:TSMG]\ k6 DCtJ5]6" 

K[PVF lJRFZWFZF ;FY[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  :JFDL lJJ[SFG\N !$DM ZFQ8=LI 5]:TS D[/M 

cclJWFvZ_!5cc4!ZDM ZFQ8=LI AUFITvCA", D[/M VG[ O,FJZ XMcc ;]DGvZ_!5cc TYF lX<5U|FD 

D[/MvZ_!5cc G]\ pNŸ3F8G TFPZ#q_!qZ_!5 GF X]S|JFZGF ZMH U]HZFTL EFQFFGF ;]5|l;wW ;FlCtISFZ4VG[ 

Uh,SFZ DFGGLI zLV\lST l+J[NLGF JZNŸC:T[ pNŸ3F8G SZJFDF \ VFJX[[P 

  ;NZC] D[/FDF\ :8M,GF A]SL\UGL SFDULZL lGIT ;DIDF\ VZHLVM D[/JL ~A~DF\ 0=M SZL OF/J6L 

SZJFDF\ VFJTL CTLP H[DF\ U]HZFT ZFHI p5ZF\T N[XGF VgI ZFHIMDF\YL 56 lJlJW ;\:YFVM q V[Hg;LVM 

EFU ,[TL VFJ[, K[P H[ DF8[ T[VMV[ ;]ZT BFT[ ~A~ VFJL :8M, A]S SZFJJF 50TF CTF\P H[ DF8[ T[VMG[ 36L 

D]xS[,LVMGM ;FDGM SZJM 50TM CTMP ;NZ C]\ AFAT[ D/TL JFZ\JFZ ZH]VFT TYF T[VMG[ 50TL D]xS[,LVM 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF wIFG[ VFJTF DCFGUZ5Fl,SF wJFZF VgI VMG ,F.G ;[JFGL H[D ;NZC] :8M, 

A]SL\UGL ;[JF 56 ;F{ 5|YDJFZ TFP_5q_!qZ_!5 YL VMG ,F.G A]SL\U DF8[ lJlJW ;\:YFVMG[ V[0JFg;DF\ 

lJlJW DFwIDM wJFZF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[G[ ACM/F 5|lT;FN D/TF TFP_5 VG[ _& HFgI]VFZL Z_!54 Z 

sA[f lNJ;DF\ S]<,[ ZZ$ 5{SL !($ :8M,G]\ VMG ,F.G A]SL\U YI[,P  

 ;G[vZ_!# GF 5]:TS D[/FDF\ lJWFGFv!ZZ :8M,4lX<5U|FDv*Z :8M,4CA", VG[ O,FJZGFv!( 

:8M, VFD S],vZ!Z :8M, OF/JJFDF\ VFjIF CTFP;G[vZ_!$ GF 5]:TS D[/FDF\ lJWFGFv!_) 

:8M,4lX<5U|FDv** :8M,4CA", VG[ O,FJZGFv!( :8M, TYF VgIvZ_ :8M,  VFD S],vZZ$ :8M, 

OF/JJFDF\ VFjIF CTF VG[ V\NFHLT #) ,FB GL VFJS YI[, CTLP 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF AFUAULRFBFTF §FZF TFPZ#q_!q!5 YL TFPZ*q_!q!5 GF ZMH AFZDF[ 

ZFQ8=LI CM8L"S<RZ v CA", O[Z TYF O,FJZXMG\] VFIMHG JlGTF lJzFD U|Fpg0 BFT[ SZJFDF\ VFJ[, K[P ;NZ 

D[/FGF ;DIUF/F NZdIFG lJlJW :5WF"VM H[JL S[ S8 O,FJZ4 TFHF O],MGL UM9J6L (Flower 

Arrangment), >g0MZqVFp80MZ O],KM0GF S\]0F4 AMg;F>4 S[S8;4 ;]SF O],MGL UM9J6L4 O,FJZL\Uq ;LhG, 

5M8 %,Fg84 ZM5FVMYL T{IFZ SZ[, C[\gULU AF:S[8 V[Z[gHD[g84 VF{QFlWIq ;]U\WL JG:5lTGF S\]0F4 V[ZMD[8LS 

5M8 %,Fg8;4 VF8L"OL;LI, O,FJZ V[Z[HD[g84 O],MGF UHZF4 O],MGL J[6L4 O],MGF CFZ4 O],MGF TMZ64 ;,F0 

0[SMZ[XG4 lJU[Z[ :5WF"VM ZFBJFDF\ VFJ[, K[P Z_!# DF\ $*)4Z_!$DF\ $$$ H[8,F :5W"SMVMV[ EFU 

,LW[, CTMP 

  VF 5]:TS D[/FGF ;[lDGFZ CM,DF\ lJlJW :5WF"VM VG[ SFI"S|DMG\] VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 

V\TU"T TFPZ#q_!qZ_!5GF ZMH WMP( YL !ZGL HGZ, GM,[H SJLh :5WF"4 TFPZ$q_!qZ_!5GF ZMH WMP$ 

YL (GL lGA\W :5WF" TYF DFwIlDS4 SM,[H VG[ ;LGLIZ ;L8LhG lJEFUGL U'5 l0:SXG :5WF"4 

TFPZ5q_!qZ_!5GF ZMH WMP ) YL !ZGL ;H"GFtDS SFZLULZL :5WF"sJ[:8DF\YL A[:8f4 TFPZ&q_!qZ_!5GF 

ZMH WMP ) YL !ZGL N[XElST 5Z VFWFZLT U'5 0Fg; SMd5L8LXG TYF TFPZ*q_!qZ_!5GF ZMH WMP ! YL 

5GL J[XE}QFF ClZOF.G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P VF TDFD :5WF"VMGF OMD" ;F\:S'lTS lJEFU4 D]bI SR[ZL4 

~D G\PZ&4 D]U,L;ZF4 ;]ZT BFT[YL[ VMlO; ;DI NZdIFG D[/JL TFPZZq_!qZ_!5 ;]WL 5ZT SZJFGF ZC[X[P 

VF :5WF"VMGF OMD" ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL J[A ;F.8 www.suratmunicipal.gov.in 5ZYL 56 D/L XSX[P 

 JW]DF\ 5]:TS D[/FvZ_!#GF ;[DLGFZ CM, BFT[ IMHFI[, U'5 l0:SXG4 Z\U5}Z6L :5WF"4 5|MH[S8 

5|[hg8[XG4 ;H"GFtDS SFDULZL4  JST'tJ :5WF" V[D 5 :5WF"VMDF\ 5|FYlDS4 DFwIlDS VG[ B]<,M lJEFU D/L 

S], o !5*# :5W"SMV[ EFU ,LWM CTM TYF J{lJwI;EZ ;F\:S'lTS SFI"S|DM IMHFIF CTFP H[G[ XC[ZGL 5]:TS 

5|[DL HGTFV[ pt;FCE[Z DF^IF CTFP5]:TS D[/FvZ_!$GF ;[DLGFZ CM, BFT[ IMHFI[, U'5 l0:SXG4 :5M8"; 

5Z VFWFlZT OG U[d;4 ;],[BG :5WF"4 lGA\W :5WF"4 HGZ, GM,[H SJLh4 J[XE}QFF ClZOF.4 N[XElST 5Z 

VFWFlZT U'5 0Fg; SMd5L8LXG4 XL3| JST'tJ :5WF"4 5FJZ 5M.g8 5[|hg8[XG V[D ) :5WF"VMDF\ 5|FYlDS4 



DFwIlDS VG[ B]<,M lJEFU D/L S], o !&Z) :5W"SMV[ EFU ,LWM CTM TYF J{lJwI;EZ ;F\:S'lTS SFI"S|DM 

IMHFIF CTFP H[G[ XC[ZGL 5]:TS 5|[DL HGTFV[ pt;FCE[Z DF^IF CTFP 

 ;G[vZ_!$ GF :JFDL lJJ[SFG\N ZFQ8=LI 5]:TS D[/M GL D],FSFT ACM/L ;\bIFDF\ ,MSF[V[ ,LWL CTL 

VG[ lJlJW :5WF"DF\ EFU,LW[, CTM VG[ 5]:TSD[/FG[ ;O/ AGFjIM CTM T[JL ZLT[ VF JQF["vZ_!5 GF 

5]:TSD[/FDF\ ACM/L ;\bIFDF\ 5]:TSD[/FGL D],FSFT4TYF lJlJW :5WF"DF\ EFU,[JF DF8[ VG]ZMW SZJFDF\ VFJ[ 

K[P 

 
 

 

  



DPGP5FPVFIMHLT 5]:TS D[/FDF\ :Y/ p5Z H ;eI5N V5FX[ VG[ 5]:TS NFG :JLSFZFX[P 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF VFUFDL TFPZ#q_!qZ_!5 YL Z*q_!qZ_!5 NZdIFG V9JFU[84JlGTF lJ`F|FD 

U|Fpg0 BFT[ VFIMHLT !$DF ZFQ8=LI 5]:TS D[/F NZdIFG JW]DF\ JW] JFRS lD+MG[ 5|[lZT SZL XSFY T[JF pDNF 

C[T]YL DPGP5FP wJFZF ;\RFl,T SlJ GD"N DwI:Y 5]:TSF,I VG[ lJlJW,1FL JF\RGF,IG]\ ;eI5N D[/JJF 

.rKTF CMI4 T[JF D],FSFTLVMG[ D[/FDF\ dI]lG;L5, ,FIA|ZL lJEFUGF :8M, p5Z V,FINF AGFJJFDF\ 

VFJ[, SFpg8Z BFT[YL TZT H ;eI5N VF5JFDF VFJX[ H[ DF8[ D],FSFTLVM wJFZF VM/BqZC[9F6 GM 5]ZFJM 

ZH] SZL4;eI5N OL GL GLIT ZSD :Y/ p5Z H HDF SZJFGL ZC[X[ 

JW]DF\ ;]ZT XC[Z VG[ HL<<FGL 5]:TS 5|[DL HGTF wJFZF DPGP5F ;\RFl,T HFC[Z 5]:TSF,IM DF8[ 5]:TSM E[8 

VF5JFGL >rKF WZFJTF CMI T[JF45]:TS NFTFzL DPGP5F VFIMHLT 5]:TSD[/FDF\ dI]P,FIA|[ZL lJEFUGF :8[, 

BFT[ AGFJJFDF VFJ[, V,FINF SFpg8Z p5Z V[S4VULIFZ4V[S;M VULIFZ VYJF V[S CHFZ V[S ;M 

VULIFZ 5]:TSM VYJF T[ DF8[  ;]ZT DCFGUZ5Fl,S wJFZ GSSL SZ[, ZSD ALG XZTL E[8 VF5L XSFX[ H[ 

AN, DPGP5F NFTFzLG[ :Y/ p5Z H 5|xFl:T 5+4:D'lTE[8 V56" SZFX[P 

VFYL DPGP5FPGLPp5Z D]HAGL IMHGFVM GM 5]:TS D[/F NZdIFG JW]DF JW] ,FE ,[JF DPGP5FPwJFZF HFC[Z 

HGTFGM V5L, SZJDF VFJ[ K[ 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  



5|[;GM8 

5}J" hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ JnNURM-BSUP V\TU"TGF VFJF;MDF\ :Y/\FTZ 

5}J" hMG sJZFKFf lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 XC[Z lJSF;GF SFDDF\ G0TZ~5 58[,GUZ4 C/5lTJF; 

h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv!* ,FEFYL"VM4 ZFHLJGUZ h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv_& ,FEFYL"VM4 ZFDEF. 

N}WJF,FGL RF,GF DFgI IFNLGFv!5 ,FEFYL"VM4 XlSTlJHI h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv_$ ,FEFYL"VM4 

HJFCZGUZ h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv_& ,FEFYL"VM TYF WZTLGUZ h]\5058'LGF DFgI IFNLGFv_! 

,FEFYL"VM  D/L S], v$) ,FEFYL"VMG[  8LP5LP * sJ[;]f OFP%,M8 G\P !Z5s## ,FEFYL"VMf4 8LP5LP !$ 

s5F,f OFP%,M8 G\P !&5 s!_ ,FEFYL"VMf TYF 8LP5LP !$ s5F,f OFP%,M8 G\P !&_ s_& ,FEFYL"VMfG[ 

;\5}6" ;]lJWFI]ST A[ ~D4 Z;M0]4 ;\0FX4 AFY~DGL ;UJ0JF/F JnNURM-BSUP V\TU"TGF VFJF;MDF\ 

:Y/\FTZ SZJFGL SFI"JFCLGF EFU~5[ VFJF;M OF/JJFGM 0=M TFP !*P_!PZ_!5 GF ZMH ;F\H[ $P#_ S,FS[ 

JZFKF hMG VMlO; BFT[ 5}J" hMG sJZFKFf GF TYF :,D V5U|[0[XG lJEFUGF VlWSFZL q SD"RFZLVMGL T[DH 

:,D .d5|]JD[g8 ;lDlTGF R[Z5;"G zLDlT DLTFA[G VlG,EF. RF{CF6GL p5l:YlTDF\ SZJFDF\ VFJ[, K[P 

;\5}6" ;]lJWFI]ST VFJF;MDF\ :Y/F\TZ YI[YL ;NZ h]\50FJF;LVMG]\ HLJGWMZ6 p\R] ,FJL XSFX[P  

 

 

 
 
 

 

 

 

  



 

vo 5|[; GM8 ov 
 

cc G[XG, .dI]GF.h[XG 0[ cc 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF åFZF SFI"S|DGF 5|YD lNJ;[ 5 JQF" ;]WLGF $45Z4#$( AF/SMG[ 5Ml,IMGL Z;L 
5LJ0FJJFDF\ VFJLP 

 AF/,SJF GFA]NL VlEIFGGF VFHGF 5|YD lNJ;[ 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lJ:TFZDF\ lGIT SZJFDF\ 

VFJ[, Z&)& Z;LSZ6 A]]Y TYF DMAF.,v8=FghL8 

8LD D/L S],vZ(&&  8LDM DFZOT[ 5F\R JQF" 

;]WLGL ëDZGF AF/SMG[ 5M,LIMGL Z;L 

5LJ0FJJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ VFJL CTLP  

VFH ZMH 5F,G5MZ XC[ZL VFZMuI S[gãGF SFI"1F[+ 

lJ:TFZGL4 VF\U6JF0L S[gã 

G\P $!4 ;\TT]SFZFDvZ45F,G5MZ4;]ZT BFT[[ 

DFGGLI D[IZzL lGZ\HG hF\hD[ZFGF X]E C:T[ 

AF/SMG[ 5M,LIMGL Z;L 5LJ0FJL SFI"S|DGM 

X]EFZ\E SZJFDF\ VFjIM CTMPVF 5|;\U[ :YFIL ;lDlTGF R[ZD[G zLPlGZJ XFC4VFZMuI ;lDlTGF 

R[ZD[GzLPVlG, AL:SL8JF,F4CMl:58, ;lDlTGF R[Z[DG 0F"PZlJgã 5F8L,4DFHL :YFIL ;lDlT R[ZD[G 

D]S[X N,F,4:YFlGS SM5M"Z[8Z 5|lJ6 58[,4 TYF 0[PSlDxGZ sC[<Y V[g0 CMl:58,f0F"PC[D\T 

N[;F.4.PRFPVFZMuI VlWSFZL 0F"PS[PV[PzMO4ZF\N[Z hMGGF VF;LPSlDxGZ VFZP5LP58[,40a<I]V[RVMGF 

V[;V[DVM 0F"PlRZFU JF,LIF4D[0LS, VMOL;ZsJU"v!fS]8\]A S<IF6 aI]ZM 0F"PV~6F 58[,4D[0LS, 

VMOL;Z sVF.;L0LV[;f0F"PV[RPS[P ;M\WZJF4 ;L0L5MVM TYF VgI VlWSFZLq SD"RFZLU6 CFHZ ZCIF 

CTFP 

 SFI"S|D NZdIFG VFZMuI SFI"S|ZM VFHZMH 5|YD lNJ;[[[ Z;LSZ6 A]Y p5Z TYF TFP!)q_!qZ_!5 YL 

TFPZ!q_!qZ_!5 # s+6f lNJ; NZdIFG 3Z[v3Z[ OZL Z;L 5LJ0FJX[P O[A]|VFZLv!))) 5KL ;]ZT 

XC[ZDF\ 5Ml,IMGM V[S 56 S[; YIM GYLP 

ccG[XG, .dI]GF.h[XG 0[cc lGDL¿[ IMHJFDF\ VFJ[, ;3G AF/,SJF GFA]NL VlEIFGGF VFHGF 5|YD 

lNJ;[ 5F\R JQF" ;]WLGF $45Z4#$( AF/SMG[ 5Ml,IMGF\ 0Mh 5LJ0FJJFDF\ VFjIF CTFP5F\R JQF" ;]WLGF 

AF/SMGL V\NFHLT ;\biFF &4#&4!#* K[PVFD S], *!P!! @ SFDULZL 5|YD lNJ;GF V\T[ SZJFDF\ VFJL 

CTLP 

VF SFDULZL DF8[ #* 0L:8=LaI]XG ;[g8Z lGIT SZJFDF\ VFjIF CTFP H[DF\ ** D[0LS, VMOL;ZM4 $!) 

;]5ZJF>hZM4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF SD"RFZLVM TYF VgI ;\:YFVMGF :8]0g8M D/LG[ Z(&& 

5[ZFD[0LS, JS"ZM4 5*#Z ;CFIS SD"RFZLVM D/L S],v)_)$ YL JW] SD"RFZLVMV[ EFU ,LWM CTMP 

;]ZT V[Z5M8"4 ;]ZTvpWGF Z[<J[ :8[XG4 V[;P8LP0[5M4Z[<J[ %,[8OMD" 5Z4 :YFlGS A; 0[5M4 G[RZ 5FS"4 

XM5L\U DM, BFT[ A]YGL jIJ:YF SZJFDF\ VFJL CTLPVF p5ZF\T DMAF., 8LD åFZF ;]ZT XC[Z 5|J[X 

5F;[GM lJ:TFZ4ZMHDNFZ DH}ZMGL SFDR,Fp J;FCTM4 Sg:8=SXG ;F>84 3Z lJCM6F O]85FY JF;LVM 

JU[Z[G[ 56 VFJZL ,[JFDF\ VFjIF CTFP 

 

GM\WovGFUlZSMG[ lJG\TL SZJFDF\ VFJ[ K[ S[ 5Ml,IMGL Z;LYL J\lRT ZCL UIF CMI T[JF AF/SMG[ 

TFo !)s;MDJFZf4 TFoZ_sD\U/JFZf TYF TFoZ!sA]WJFZfGF ZMH DCFGUZ5Fl,SFGF VFZMuI SFI"SZM 

HIFZ[ TDFZF lJ:TFZDF\ VFJ[ tIFZ[ 5Ml,IMGF\ 0Mh 5LJ0FJL AF/SG[ ;\5}6" Zl1FT SZXM VG[ AF/ ,FSJF 

GFA]NL h]\A[XDF\ ;CEFUL AGXMPP 



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!*q_!qZ_!5 VG[ TFP!(q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, 

SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF 5_# D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P )) .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP$4___qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF )*&Z 3ZGM 

;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL 5*# jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG $Z HuIFV[ DF,]D 

50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P #& .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF STFZUFD NZJFHFYL AF/FzD S]A[ZGUZ 5FZ; ;F[;FI8L4O],5F0F 

GJLqH]GL HLPVF.P0LP;LP4J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P lJEFU44 0EF[,L ;L\U65F[Z ZF[04AF5F;LTFZFD RF[S4DUGGUZ 

J[0ZF[0YL 5|F6GFY4 lJHIGUZ4 5|E]GUZ ;F[;FI8L lJU[Z[DF\YL J[ZF 5[8[ ~FP !(4&*4*$&qv J;],FT SZJFDF\ 

VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FP $4*_4ZZ5qv J;], SZJFDF\ VFJ[, 

K[P  

.d5[S8 OLGL $* VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[                                

~FP&4*$4ZZ_qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FP!4#)4&*_qv C%TFGL J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF 5& ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

  

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFPZ&q!ZqZ_!$ YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP!&q_!qZ_!5 GF\ ZMH ;OF. TYF SRZF 

5lZJCGGL SFDULZLDF\ p5IMUDF\ ,[JFTF TDFD 5|SFZGF JFCGM VG[ ;FWGv;FDU|LGL ;OF. SZL4 5F6L 

0L8ZHg8YL WMJFGL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[, K[P  

H[ V\TUT" 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXG SZTF\ JFCGM v #!&4 0d5Z %,[;Z sSg8[.GZ JFCG f v !$&4 8=S 

v Z)4 ,M0Z DXLG v !&4 8=[S8Zq8=[,Z v $$ T[DH ;[Sg0ZL 8=Fg;5M8["XG SFDULZL DF8[ J5ZFTF S,MhAM0L 

Sg8[.GZ JFCGM v #54 p5ZF\T4 ;FOv;OF. DF8[ J5ZFTF ;FWGv;FDU|LGL ;OF. SZL 5F6LYL WMJ0FJJFDF\ 

VFJ[, K[P 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



5|[; GM8 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 5lüD hMGsZF\N[Zf wJFZF CF,DF\ hMGGF\ H]NFvH]NF 8LP5LP Z:TF p5ZGF\ 

SMDXL"I, AF\WSFDMDF\ ZM0G[ ,FU] DFHL"GDF\ 5TZFGF X[0 AGFJL VGVlWS'T SMDXL"I, p5IMU SZTF CMJFG\] 

wIFG[ VFJTF\ ;NZ 5TZFGF X[0 N}Z SZL 5FSL"\U B]<,] SZJFGL h\]A[XGF\ EFU~5 VFHZMH TFP!)q_!qZ_!5 G[ 

;MDJFZGF ZMH WASFZ ;S",YL DMZFEFU/ ;]WLGF lJ:TFZ 5{SL WASFZ ;S",YL H]GL ZF \N[Z hMG VMlO; ;]WL 

VFJ[, lD<STMDF\ VFU/GF DFHL"GJF/F EFUGF\ VGVlWS'T 5TZFGF\ X[0 N}Z SZL 5FSL"\U B]<,] SZJFDF\ VFJ[, 

K[4 H[G[ SFZ6[ 5FSL"\U ;NZ EFUDF\ YTF\ ElJQIDF\ Z:TF p5Z YTF 8=FlOS HFDGL ;D:IFGM 56 DCNV\X[ 

lGZFSZ6 YJF 5FDX[P 

p5ZMST SFDULZL .PRFP V[0LP ;L8L .HG[ZzL VG[ SFI"5F,S .HG[ZzLGF ;LWF DFU"NX"G C[9/ 

5lüD hMG sZF\N[Zf GF XC[Z lJSF; BFTFGF :8FO wJFZF ;O/TF 5}JS" 5}6" SZJFDF\ VFJ[, K[P   

  



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

  DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], v #!(( ,FEFYL"VMG[ 

CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z*_! ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ 

$(* ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], !#$ VFJF;4 ;]0F C:TSGF ( 

VFJF; TYF U]HZFT CFp;L\U AM0" C:TSGF Z VFJF; D/L S],v!$$ VFJF; :J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL 

HF6 SZ[, K[P 

VFJTLSF,[ TFPZ_q_!qZ_!5 GF ZMH S],v#_$ ,FEFYL"VMG[ 5]ZFJF4 V[OL0[JL8 TYF l0DFg0 0=FO8 

lJU[Z[ ;FY[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P H[DF\ LIG-21 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ C TYF LIG-22 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ 

A YL F GF ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



5|[;GM8 v GMY" hMG sSTFZUFDf v \;]ZT DCFGUZ5Fl,SF   

GMY" hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ TFP!)q_!qZ_!5 GF ZMH SZJFDF\ VFJ[, SFDULZLGL lJUT GLR[ 

D]HA K[P     

          VFZMuI lJEFU £FZF Z&! D[P8G SRZFGM lGSF, SZJFDF\ VFJ[,P &_ .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ 

VFJ[, T[DH JCLJ8L RFH" 5[8[ ~FP$4&__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P JLPALP0LP;LP lJEFU £FZF &!!! 3ZGM 

;J[" SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z)( jIlSTGL :,F.0 ,[JFDF\ VFJ[, K[P 3ZMGF ;J[" NZdIFG Z$ HuIFV[ DF,]D 

50[, lA|0L\UGM GFX SZJFDF\ VFJ[, K[P Z# .;DMG[ GM8L; VF5JFDF\ VFJL T[DH :Y/ p5Z JCLJ8L RFH" 

5[8[                 ~FP !__qv J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

VFSFZ6L VG[ J;],FT lJEFU £FZF O],5F0F GJLqH]GL HLPVF.P0LP;LP4J[0ZF[0 5\0F[/ .g0P lJEFU4 

J[0ZF[0 YL 5|F6GFY4 lJHIGUZ4 5|E]GUZ ;F[;FI8L lJU[Z[DF\YL J[ZF 5[8[               ~FP !545*4(&Zqv 

J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P T[DH jIJ;FI J[ZF lJEFU £FZF STFZUFD lJ:tFFZDF\YL ~FP !4&*4$__qv J;], 

SZJFDF\ VFJ[, K[P  

.d5[S8 OLGL Z) VZHL D\H]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P .d5[S8 OL 5[8[                                

~FP*4$54)_(qv GL J;],FT SZJFDF\ VFJ[, K[P EWS VFJF;DF\YL ~FPZ4&#4$&5qv C%TFGL J;],FT 

SZJFDF\ VFJ[, K[P NAF6 BFTF £FZF Z$ ,FZL H%T SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

  



5|[;GM8 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;FpY .:8 hMGsl,\AFITf lJ:TFZDF\ ;DFlJQ8 0=FP8LP5LP:SLD                      

G\P $!s0L\0M,Lf4OFP%,M8 G\P $( DF\ l:YT UFI+LGUZ ;M;FI8L lJEFUv! GF ;A %,M8 G\P ! GF 

lD<STNFZzL ;]WLZEF. lX\N[ TZOYL ;M;FI8LG[ ,FU] )P_ DLPGF 8LP5LPZ:TFDF\ VFXZ[ #__ RMPO]8 U|Fpg0 

O,MZG]\ AF\WSFD SZJFDF\ VFJ[,P H[ AFAT[ ;M;FI8LGF ZC[JF;LVM TZOYL V+[ hMG SR[ZL BFT[ DF{lBS 

OZLIFN SZJFDF\ VFJTF4 ;FpY .:8 hMGsl,\AFITfGF XC[Z lJSF;4NAF6 :8FO £FZF 0LDM,LXGGL SFDULZL 

CFY WZL U[ZSFIN[;Z AF\WSFD :Y/ 5ZYL N]Z SZJFDF\ VFJ[, T[DH lD<STNFZ 5F;[ ~FP Z_4___qv 

0LDM,LXG RFH" 5[8[ J;], SZJFDF\ VFJ[,PT[DH 0=FP8LP5LP:SLD G\P&Zs0L\0M,LvE[:TFGv E[NJF0f4OFP%,M8 G\P 

!Z( DF\ VFJ[, V\lASFGUZ ;M;FI8L lJEFUvZ GF ;A %,M8 G\PZ& TYF !Z( G[ ,FU] DFHL"GGL HuIFDF\ 

VHF6IF .;DM £FZF U[ZSFIN[;Z SaHM SZL C\UFDL AF\WSFD SZJFDF\ VFJ[,P H[ :Y/ 5ZYL N]Z SZJFDF\ 

VFJ[,P   

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5lüD hMGsZF\N[Zf v HFC[Z GM8L; q ;}RGF 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 5lüD hMGsZF\N[ZfDF\ D[P SlDxGZzLGL ;}RGF VgJI[ V0FH6 5Fl8IF 

WASFZ ;S",YL DMZFEFU/ ;]WLGF ZF\N[Z D[.G ZM0GL A\G[ TZO[ VFJ[, lD<STMDF\ VFU/GF DFHL"G JF/F q 

5FlS\"UJF/F EFUDF\ VGVlWS'T VM8,FG\] NAF6 q 5FSL"\UDF\ VJZMW~5 lNJF, q O[g;L\U q VF0; q 

CMl0"\u;vAM0"vA[G;" q D\H}Z %,FG lJ~wWG\] AF\WSFD q NAF6GF SFZ6[ HFC[Z HGTFG[ 5FSL"\UDF\ VUJ0M pEL 

YTL CMI4 ;NZ VGVlWS'T NAF6 q AF\WSFD TFPZ*q_!qZ_!5 ;]WLDF\ :J{rKFV[ N}Z SZL DCFGUZ5Fl,SFG[ 

;CSFZ VF5JF lJG\TL4 VgIYF NAF6 q VGVlWS'T AF\WSFD q CMl0"\u;vAM0"vA[G;" G\] NAF6 N}Z SZJFGL 

SFI"JFCL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL lD<STNFZMGF BR[" VG[ HMBD[ N}Z SZL SFIN[;ZGF 5U,F\ EZJFDF\ 

VFJX[P T[DH 5lüD hMGsZF\N[ZfDF\ 5|F.D VFS["0YL V[,P5LP;JF6L :S], ;]WLGM CGL5FS" ZM0 TYF 

V[,P5LP;JF6L :S],YL :8FZ DM, ;]WLGF Z:TF lJU[Z[ VgI cc _ cc NAF6 ~8  p5Z 56 VF 5|SFZGL SFI"JFCL 

8}\S ;DIDF\ CFY WZJFDF\ VFJX[P 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFPZ&q!ZqZ_!$ YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFP!)q_!qZ_!5 GF\ ZMH TDFD VMJFZF4 

VMJZA|LHM4 GNL VG[ BF0L 5ZGF A|LHMGL ;FOv;OF. VG[ GNLvT/FJ4 BF0L lSGFZF4 GC[ZGL lJ:TFZMDF\ 

;FOv;OF. TYF HDF YI[, SRZFGF lGSF,GL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[,P 

H[ V\TUT" #_ v VMJFZF4 Z& v VMJZA|LH4 #!v GNL VG[ BF0L 5ZGF A|LHM4 GNL q T/FJ q BF0Lq GC[Z 

lSGFZF lJ:TFZGL ;OF.GF :Y/MGL ;\bIF v&5P 3lGQ9 ;FOv;OF. SFDULZL SZFjIF AFN V[Sl+T YI[, 

dI]P;M,L0 J[:8GM lGSF, SZFJL H\T]GFXS NJFGM K\8SFJ SZFJJFDF\ VFJ[, K[P 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v 5|[;GM8  

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF £FZF ;FT hMG lJ:TFZGL 0MZ 8] 0MZ UFA["H S,[SXGGL SFDULZL V,UvV,U ;FT 

V[Hg;LVMG[ ;M\5JFDF\ VFJ[, K[P DCFtDF UF\WLHLGL ;G[ Z_!)DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT VG[ 

cc:JrK EFZT VlEIFGcc V\TUT" XC[ZGL :JrKTFv;OF.GL U]6J¿F CHL JWFZ[ ;]WFZL XSFI T[ DF8[ ;JFZGL 

XLO8 NZdIFG XC[ZGF\ ZC[6F\S lJ:TFZMDF\4 HIFZ[ ;F\HGF ;DI[ SMDXL"I, lJ:TFZMDF\ SZFJJFDF\ VFJTL 0MZ 8] 0MZ 

UFA["H SFDULZL JW]  3lGQ9 AGFJL XSFI T[ C[T];Z lJlJW V[Hg;LVM £FZF TFP_5q_!qZ_!5 YL 

TFP!!q_!qZ_!5 NZlDIFG SZJFDF\ VFJ[, VF SFDULZLG]\ 3lGQ9 R[SL\U DCFGUZ5Fl,SF £FZF CFY WZJFDF\ 

VFJ[,P H[ NZdIFG VF SFDULZLDF\ VFRZJFDF\ VFJ[, lJlJW VlGIlDTTF H[JL S[4 s!f H[vT[ ~8GF TDFD ZC[6F\S 

VG[ SMDXL"I, I]lG8M SJZ SZJFDF\ VFJ[, G CM.4 sZf H[vT[ ~8GL SFDULZL lGWF"lZT ;DI[ X~ SZJFDF\ VFJ[, G 

CM.4 s#f A|[Sv0FpG YI[, JFCGGF AN,FDF\ VgI JFCG lGIT ;DIDF\ OF/J[, G CM.4 s$f JFCG NL9 _Z 

:JrKTF lD+M OF/J[, G CM.4 s5f lGIT ~8G[ AN,[ VgI ~8 5ZYL UFA["HG] \ V[Sl+SZ6 SZJFDF\ VFJT]\ CM. 

VYJF UFA["H l;JFIG]\ VgI D8LZLI<; V[Sl+T SZJFDF\ VFJT]\ CM.4 s&f  SRZM V,U SZL4 SM/YFqA[UqY[,FDF\ 

V[Sl+T SZL4 SM/YFqA[UqY[,F JFCG p5Z ,8SFJJFDF\ VFJ[, CM.4 s*f SFDULZLDF\ ZMSFI[, V[Hg;L TDFD 

SD"RFZLVM £FZF I]GLOMD" S[ ;[O8LGF ;FWGM sDF:S4 UDA]84 u,Mh lJPf 5C[Z, G CM. VYJF VF. SF0" ZFBJFDF\ 

VFJ[, G CM.4 TYF s(f lGIT SZ[, ;]5ZJF.hZM OF/JJFDF\ VFJ[, G CM. lJU[Z[ VlGIlDTTF AN, TDFD 

hMGGL H]NLvH]NL V[Hg;LVM D/L S], ~FP&*45(_qv 5[G<8L J;],JFDF\ VFJ[, K[P SFDULZL JW] 3lGQ9 AGFJL 

XSFI T[ DF8[4 N{lGS SFDULZLDF\ .HFZNFZ £FZF ZMSJFDF\ VFJTF JFCGM TYF :JrKTF lD+MGL ;\bIFGL GM\W6L H[vT[ 

JM0" VMlO;M 5Z SZFJL4 T[GL DFlCTL JFIZ,[; DFZOT[ hMG S\8=M,DF\ ZMH[vZMH VF5JFDF\ VFJ[ K[4 T[DH T[ V\U[G]\ 

DMGL8ZL\U lGIlDT56[ ;\A\lWT hMGGF GFIA VFZMuI VlWSFZL £FZF SZJFDF\ VFJ[ K[P   

 

 

  



ccG[TFHL ;]EFQFR\N= AMh HgDHI\lTcc 

EFZT N[XGL VFhFNLGF ,0J{IF G[TFHL ;]EFQFR\N= AMhGL !!( DL HgDHI\lT pHJ6L lGlDT[ ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFPZ#q_!qZ_!5 G[ X]S|JFZ GF ZMH (o#_ S,FS[ UM5L5]ZF4;]EFQFRMS4;]ZT BFT[ 

;]TZF\H,Lq5]Q5F\H,L GM SFI"S|D IMHJFDF\ VFJ[, K[P VFhFN lC\N OMHGL :YF5GFSZL VFhFNL V5FJJFDF\ 

DCtJGL E]lDSF VNF SZGFZF G[TFHL ;]EFQFR\N= AMhG[ DFPD[IZzL VG[ p5l:YT DCFG]EFJM âFZF 

;]TZF\H,Lq5]Q5F\H,L AFN XF/FGF lJWFYL"VM ;]EFQFR\N= AMhGF HLJG 5Z jISTjiF ZH] SZX[PH[DF\ p5l:YT 

ZC[JF HFC[Z HGTFG[ CFlN"S lGD\+6 K[P 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v V[OM"0[A, CFp;L\U ;[, 

  DFP D]bID\+L U'C IMHGF C[9/ TFP_5q_!qZ_!5 YL VFHlNG ;]WL S], v #$)Z ,FEFYL"VMG[ 

CFHZ ZC[JF HF6 SZJFDF\ VFJ[,P H[ 5{SL Z)*& ,FEFYL"VM 5]ZFJF TYF 0=FO8 ;FY[ CFHZ ZCIF CTF4 HIFZ[ 

5!& ,FEFYL"VM CFHZ ZCIF GYLP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF C:TSGF S], !#* VFJF;4 ;]0F C:TSGF ( 

VFJF; TYF U]HZFT CFp;L\U AM0" C:TSGF Z VFJF; D/L S],v!$* VFJF; :J{rKFV[ 5ZT SIF" V\U[GL 

HF6 SZ[, K[P 

VFJTLSF,[ TFPZ!q_!qZ_!5 GF ZMH S],v##* ,FEFYL"VMG[ 5]ZFJF4 V[OL0[JL8 TYF l0DFg0 0=FO8 

lJU[Z[ ;FY[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P H[DF\ LIG-23 :SLD C[9/ lA<0L\U G\AZ A, B VG[ C, LIG-24 GF lA<0L\U G\AZ 

A, B VG[ C TYF LIG-25 GF lA<0L\U G\AZ A VG[ B GF ,FEFYL"VMG[ CFHZ ZC[JFG]\ K[P 

 

 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v HFC[Z VFZMuI lJEFU v :JrK EFZT VlEIFG  

DCFtDF UF\WLHLGL  ;G[ Z_!) DF\ pHJJFDF\ VFJGFZ !5_ DL HgDHI\lT V\TU"T4 cc:JrK EFZT 

VlEIFGcc V\U[ lJlJW IMHGFVM q SFI"S|DM q 5|J'l¿VM VD,DF\ D]SL :JrK U]HZFT v :J:Y U]HZFT SZJF4 

U]HZFTG[ hLZM J[:84 0:8 O|L VG[ B]<,FDF\ XF{RlS|IF D]ST SZJF GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 

TFPZ&q!ZqZ_!$ YL TFP#!q_!qZ_!5 ;]WLGF ;DIUF/F NZlDIFG lJlJW hMG lJ:TFZDF\ :JrKTF q VFZMuI 

;\A\lWT SFDULZL SZJFG]\ GSSL SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL TFPZ_q_!qZ_!5 GF\ ZMH XC[ZDF\ D]SJFDF\ VFJ[, 

DCFG]EFJMGL 5|lTDFVM4 8=FOLS ;S",GL V\NZ T[DH ACFZGL TYF HFC[Z AFUvAULRF VG[ T[DF\ VFJ[, 

XF{RF,I4 5F6LGL 8F\SLVM4 JM8Z S],Z4 JM8Z OL<8Z lJU[Z[GF ;FOv;OF. TYF 5LJF ,FIS 5F6L D/L ZC[ T[ 

D]HA D[.g8[Gg;GL SFDULZL SZFJJFDF\ VFJ[,P 

H[ V\TUT" Z* v DCFG]EFJMGL 5|lTDFVM4 !!_ v ;S",GL ;FO ;OF.4 #_ v HFC[Z AFUvAULRF4 

T[DH 3lGQ9 ;FOv;OF. SFDULZL SZFjIF AFN V[Sl+T YI[, dI]P;M,L0 J[:8GM lGSF, SZFJL H\T]GFXS NJFGM 

K\8SFJ SZFJJFDF\ VFJ[, K[P 

  



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF v 5|[;GM8 v ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF  

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF l,\AFIT hMG 4 pWGF hMG4ZF\N[Z hMG4 JZFKF hMG 

lJ:TFZDF\5{SLs!fP0L\0M,LJM0"VMOL;5|FPXF/Fv!)_P)*,FBsZfVF;5F;GUZ 5F;[ 

5|FPXF/F!_*P!),FBs#fPD<8LV[S8LJL8Lv#5P)),FB  s$f5ZJT UM0FNZF BFT[ 5F8L" %,M8 )ZPZ) ,FB 

s5fN\TMZF HSFTGFSF  5F;[ BF0L A|LHv!&#P*&,FB s&fE[NJF0BF0L5],  Z*5,FB s*f JlZIFJUFD  

BF0L A|LHvZ*Z,FB s(f JZFKFDF\ A]8EJFGL ;M;FI8L 5F;[  A|LH JF.0GL\UvZ$*P5Z ,FB S], V\NFHLT  

v !#(5P5Z ,FBGF BR[" lJlJW 5|S<5MG]\ pNŸ3F8G DFPD[IZzL lGZ \HG hF\hD[ZFGF VwI1F :YFG[ XC[Z 

AF\WSFD ;lDlT VwI1F zL lJGMNEF. DMZ0LIF4 ;F\:S'lTS ;LDlTGF VwI1FFzLDlT lSXMZLA[G SF50LIF GF 

JZNŸC:T[ TFP Z*q_!qZ_!5 TYF TFP Z(q_!qZ_!5 GF ZMH  SZJFDF \ VFJX[P 

 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;]ZT XC[ZGF lJlJW hMG lJ:TFZGL 5|HFGL ;]BFSFZL DF8[ ;TT SFI"ZT K[P 

p5ZMST lJlJW 5|S<5M 5{SL l,\AFIT hMG BFT[ 5|FYlDS XF/F4 D<8LV[S8LJL8L ;[g8Z4 5F8L" 5,M8 pWGF hMG 

BFT[ N\TMZF E[NJF0 BF0L 5],4ZF\N[Z hMGDF\ JZLIFJ BFT[ 5],4 JZFKF hMG lJ:TFZDF\ ;CHFG\N A}8EJFGL 

5F;[ CIFT BF0L A|LHG]\ pNŸ3F8G SZJFDF \ VFJX[P hMG lJ:TFZDF\ 5|FYlDSXF/F AGJFYL VFH]AFH]GF 

lJ:TFZGF lJWFYL"VMG[ XF/FGL ;]lJWF 5|F%T YX[PD<8LV[S8LJL8L ;[g8Z AGJFYL hMG lJ:TFZGF ,MSMG[ 

VF\U6JF0L4JF\RGF,I T[DH I]P;LP0LP ;[g8ZGL ;]lJWF 5|F%T YX[P5F8L" %,M8 AGJFYL hMG lJ:TFZGF ,MSF[G[ 

;FDFHLS 5|;\UM pHJL XSX[PVG[ BF0L 5],MG]\ pNŸ3F8GYL hMG lJ:TFZGF ,MSF[G[ VJZHJZ4JFCGjIJCFZ GL 

;]lJWF 5|F%T YX[P 

 

 

 

 


