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 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP Z!q_!qZ_!! GF ZMH STFZUFD hMGDF\ IMHFI[, lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWq,MSF5"6lJlW 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF4 :Jl6"D U]HZFT JQF"DF\4 &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL ;]ZT BFT[ ZFHIS1FFGL pHJ6LG[ VG],1FLG[[ 
TFP Z!q!qZ_!!4X]S|JFZGF ZMH STFZUFD hMG lJ:TFZDF\ s!f A/LIFN[J D\lNZGL ;FD[4SM;F0 UFD BFT[ VMJZC[0 8F\SLGL 
BFTD]C}T"lJlW sZf ZHJF0L 5F8L" %,M8GL ;FD[4SM;F0 BFT[ VMJZC[0 8F\SLGL BFTD]C}T"lJlW s#f SM;F0 EWS VFJF; BFT[ 

V[RvZ DF\ 5|FYlDS XF/FGL ,MSF5"6lJlW s$f SM;F0 EWS VFJF; BFT[ V[Rv# DF\ 5|FYlDS XF/FGL ,MSF5"6lJlW  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>  

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP Z!q_!qZ_!! GF ZMH ZF\N[Z hMGDF\ IMHFI[, lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWq,MSF5"6lJlW 

 

cc:Jl6"D U]HZFT JQF"ccDF\ &ZDF\ 5|HF;¿FS lNG o Z&DL HFgI]VFZL Z_!!GL ZFHI S1FFGL pHJ6L ;]ZT BFT[ YGFZ K[P VF 

ZFQ8=LI 5J"GL pHJ6L[ V\TU"T ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z!q_!qZ_!!G[ X]S|JFZGF ZMH ZF\N[Z hMG lJ:TFZDF\ lJlJW 
5|S<5MGL BFT"D]C]T" VG[ ,MSF56" lJlW U]HZFT ZFHIGF VFZMuI VG[ 5ZLJFZ S<IF64 5|JF;G4 IF+FWFD lJU[Z[GF DFP D\+LzL 
HIGFZFI6 jIF;GF JZN C:T[ ;\5gG Y. CTL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP Z!q_!qZ_!! GF ZMH l,\AFIT hMGDF\ IMHFI[, lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWq,MSF5"6lJlW 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF4 :Jl6"D U]HZFT JQF"DF\4 &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL ;]ZT BFT[ ZFHIS1FFGL pHJ6LG[ VG],1FLG[[ 
TFP Z!q!qZ_!!4X]S|JFZGF ZMH l,\AFIT hMG lJ:TFZDF\ s!f EF9[GF GC[Z H\SXG4EF9[GF BFT[ JnNURM IMHGF C[9/ 

BRTS VgJI[ S[GF, SMZL0MZ V\TU"T BZJZGUZ H\SXGYL ;LDF0F ;]WL ZM0 0[J,5 SZJFGL BFTD]C}T"lJlW sZf ;]V[h 
8=L8D[g8 %,Fg84VF\H6F OFD"4VF\H6F 8=L8D[g8 %,Fg8 BFT[  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>>  

  

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP ZZq_!qZ_!! GF ZMH STFZUFD hMGDF\ IMHFI[, lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlW 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF4 :Jl6"D U]HZFT JQF"DF\4 &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL ;]ZT BFT[ ZFHIS1FFGL pHJ6LG[ VG],1FLG[[ 
TFP ZZq!qZ_!!4 XlGJFZGF ZMH STFZUFD hMG lJ:TFZDF\ s!f VDZM,LvKF5ZFEF9F D[.G ZM0 UM5LGFY ;M;FI8L 5F;[ 

BF0L 5Z VFJ[, CIFT 5],GL A\G[ AFH] T[DH T[GL HuIFV[ GJF 5],GL BFTD]C}T"lJlW sZf VDZM,L v ;FI6 ZM0 5Z 
U6[X5]ZF 5M,L; RMSL 5F;[ BF0L 5Z VFJ[, CIFT 5],GL A\G[ AFH] T[GL HuIFV[ GJF 5],GL BFTD]C}T"ljlW PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP ZZq_!qZ_!! GF ZMH ZF\N[Z hMGDF\ IMHFI[, lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWq,MSF5"6lJlW 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF4 :Jl6"D U]HZFT JQF"DF\4 &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL ;]ZT BFT[ ZFHIS1FFGL pHJ6LG[ VG],1FLG[[ TFP 
ZZq!qZ_!!4 XlGJFZGF ZMH ZF\N[Z hMG lJ:TFZDF\ s!f JZLIFJ UFD 5F;[48LP5LP#*4 OFP%,M8 G\P!_$ BFT[ ;]V[h 5d5L\U 

:8[XGGL BFTD]C}T"lJlW sZf JZLIFJ UFD 5F;[48LP5LP#)4 OFP%,M8 G\P)& BFT[ ;]V[h 5d5L\U :8[XGGL BFTD]C}T"lJlW s#f 
pUT AM8GLS, UF0"GGL ;FD[4 E[\;F6 ZM0 BFT[ JM8Z 8=L8D[g8 %,Fg8GL ,MSF5"6lJlW  PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z#DL HFgI]VFZL Z_!! GF ZMH ;JFZ[ *P#_ S,FS[ ;]ZT 0]D; UF{ZJ 5Y 5Z cc:Jl6"D ;]ZT ;L8L ZGcc G] \ VFIMHG 

 

cc:Jl6"D U]HZFT JQF"cc DF\ 5|HF;¿FS lNG o Z&DL HFgI]VFZL Z_!!GL ZFHI S1FFGL pHJ6LGF 5lZ5[|1IDF\ ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z#DL HFgI]VFZL Z_!!GF ZMH ;JFZ[ *P#_ S,FS[ ;]ZT 0]D; UF{ZJ 5Y 5Z cc:Jl6"D ;]ZT ;L8L 

ZGccG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z5q_!qZ_!! G[ D\U/JFZ GF ZMH U]HZFT ZFHIGF DFGPD]bI D\+LzL GZ[gN= 

DMNLGF JZÛC:T[ lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWq,MSF5"6lJlW 

 

cc:Jl6"D U]HZFT JQF"ccDF\ &ZDF\ 5|HF;¿FS lNG o Z&DL HFgI]VFZL Z_!!GL ZFHI S1FFGL pHJ6L V\TU"T ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z5q_!qZ_!! G[ D\U/JFZ GF ZMH U]HZFT ZFHIGF DFGPD]bI D\+LzL GZ[gN= DMNLGF JZÛ C:T[ 
0EM,L VG[ HCF\ULZ5]ZF lJ:TFZG[ HM0TF TF5L GNL p5Z cc0MPxIFDF5|;FN D]BZHLcc A|LH4 SlJzL hL6FEF. ZTGHL N[;F. 
cc:G[CZlxDcc AM8GLS, pnFGGL ,MSF5"6lJlW TYF ZLJZO|\8 5|MH[S8GL BFTD]C}T"lJlW ;\5gG Y. CTL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z5q_!qZ_!! G[ D\U/JFZ GF ZMH U]HZFT ZFHIGF DFGPD]bI D\+LzL GZ[gN= 

DMNLGL p5l:YlTDF\ lJlJW SFI"S|DMG]\ VFIMHG 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF4 :Jl6"D U]HZFT V\TU"T T[DH &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL ;]ZT BFT[ ZFHIS1FFGL pHJ6LG[ 
VG],1FLG[[ TFP Z5q!qZ_!!GF ZMH DFP D]bID\+LzL GZ[gN= DMNLGL p5l:YlTDF\ lJlJW SFI"S|DMG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF &Z DF\ 5|HF;¿FS 5J" cc:Jl6"D ZFHI DCMt;Jcc GL pHJ6L V\TU"T TFP 

Z$q!qZ_!! GF ZMH ,MS0FIZFG]\ VFIMHG 

 

cc:Jl6"D U]HZFT JQF"cc DF\ &Z DF\ 5|HF;¿FS lNGo Z&DL HFgI]VFZL Z_!!GL ZFHI S1FFGL pHJ6L V\TU"T ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z$P!PZ_!!GF ;MDJFZGF ZMH STFZUFD hMG lJ:TFZDF\ ,l,TF RMS0L4 STFZUFD4 ;]ZT BFT[ ZF+[ 
(P__ S,FS[ U]HZFTL ,MS S,FSFZJ'\N äFZF 5|:T]T ,MS0FIZFG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP Z!q_!qZ_!! GF ZMH STFZUFD hMGDF\ IMHFI[, lJlJW 5|S<5MGL 
BFTD]C}T"lJlWq,MSF5"6lJlW 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF4 :Jl6"D U]HZFT JQF"DF\4 &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL ;]ZT BFT[ ZFHIS1FFGL 

pHJ6LG[ VG],1FLG[[ TFP Z!q!qZ_!!4X]S|JFZGF ZMH STFZUFD hMG lJ:TFZDF\ s!f A/LIFN[J D\lNZGL 

;FD[4SM;F0 UFD BFT[ VMJZC[0 8F\SLGL BFTD]C}T"lJlW sZf ZHJF0L 5F8L" %,M8GL ;FD[4SM;F0 BFT[ VMJZC[0 

8F\SLGL BFTD]C}T"lJlW s#f SM;F0 EWS VFJF; BFT[ V[RvZ DF\ 5|FYlDS XF/FGL ,MSF5"6lJlW s$f SM;F0 EWS 

VFJF; BFT[ V[Rv# DF\ 5|FYlDS XF/FGL ,MSF5"6lJlW zL ZD6,F, JMZF4 DFPD\+LzL4 lX1F6s5|FYlDS4 

DFwIlDS4 5|F{-f4 prR VG[ 8[SlGS, lX1F64 U]HZFT ZFHIGF JZNC:T[ TYF DFPD[IZzL zL ZFH[gN= VHLTZFI 

N[;F.sZFH] N[;F.fGF 5|D]B :YFG[ ZFBJFDF\ VFJ[, CTLP 

  

D]bI ;DFZ\EGL X~VFT :JFUTULTYL SZJFDF\ VFJL CTLP  

zL E]5[gN=l;\C R]0F;DF4DFGPTtSF,LG S[ALG[8 D\+LzL4S'lQF VG[ ;CSFZ4U]HZFT ZFHIV[ T[DGF JSTjIDF\ 

H6FjI]\ CT]\ S[ D[IZzL ZFH]EF. N[;F.V[ 5MTFGF 5|JRGDF\ J\N[ ;}ZTGL H[ JFT SZL V[ XaN DFZF56FGL ,FU6L 

jIST SZ[ K[P HIF\ DFZF56FGL EFJGF CMI tIF\ ;FZ]\ YFI TM VFG\N YFI VG[ BZFA YFI TM N]oB YFIP VFhFNL 

5KLGF XF;GGL ,F\A[UF/[ HGTF 5Z V;Z 50L K[P VFH[ DFZF56F\GM EFJ 38TM UIM VG[ DFZ[ X]\ V[JM EFJ 

HgDJF ,FuIM H[ G]SXFGSTF" K[P 5C[,F\ ZFQ8=LI SFI"S|DMGL pHJ6L ;ZSFZL ZLT[ SZJFDF\ VFJTL CTLP VFhFNL 

D[/JJF DF8[ VF56F S|F\lTSFZLVMV[ H[ Al,NFG VF%I]\ T[ lJ;ZFT]\ UI]\P H[ EFJGFG[ HLJ\T SZJF DFP D]bID\+LzL 

GZ[gN= DMNLV[ ZFQ8=LI SFI"S|DMG]\ VFIMHG lJlJW HL<,FVMDF\ SZL HGTFG[ ;CEFUL AGFJJFG]\ GSSL SI]"P H[GF\YL 

HGTFDF\ DFZM N[X4DFZ]\ ZFHI4 DFZ]\ XC[Z V[JL V[S DFZF 56FGL ,FU6L pEL Y. VG[ 5|HFDF\ HFU'lT VFJL VG[ 

T[GF 5lZ6FD[ U]HZFT N[XG]\ VU|LD ZFHI AgI]\P DFP D]bID\+LzL GZ[gN= DMNLV[ u,MA, JMDL"\UGL ;D:IFGF 

lGZFSZ6 VY[" 56 ;FRL lNXF ATFJL H[GF EFU~5[ ;]ZTG[ .SM;L8L AGFJJF DF8[ HF5FGGF ,MSM VFU/ VFjIF 

K[P 

Continue … 



zL ZD6,F, JMZF4DFPD\+LzL4lX1F6s5|FYlDS4DFwIlDS45|F{-f4prR VG[ 8[SlGS, lX1F64U]HZFT 

ZFHIV[ UZLAMGF CDNN" V[JF DFPD]bID\+LzLV[ ZFHIDF\ #5_ H[8,F UZLA S<IF6D[/FVMG]\ VFIMHG SI]"P 

H[GF\ ,FE UZLAMG[ ;LW[ ;LWM D/L XSXMP B[, DCFS]\EGF VFIMHG wJFZF ZFHIGL B[, 5|lTEFVMG[ ACFZ 

,FjIFP U]HZFTDF\ V[S H HuIFV[ Z_4___ H[8,F ZDTJLZMV[ R[; :5WF"DF\ EFU ,. U]HZFTG[ ULGL; A]S VMO 

J<0" Z[SM0";DF\ :YFG D?I]\P 5IF"JZ6 ;DTM,G DF8[ ZFHIDF\ 9[Z 9[Z J'1FFZM56GF SFI"S|DM SZJFDF\ VFjIFP 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF XF;SM VG[ JCLJ8LT\+YL NL3"NlQ8YL XC[ZGM VlJZT lJSF; Y. ZCIM K[P H[ 

VlEG\NGLI K[P 

DFPD[IZzL ZFH[gN=EF. V[PN[;F.V[ T[DGF 5|JRGDF\ H6FjI]\ CT]\ S[ STFZUFD hMGGF GJF ;DFlJQ8 

lJ:TFZDF\ ~FP5 SZM0 $Z ,FBGF VG[SlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"q,MSF5"6lJlW DFPD\+LzLGF JZNC:T[ SZJFDF\ 

VFJLP D\+LzLV[ ;]ZTG[ B]A;]ZT AGFJJFGF VDFZF ;\S<5G[ 5|[Z6F 5]ZL 5F0L K[P ElJQIDF\ 56 ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF V[GL lJSF;IF+F VlJZT56[ VFU/ W5FJX[ V[D H6FJL VF SFI"DF\ V[DGM ;CSFZ DF\uIM CTMP 

CJ[ 5KLGF pHJ6LGF SFI"S|DMDF\ pt;FCE[Z EFU ,[JF DF8[ ,MSMG[ CFS, SZL CTLP 

VF 5|;\U[ VlTlYlJX[QF TZLS[ p5l:YT 

XF;S 51FGF G[TFzL NIFX\SZl;\U[ VFUFDL 

5|HF;tTFS 5J" lGlDT[ IMHFGFZ lJlJW 

SFI"S|DMGL DFlCTL VF5L TDFD SFI"S|DMDF\ 

HGTFGF ;CSFZYL SFI"S|DGL pHJ6LGL V5L, 

SZL CTLP 

VF 5|;\U[ zL lGZ\HGEF. hF\hD[ZF4 

DFPVwI1FzL4 HFC[Z AF\WSFD ;lDlTV[ 

p5l:YT DCFG]EFJM TYF XC[ZL HGMGM VFEFZ 

DFgIM CTMP VF 5|;\U[ ;F\;N zLDlT NX"GFA[G 

HZNMX4 XF;S51FGF G[TFzL NIFX\SZ l;\U 

T[DH VgI DCFG]EFJM4 lJlJW ;lDlTGF 

R[ZD[GzLVM4 dI]P;N:IzLVM4 VlWSFZLzLVM 

T[DH HFC[Z HGTFV[ DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT 

ZCL SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM CTMP  

TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP Z!q_!qZ_!! GF ZMH ZF\N[Z hMGDF\ IMHFI[, lJlJW 5|S<5MGL 
BFTD]C}T"lJlWq,MSF5"6lJlW 

  

cc:Jl6"D U]HZFT JQF"ccDF\ &ZDF\ 5|HF;¿FS lNG o Z&DL HFgI]VFZL Z_!!GL ZFHI S1FFGL pHJ6L ;]ZT 

BFT[ YGFZ K[P VF ZFQ8=LI 5J"GL pHJ6L[ V\TU"T ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z!q_!qZ_!!G[ X]S|JFZGF ZMH 

ZF\N[Z hMG lJ:TFZDF\ lJlJW 5|S<5MGL BFT"D]C]T" VG[ ,MSF56" lJlW U]HZFT ZFHIGF VFZMuI VG[ 5ZLJFZ 

S<IF64 5|JF;G4 IF+FWFD lJU[Z[GF DFP D\+LzL HIGFZFI6 jIF;GF JZN C:T[ ;\5gG Y. CTLP H[GM D]bI 

;DFZMC ;F\H[ &P#_ S,FS[ J[:8hMGDF\ TF0JF0L BFT[ AG[, GJL JCLJ8L VMlO;shMG VMlO;fGL pNWF8G lJlW 

AFN IMHFIM CTMP SFI"S|DGL X~VFTDF\ dI]PSlDxGZzL S]PV[;PV56F"V[ ;J["G[ VFJSFZTF ;]ZT XC[ZDF\ Z! 

lNJ;DF\ S], *# 5|S<5MGF $5Z SZM0GF BR[" YGFZ lJlJW 5|S<5MGF ,MSF56" q BFTD]C]T"GL lJUT VF5L ;FDFgI 

;]lJWF p5ZF\T ;LGLIZ ;L8LhGM DF8[ CM,4 S[A, :8=[.0 A|LH4 U]HZFT U[; ;S", 5F;[ O,FI VMJZ4 ;\HLJS]DFZ 

VM0L8MZLID4 5OM"DL\U ;[g8Z4 DZLG V[SJ[ZLID4 ZLJZ O|g8 0[J,5D[g8 lJU[Z[GM lJlXQ8 5|S<5MGM p<,[B SZL 

ZF\N[Z hMG lJ:TFZGF!( JQF" 5{SL K[<,F 5 JQF"DF\ YI[, lJSF;GL CZ6OF/ J6"JL CTLP :YFIL ;lDlT VwI1FzL 

D]S[XEF. N,F,[ &ZDF\ 5|HF;¿FS lNGGL ZFHIS1FFGL pHJ6L ;]ZT BFT[ Y. ZCL CMI VG[ DCFDCLD 

ZFHI5F,zLGF JZN C:T[ Z& DL HFgI]VFZLGM SFI"S|D DFPD]bID\+LzL GZ[g§ DMNLGL p5l:YTLDF\ YGFZ CMI T[G[ 

;]ZTG]\ VCMEFuI U6FJL DFPD\+LzL HIGFZFI6 jIF;G[ V[S HLJ\T Z[0LZ[SGZ TZLS[ J6"jIF CTF VG[ DFR" Z_!Z 

;]WLDF\ ;]ZT XC[ZDF\ ;DFJ[X YI[, GJF lJ:TFZMG[ JW]DF\ JW] 5|FYlDS ;]lJWFVM p5,aW YFI T[GL BFTZL VF5L 

CTLP ;]ZTGF ;F\;N zLDTL NX"GFA[G HZNMX[ VF pHJ6LDF\ $& 8LDM K[<,F !_ lNJ;YL XC[Z VG[ HL<,FDF\ 

SFI"ZT ZCL V[S V,U 5|SFZGM :JI\E] pD/SMGM p<,[B SZL TDFD GUZHGMG[ VF pHJ6LDF\ ;CEFUL YJF 

VG]ZMW SIM" CTMP 

lJlJW 5|S<5MGF BFT"D]C]T" q ,MSF56" STF" 

DFPD\+LzL HIGFZFI6 jIF;[ 5MTFGL V,FINL X{,LDF\ 

;]ZT ;FY[GF !)&# YL YI[, GFTFGM p<,[B SZL 

;]ZT XC[ZGL lJSF;IF+FGF lJlJW TASSFVMGM 

lRTFZ VF%IM CTMP N[XGF lJlJW 1F[+GF lJSF;DF\ 

U]HZFT[ VF5[,F l;\COF/FGM p<,[B VF\S0FSLI 

DFlCTLVM ;FY[ J6"jIF[ CTF[P TYF VFJGFZ lNJ;MDF\ 

5|JF;G 1F[+[4 lX1F6 1F[+[ ,[JFDF\ VFJGFZ lJlJW 

5U,FVMGM p<,[B SZL VFZMuI 1F[+DF\ 56 ZFHIGF\ 

V\TZF/ lJ:TFZMDF\ ;FDFgI DF6;G[ 5]ZL 5F0JFDF\ 

VFJTL VFZMuI ,UTL lJlJW ;[JFVMGM p<,[B SIM" 

CTMP DFPD]bID\+LzL äFZF CF,DF\ YI[, 5F\RDF\ 

JF.A|g8 U]HZFTGM p<,[B SZL S[ H[DF\ !!_ N[XGF 5|lTlGlW VG[ N[XGF !_ YL JW] ZFHIGF 5|lTlGlWVM äFZF 

(___ 5|MH[S8MGF V[DPVMPI]P ;\5gG YIF CTF H[G[ SFZ6[ VFJGFZ lNJ;MDF\ AFJG ,FBYL JW] ZMHUFZLGL TSM 

pEL YJFG]\ H6FjI]\ CT]\P ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF h]\5058LDF\ ZC[GFZ ;FDFgI DF6;G[ XLO8L\U äFZF 5|FYlDS 

;]lJWFVM ;lCTGF 5FSF DSFGMGL ;UJ0 pEL SIF" AN,GL lJlXQ8 SFDULZL DF8[ WgIJFN VF%IF CTFP TYF ZFHI 

äFZF 8]ZLhD 1F[+DF\ D[0LS, 8]ZLhD VG[ lJlJW WD":Y/MGF YGFZ lJSF;4 D[0LS,GF VeIF; DF8[ ;L8MDF\ SZJFDF\ 

VFJ[, JWFZM4 ZFHIGF lJlJW XC[ZMDF\ ALPVFZP8LPV[;P 5|MH[S8 C[9/ 5ZLJCGGL p5,aW SZFJJFDF\ VFJ[, 

;]lJWF lJU[Z[GL lJUTM VF5L CTLP VG[ V\TDF\ &ZDF\ 5|HF;¿FS lNGGL pHJ6L DF8[ TDFDG[ X]E[rKF 5F9JL 

CTLP V\TDF\ dI]P;N:IzL lGZJEF. XFCV[ p5l:YT TDFDGM VFEFZ DFgIM CTMP VF 5|;\U[ lJlJW ;lDlTGF 

VwI1FzLVM4 dI]P;N:IzLVM4 VlWSFZLU6 VG[ GUZHGM DM8L ;\bIFDF\ CFHZ ZCIF CTFP  

TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP Z!q_!qZ_!! GF ZMH l,\AFIT hMGDF\ IMHFI[, lJlJW 5|S<5MGL 
BFTD]C}T"lJlWq,MSF5"6lJlW 

  

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF4 :Jl6"D U]HZFT JQF"DF\4 &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL ;]ZT BFT[ ZFHIS1FFGL 

pHJ6LG[ VG],1FLG[[ TFP Z!q!qZ_!!4X]S|JFZGF ZMH l,\AFIT hMG lJ:TFZDF\ s!f EF9[GF GC[Z H\SXG4EF9[GF 

BFT[ JnNURM IMHGF C[9/ BRTS VgJI[ S[GF, SMZL0MZ V\TU"T BZJZGUZ H\SXGYL ;LDF0F ;]WL ZM0 0[J,5 

SZJFGL BFTD]C}T"lJlW sZf ;]V[h 8=L8D[g8 %,Fg84VF\H6F OFD"4VF\H6F 8=L8D[g8 %,Fg8 BFT[ JnNURM V\TU"T 

SCADA (Supervisory Control & Data Acquisition) l;:8DGL ,MSF5"6lJlW s#f 8LP5LP:SLD G\P##4OFP%,M8 

G\P!!_sVFZv!&f4ZFDAFU 5[,[;48MZ[g8v0L4 :8[XGGL ;FD[40]\EF, BFT[ :JLDL\U 5],GL ,MSF5"6lJlW s$f 

;Z:JTL lC\NL lJnF,I45ZJ8 lA|HGL 5F;[45ZJ8vUM0FNZF BFT[ ;]V[h 5d5L\U :8[XGGL BFTD]C}T"lJlW s5f 

GP5|FPXF/F G\PZ_# 5F;[4 Z6KM0 GUZGL ;FD[4UM0FNZFv0L\0M,L ZM040L\0M,L 0A, Z[<J[ OF8S 5F;[ ;]V[h 5d5L\U 

:8[XGGL BFTD]C}T"lJlW s&f ZFHLJGUZ4;]EFQF RMS4l,\AFIT BFT[ 8=FlOS VF.,[g0GL BFTD]C}T"lJlW zL D\U]EF. 

58[,4DFPD\+LzL4VFlNHFlT lJSF;4JG VG[ 5IF"JZ64U]HZFT ZFHIGF JZNC:T[ TYF DFPD[IZzL zL ZFH[gN= 

VHLTZFI N[;F.sZFH] N[;F.fGF 5|D]B :YFG[ ZFBJFDF\ VFJ[, CTLP 

D]bI ;DFZ\EGL X~VFT :JFUTULTYL SZJFDF\ VFJL CTLP  

GL,ULZL ;S",4l,\AFIT BFT[ IMHFI[, D]bI ;DFZ\EDF\ DFPD\+LzL D\U]EF. 58[,[ H6FjI]\ CT]\ S[ ZFHIGF 

H]NF H]NF ) H[8,F D\+LzLVM ;]ZT XC[Z HL<,FDF\ BFTD]C}T"q,MSF5"6lJlWGF SFI"S|DM SZL ZCIF K[P TFP Z& DL 

HFgI]VFZL 5|HF;tTFS lNGGL ~5Z[BF VF5TF H6FjI]\ CT]\ S[ ;]ZT XC[ZDF\ ;ZSFZL .DFZTM p5Z ZMXGL SZJFDF\ 

VFJX[P ,MSMG[ 5MTFGF 3ZMG[ ZMXGLYL X6UFZJF V5L, SZL CTLP T[D6[ JW]DF\ H6FjI\ T]\ S[ K[<,F Z JZ;YL 

ZMHUFZL VF5JFDF\ U]HZFT ;DU| N[XDF\ VlU|D K[P H[ U]HZFT ;DU| N[XDF\ VlU|D K[P H[ U]HZFTGM lJSF; NXF"J[ 

K[P !_$ N[XMGF 5|lTlGlWVMV[ U]HZFTDF\ VFJL V[DVMI] SIF"P H[GFYL 5Z ,FB H[8,F ,MSMG[ ZMHUFZL D/JFGM 

V\NFH K[ H[ DFPD]bID\+LzL NL3"NlQ8G]\ 5lZ6FD K[P K[JF0FGF UFDMG[ 56 lJSF;GM ,FE D/[ T[ DF8[ ;ZSFZ 

5|ItGXL, K[P V[D H6FjI]\ CT]\P B[, DCFS]\EGF VFIMHGYL ;\3EFJGF 5[NF YX[P I]JFGMDF\ ZC[,L ZDTGL ;]QF]%T 

jIlSTVM ACFZ VFJX[ V[JM lJ`JF; jIST SIM" CTMP 

DFPD[IZzLV[ H6FjI]\ CT]\ S[ V\NFH[ *_ SZM0GF BR[" T{IFZ YGFZ BZJZGUZ H\SXGYL ;LDF0F ;]WLGF 

BRTS VgJI[ S[GF, SMZL0MZ ZM0G]\ BFTD]C}T" DFPD\+LzLV[ SI]" H[GFYL 5lZJCGGL ;]lJWFDF\ JWFZM YX[P TFP 

Z#q!qZ_!!GF ZMH VFIMlHT ;L8LZGGM SFI"S|D V[S V{lTCFl;S SFI"S|D AGL ZC[ T[ DF8[ ;F{G[ pt;FCE[Z 

HM0FJF DF8[ V5L, SZL CTLP 

DFP0[PSlDxGZzLs5P VG[ .PfV[ 5MTFGF :JFUT 5|JRGDF\ H6FjI]\ CT]\ S[ &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL 

ZFHIS1FFGL pHJ6L ;]ZT BFT[ YGFZ K[P T[GF 5lZ5|[1IDF\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP &q!qZ_!!YL 

BFTD]C}T"q,MSF5"6lJlWGF lJlJW SFI"S|DM Y. ZCIF K[P T[GM lRTFZ VF%IM CTMP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

,MSM5IMUL lJSF;SFIM" SZJF C\D[XF 5|ItGXL, K[ 

V[D H6FJL VF lJSF;SFIM"DF\ ;F{GM ;CSFZ DF\uIM 

CTMP 

VF 5|;\U[ DFP0[PD[IZzLDlT KFIFA[G E]JFV[ 

p5l:YT DCFG]EFJM TYF XC[ZL HGMGM VFEFZ 

DFgIM CTMP VF 5|;\U[ DFP ;F\;N zL ;LPVFZP5F8L,4 

DFP ;F\;NzL ZFHI;EF zL 5|lJ6EF. GFIS4 DFP 

WFZF;eIzL Z6HLTEF. UL,L8JF,F4 DFP 

XF;S51FGF G[TFzL NIFX\SZ l;\U T[DH VgI 

DCFG]EFJM4 lJlJW ;lDlTGF R[ZD[GzLVM4 

dI]P;N:IzLVM4 VlWSFZLzLVM T[DH HFC[Z 

HGTFV[ DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCL SFI"S|DG[ ;O/ 

AGFjIM CTMP 

TOP 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP ZZq_!qZ_!! GF ZMH STFZUFD hMGDF\ IMHFI[, lJlJW 5|S<5MGL 
BFTD]C}T"lJlW 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF4 :Jl6"D U]HZFT 

JQF"DF\4 &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL ;]ZT BFT[ ZFHIS1FFGL 

pHJ6LG[ VG],1FLG[[ TFP ZZq!qZ_!!4 XlGJFZGF ZMH 

STFZUFD hMG lJ:TFZDF\ s!f VDZM,LvKF5ZFEF9F D[.G 

ZM0 UM5LGFY ;M;FI8L 5F;[ BF0L 5Z VFJ[, CIFT 5],GL 

A\G[ AFH] T[DH T[GL HuIFV[ GJF 5],GL BFTD]C}T"lJlW sZf 

VDZM,L v ;FI6 ZM0 5Z U6[X5]ZF 5M,L; RMSL 5F;[ 

BF0L 5Z VFJ[, CIFT 5],GL A\G[ AFH] T[GL HuIFV[ GJF 

5],GL BFTD]C}T"ljlW s#f 8LP5LP!)4OFP%,M8 G\P!*) 

,,LTF RMS0L 5F;[4STFZUFD BFT[ 5|FYlDS XF/FGL 

BFTD]C}T"lJlW zL OSLZEF. JF3[,F4DFPD\+LzL4 ;FDFHLS gIFI VG[ VlWSFZLTF4sVG];}lRT HFlTVMG]\ S<IF64 

;FDFHLS VG[ X{1Fl6S ZLT[ 5KFT JUM"G]\ S<IF6 ;lCTfZDTUDT4 I]JF ;F\:S'lTS 5|J'ltTVM4 U]HZFT ZFHI TYF 

DFPD[IZzL zL ZFH[gN= VHLTZFI N[;F.sZFH] N[;F.fGF 5|D]B :YFG[ ZFBJFDF\ VFJ[, CTLP 

D]bI ;DFZ\EGL X~VFT :JFUTULTYL SZJFDF\ VFJL CTLP 

DFPD\+LzL OSLZEF. JF3[,FV[ T[DGF 5|JRGDF\ H6FjI]\ CT] S[ ZFQ8=LI TC[JFZMGL pHJ6L U]HZFTDF\ V,U 

ZLT[ Y. ZCL K[P V[ 5|DF6[ SM. 56 ZFHI SZL ZCI]\ GYLP 5C[,F SFI"S|DM l;lDT S1FFV[ YTF CTFP DFPD]bID\+LzLV[ 

SFI"S|DG[ ,MSM JrR[ ,. pHJJFG]\ X~ SI]"P lH<,F VG[ TF,]SF ,[J, p5Z SFI"S|DM YJF ,FuIFP VFHGF # 5|S<5MGL 

BFTD]C}T"lJlW 5FK/ !Z SZM0 BRF"X[P DFPD]bID\+LzL HIF HFI tIF lJSF;GM WMW ,.G[ HTF\ CMI K[P ;]ZT HL<,FDF\ 

!!5_ SZM0GF SFDM CFY WZFGFZ K[P H[ 5{SL *# SFDMGF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF BFTD]C}T"q,MSF5"6lJlW 5FK/ 

$5Z SZM0GF BR" YGFZ K[P ;]ZTGL AN,FI[,L ZMGS DF8[ GFUlZSGM ;CSFZ 56 VUtIGM K[P lJSF; ;FY[ :Jl6"D 

JQF"G[ HM0L 5_ JQF" HM0L VG[ 5_ UM<0G UM, GSSL SIF" K[P D]bID\+LzLV[ :Jl6"D JQF"DF\ H[ ,MSM 3ZlJCM6F K[ H[ 

5{SL AL5LV[, C[9/ V[S56 jIlST 3Z S[ %,M8 JUZ G ZC[ V[JF VF56[ SFIM" SIF" K[P UTJQF[" # ,FB 5Z CHFZ %,M8M 

VF C[9/ VF%IFP UZLA 56 :JDFGE[Z SDF. HLJL XS[ V[ D]HA lJSF; ;DTM,G ZLT[ Y. ZCIM K[P Z$ DL l0;[dAZ 

Z_!_ GF ZMH HLV[D0L;LGF U|Fpg0 p5Z Z_ CHFZ B[,F0LVM R[; ;FY[ ZdIFP !# ,FB 5_ CHFZ ZDTJLZM 5_ 

CHFZ Z[OZLVM ;FY[ V[S H D[NFG pEF ZCIF T[ V[S Z[SM0" K[P J'1FFZM56 V[S ;FY[ VDNFJFN I]lGJ;L"8L U|Fpg0 p5Z 

!! ,FB J'1FM JFJLG[ V[S Z[S0" TM0IMP V[S ;FY[ &_ ,FB ,MSMV[ V[S ;FY[ ;CJF\RG SI]"\P 5&__ HFTGL JFGUL 

EUJFGG[ EMU WZFJJFDF\ VFJLP GJI]JFGMV[ !__ S,FSG]\ ;DINFG 5 ,FB ,MSMV[ SI]"P H[ 56 V[S Z[SM0" TM0IM K[P 

H[ JCLJ8L T\+V[ ;FY ;CSFZ VF%IM K[ T[ AN, VF5;F{GM B]A B]A VFEFZ DFG]\ K]\P 

VDZM,LvKF5ZFEF9F D[.G ZM0 UM5LGFY ;M;FI8L 5F;[ BF0L 5Z VFJ[, CIFT 5],GL A\G[ AFH] T[DH T[GL 

HuIFV[ GJF 5],GL S], ,\AF.sV[5|MR ;lCTf *_PZ( DL8Z TYF 5CM/F. #!P*_ DL8ZDF\s # ,[G V54 # ,[G 

0FpGf A\G[ AFH] O]85FY TYF ;lJ"; :,[AGM ;DFJ[X SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ V\NFH[ &P#( SZM0GF BR[" T{IFZ YX[P 

VDZM,L v ;FI6 ZM0 5Z U6[X5]ZF 5M,L; RMSL 5F;[ BF0L 5Z VFJ[, CIFT 5],GL A\G[ AFH] T[GL HuIFV[ 

GJF 5],GL S], ,A\F.sV[5|MR ;lCTf &5P_Z( DL8Z TYF 5CM/F. #&P*_ DL8ZDF\s # ,[G V54 # ,[G 0FpGf A\G[ 

AFH] O]85FY4;FIS, 8=[S TYF ;lJ"; :,[AGM ;DFJ[X SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ V\NFH[ $P&& SZM0GF BR[" T{IFZ YX[P  

p5ZMST 5],MGF VFIMHG YJFYL ElJQIDF\ JFCGjIJCFZ VG[ ZFCNFZLVMG[ VFJJF VG[ HJF DF8[ 5]ZTL 

5CM/F.DF\ BF0L 5Z Z:TM p5,aW YX[P VG[ VF lJ:TFZGL ,F\AF ;DIGL 8=FlOS ;D:IFG]\ lGJFZ6 YX[P T[DH TF5L 

GNLGF ptTZ SF\8[ J;[, XC[Z VG[ U|FdI lJ:TFZGF V\NFH[ Z YL ZP5_ ,FB J:TLG[ VFGM ,FE D/X[P TYF T[G[ SFZ6[ 

5|N]QF6DF\ 38F0M VG[ .\\W6GM ARFJ YX[P 

DFPXF;S51F G[TFzL NIFX\SZ l;\U[ T[DGF JSTjIDF\ H6FjI]\ CT]\ S[ TFP & YL Z& DL HFgI]VFZL ;]WL lJlJW 

5|S<5MGL D\+LzLVM wJFZF pN3F8Gq,MSF5"6lJlW wJFZF ,MSMGL ;]BFSFZL DF8[ JWFZM Y. ZCIM K[P VG[ ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF 56 5|HFGF lJSF; DF8[ ;TT lR\TFXL, K[P VG[ ;DTM, lJSF; DF8[ Sl8AwW K[P 

DFP0[PSlDxGZzLs5P VG[ .Pf T[DGF 5|JRGDF\ H6FjI]\ S[ U]HZFT ZFHIDF\ lJlJW 5|MU|FDM Y. ZCIF K[P VFH 

ZMH STFZUFD hMG BFT[ # 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlW 

5FK/ !Z SZM0 BRF"X[P VF lJ:TFZGF 5|HFHGM GM 

lJSF;GF SFDMDF\ B]A ;FY D/L ZCIM K[P 

VF 5|;\U[ DFP0[PD[IZzLDlT KFIFA[G E]JFV[ 

p5l:YT DCFG]EFJM TYF XC[ZL HGMGM VFEFZ DFgIM 

CTMP VF 5|;\U[ DFP;F\;NzL ZFHI;EF zL 5|lJ6EF. 

GFIS4 DFPWFZF;eIzL Z6HLTEF. UL,L8JF,F T[DH 

VgI DCFG]EFJM4 lJlJW ;lDlTGF R[ZD[GzLVM4 

dI]P;N:IzLVM4 VlWSFZLzLVM T[DH HFC[Z HGTFV[ 

DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCL SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM 

CTMP 

TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP ZZq_!qZ_!! GF ZMH ZF\N[Z hMGDF\ IMHFI[, lJlJW 5|S<5MGL 
BFTD]C}T"lJlWq,MSF5"6lJlW 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF4 :Jl6"D U]HZFT JQF"DF\4 &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL ;]ZT BFT[ ZFHIS1FFGL 

pHJ6LG[ VG],1FLG[[ TFP ZZq!qZ_!!4 XlGJFZGF ZMH ZF\N[Z hMG lJ:TFZDF\ s!f JZLIFJ UFD 5F;[48LP5LP#*4 

OFP%,M8 G\P!_$ BFT[ ;]V[h 5d5L\U :8[XGGL BFTD]C}T"lJlW sZf JZLIFJ UFD 5F;[48LP5LP#)4 OFP%,M8 G\P)& 

BFT[ ;]V[h 5d5L\U :8[XGGL BFTD]C}T"lJlW s#f pUT AM8GLS, UF0"GGL ;FD[4 E[\;F6 ZM0 BFT[ JM8Z 8=L8D[g8 

%,Fg8GL ,MSF5"6lJlW s$f zLHLGUZL ;M;FI8LGL ;FD[4 HCF\ULZAFN a,MS G\PZ)qZ 5{SL RMYF JU"GF SFDNFZM 

DF8[ :8FO SJF8";GL BFTD]C}T"lJlW s5f G}TG ZM CFp; 5F;[4 5F,4 8LP5LP:SLD G\P!_s5F,f4 OFP%,M8 G\P!)*4 

UM5LGFY ;M;FI8L ;FD[ UF0"GGL BFTD]C}T"lJlW zL ;F{ZEEF. 58[,4ZFHIS1FFGF DFPD\+LzL4GFUlZS 

p0'IG4S]l8Z pnMU4DL9F pnMU4KF5SFD VG[ ,[BG ;FDU|L4 s:JT\+ CJF,Mf 

pnMU4BF64BGLH4VFIMHG4GF6F\4pHF" VG[ 5[8=M S[DLS<;4U]HZFT ZFHIGF JZNC:T[ TYF DFPD[IZzL zL ZFH[gN= 

VHLTZFI N[;F.sZFH] N[;F.fGF 5|D]B :YFG[ ZFBJFDF\ VFJ[, CTLP 

  

D]bI ;DFZ\EGL X~VFT :JFUTULTYL SZJFDF\ VFJL CTLP 

DFPD\+LzL ;F{ZEEF. 58[,[ T[DGF JSTjIDF\ H6FjI]\ CT]\ S[ &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL ;]ZT BFT[ pHJ6L 

SZJF D]bID\+LzLV[ lG6"I SIM"P VtIFZ ;]WL !5 DL VMUQ84Z& DL HFgI]VFZL4 ! ,L D[ pHJ6L OST 

UF\WLGUZqVDNFJFNDF\ YTL CTLP pHJ6L VF{5RFlZS AGL ZC[TF D]bID\+LzLV[ lG6"I SIM" S[ lJSF; SZJM CMI 

TM T[DF\ 5|HFG[ EFULNFZ AGFJMP T[D6[ HGXlSTG[ VM/BLP V[8,[ V[ pHJ6L lJlJW lJ:TFZMDF\ SZJFG]\ GSSL SI]"P 

,MSMDF\ VFJF 5JM" pHJJFGL HFU'lT VFJL K[P VFH[ Z5 SZM0GF BFTD]C}T"q,MSF5"6lJlWGF SFDM YIFP H{ 5{SL 

J[:8hMGDF\ Z ;]V[h 8=L8D[g8 %,Fg8GF SFDM YIF H[GFYL U\NSLGM J{7FlGS -A[ lGSF, Y. XSX[P BFTZ AGX[P 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF lJSF;GF SFDMG[ lAZNFjIFP U]HZFT ;ZSFZ[ JCLJ8DF\ 5FZNlX"TF ,FJLG[ VF JCLJ8YL 

U]HZFT G\P! AgI]\ K[P ZMHUFZLG]\ S[gN= AgI]\ K[P XC[ZM JW[ V[8,[ T[G[ H~ZL ;]lJWFVM VF5JF DF8[ U]HZFT ;ZSFZ[ 

VFIMHGM SIF" K[P D]bID\+LV[ VFJSGF KL\0F 5]ZL VFJS JWFZL K[P VtIFZ;]WL N[XDF\ JF.A|g8 U]HZFT H[JM SM. 

SFI"S|D VUFp YIM GYLP H[ U]HZFTGL .D[H S[JL K[ T[ NXF"J[ K[P lJN[XLVM ;FY[ Z! ,FB SZM0GF V[DVMI] YIFP 

T[ NL3"NlQ8G]\ 5lZ6FD K[P ;F{YL JW] V[DVMI] lX1F61F[+[ YIF K[P 5ZN[XGL X{1Fl6S ;\:YFVMV[ U]HZFTGL DFgITF 

5|F%T X{1Fl6S ;\:YFVM HM0[ V[DVMI] SIF" H[GFYL 7FGG]\ VFNFG 5|NFG YX[P  

Continue … 



U]HZFTGF DM8F XC[ZM H GCL 

UFD0FVMDF\ 56 ;JF"\UL lJSF; Y. ZCIM K[P 

VD[ ;JF"\UL lJSF;G[ JZ[,F KLV[P ;]ZT H[ 

h05[ lJS;L ZCI]\ K[ T[GM ,FE :YFlGS 5|HF H 

GCL 56 ;DU| N[XG[ T[GM ,FE D/X[P ;]ZTGF 

lJSF;DF\\ H~ZL V[JL TDFD ;]lJWFVM VF5JF 

DF8[ U]HZFT ;ZSFZ Sl8AwW K[P ;]ZTGF 

lJSF; AN, ;\S/FI[,F ;F{G[ WgIJFN VF%IFP 

DFPD[IZzLV[ T[DGF 5|JRGDF\ H6FjI]\ 

CT]\ S[ .lg0IF 8]0[GF ;J[" D]HA N[XGF z[Q9 

D]bID\+L TZLS[ GZ[gN=EF. pEZL VFjIF K[P 

VFHGF lJlJW 5|S<5MGL DFlCTL VF5LP XF;SM 

,MSMGL V5[1FF ;\TMQFJFDF\ BZF pTIF" K[P 

VFUFDL JZ;MDF\ lJSF;XL, 5|MH[S8M SZJF ;\S<5AwW KLV[P 

DFPVwI1FzL :YFIL ;lDlT zL D]S[X N,F,[ T[DGF 5|JRGDF\ H6FjI]\ CT]\ S[ &Z DF\ 5|HF;tTFS 5J"GL 

pHJ6LGF EFU~5[ lJlJW 5|S<5MGF BFTD]C}T"q,MSF5"6lJlWGF SFI"S|DM Y. ZCIF K[P H[GF EFU~5[ J[:8hMGDF\ 

$ 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlW TYF ! 5|S<5GL ,MSF5"6lJlWGF SFI"S|DM YIFP U]HZFTDF\ pHF"1F[+[ pt5FNG lJTZ6 

jIJ:YF5GG[ 5|HF,1FL VG[ SFI"1FD AGFJJFG]\ z[I DFPD\+LzLG[ HFI K[P VF lJ:TFZGF lJSF; DF8[ 

DCFGUZ5Fl,SF Sl8AwW K[P VF lJ:TFZGL SFIF5,8 Y. K[P V[S 5],G[ SFZ6[ 5C[,F 5lZJCGGL ;D:IF CTLP 

VFH[ 5],MGL CFZDF/F pEL Y. K[P 5lZJCG ;Z/ AgI]\ K[P # SMdI]GL8L CM, YIF K[P GJF lJ:TFZG[ 5|FYlDS 

;]lJWF VF5JF Sl8AwW KLV[P ;]ZTGM 5|YD TASSFGM lJSF; 5]ZM YIMP ALHF TASSFGF 5 JQF"DF \ lJSF; J[UJFG 

AGFJJFGL HJFANFZL DCFGUZ5Fl,SFGL K[P ;]ZTG[ J{l`JS S1FFG]\ XC[Z AGFJJFGL HJFANFZL VDFZL K[P VG[ V[ 

lNXFDF\ SFD SZL ZCIF K[P VG[ VFJGFZF lNJ;MDF\ 5F,GF T/FJG]\ GJ;H"G SZJFG]\ VFIMHG SZL ZCIF K[P 

5|HFGF ;CSFZG[ SFZ6[ lJSF; XSI AgIM K[P H[ AN, JCLJ8LT\+G[ VlEG\NG VF5]\ K]\P D[Z[YMG NM0DF\ EFU ,[JF 

VG]ZMW SIM"P D]bID\+LzL wJFZF SZJFDF\ VFJGFZ SFI"S|DGL ~5Z[BF VF5LP VF TDFD SFI"S|DMDF\ CFHZ ZCL 

T[DGL JF6LGM ,FE ,[JF H6FjI]\P 

DFP.PRFP0[PSlDxGZzLs;Lf T[DGF 5|JRGDF\ H6FJI]\ CT]\ S[ lJlJW 5|;\U[ VFH[ J[:8 hMGDF\ $ 5|S<5MG]\ 

BFTD]C}T" VG[ ! 5|S<5G]\ ,MSF5"6 YI]\P ;F{ DCFG]EFJMG]\ :JFUT SZ]\ K]\P DCFGUZ5Fl,SFDF\ J[:8 hMG TFP 

!q5q!))Z YL X~VFT Y.P DM0, hMG TZLS[ X~ SZJFDF\ VFJ[, VF hMGDF\ K[<,F 5 JQF"DF\ !5_ SZM0GF 

5|MH[S8M YIF K[P VF lJ:TFZDF\ lJSF;G[ VG]~5 .gO|F:8SRZ pE] SZJFDF\ VFJL ZCI]\ K[P tIFZAFN DCFG]EFJMG]\ 

5]Q5U]rKYL :JFUT YI]\P 

VF 5|;\U[ zL 5|lJ6EF. 58[,4dI]P;N:IzLV[ p5l:YT DCFG]EFJM TYF XC[ZL HGMGM VFEFZ DFgIM 

CTMP VF 5|;\U[ DFPWFZF;eIzL lSXMZEF. JF\SFJF,F T[DH VgI DCFG]EFJM4 lJlJW ;lDlTGF R[ZD[GzLVM4 

dI]P;N:IzLVM4 VlWSFZLzLVM T[DH HFC[Z HGTFV[ DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCL SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM CTMP  

TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z#DL HFgI]VFZL Z_!! GF ZMH ;JFZ[ *P#_ S,FS[ ;]ZT 0]D; UF{ZJ 5Y 5Z 
cc:Jl6"D ;]ZT ;L8L ZGcc G]\ VFIMHG 

  

cc:Jl6"D U]HZFT JQF"cc DF\ 5|HF;¿FS lNG o Z&DL HFgI]VFZL Z_!!GL ZFHI S1FFGL pHJ6LGF 

5lZ5[|1IDF\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z#DL HFgI]VFZL Z_!!GF ZMH ;JFZ[ *P#_ S,FS[ ;]ZT 0]D; UF{ZJ 

5Y 5Z cc:Jl6"D ;]ZT ;L8L ZGccG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF NM0DF\ * YL !5 JQF"GF AF/SM #5 YL &_ 

JQF" ;]WLGL DlC,FVM VG[ &_ JQF"YL p5ZGF TDFD JlZQ9 GFUZLSM DF8[ SFZUL, RMSYL X~ SZL EFlJNX"G 

SMd5,[1F H]GF 5[8=M, 5\5 5F;[4 ;]ZT 0]D; UF{ZJ 5Y ;]WL #P5 SLPDLP TYF !5 YL #5 VG[ #& YL &_ JQF"GF 

5]~QF JI DF8[ V[;PJLPV[GPVF.P8LP SM,[H U|Fpg0 p5ZYL X~ SZL EFlJNX"G SMd5,[1F H]GF 5[8=M, 5\5 5F;[4 

;]ZT 0]D; UF{ZJ 5Y ;]WL $P5 SLPDLPGF V\TZGL NM0 ZFBJFDF\ VFJL CTLP VF A\gG[ :8F8" 5F.g8 p5Z 

DFGPD[IZzL ZFH[gN= VHLTZFI N[;F.4 ;F\;N zLDTL NX"GFA[G HZNMX4 WFZF;eIzL lSXMZEF. JFSF\JF,F4 

0[PD[IZzLDTL KFIFA[G E]JF4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL D]S[XEF. N,F,4 XF;S 51F G[TFzL NIFX\SZ l;\U4 

dI]PSlDXGZzL S]PV[;PV56F"4 S,[S8ZzL V[PH[PXFC4 ;F\:S'lTS ;lDlT VwI1FF zLDTL ULTFA[G 58[,4 ;CIMUL 

;\:YFGF 5|lTlGlWzLVM R[dAZ VMO SMD;"GF 5|D]BzL VHMI E8'FRFI"4 0Lv8M1F SM5M"Z[XG 5|FP,LPGF D[G[HL\U 

0LZ[S8ZzL R[TGEF. SMg8=FS8Z4 V[GvlJhG V[gJFIZM V[gHLGLI;" 5|FPl,PGF lGCFZEF. 0MS8Z4 JMSCF8" 

CM:5L8,GF ;[g8Z C[0 zL C[D\T E8'GFUZ4 V[;PJLPV[GPVF.P8LP SM,[HGF ZHL:8=FZ zL V[RPV[P5ZDFZ4 zL 

S]A[ZHL 0[J,M5;"GF zL GZ[XEF. VU|JF, lJU[Z[ V[ ;\I]ST ZLT[ O,[U VF5L ZGGM X]EFZ\E SZFjIM CTMP 

VF cc:Jl6"D ;]ZT ;L8L ZGccGF TDFD lJEFUDF\ 5|YD +6 lJH[TFVMG[ 5]Z:S'T SZJFGM .GFD lJTZ6 

;DFZMC NM0GF OLGL;L\U 5M.g8 EFlJNX"G SMd5,[1F H]GF 5[8=M, 5\5 5F;[4 ;]ZT 0]D; UF{ZJ 5Y BFT[ IMHJFDF\ 

VFjIM CTMP ;gDFG ;DFZMCGL X~VFTDF\ dI]PSlDXGZzL S]PV[;PV56F"V[ :5W"SM4 GFUZLSM4 AF/SM4 ;J["G[ 

VFJSFZL &ZDF\ 5|HF;¿FS lNGGL ZFHIS1FFGL pHJ6LDF\ ;CEFUL YJF VFD\+LT SZL VFHGL VF ;L8L ZGDF\ 

pD/SFE[Z EFU ,[JF AN, p5l:YT ;J["GM VFEFZ DFgIM CTMP :YFIL ;lDlT VwI1FzL D]S[XEF. N,F,[ V;, 

;]ZTLVMGM DLHFH ATFJL VFHGL :Jl6"D ;]ZT ;L8L ZGDF\ DM8L ;\bIFDF\ EFU ,[JF AN, TDFDGM VFEFZ 

DFgIM CTMP TYF ZFHIS1FFGL pHJ6LDF\ U]HZFT ZFHIGF TDFD D\+LU6 äFZF ;]ZT XC[Z VG[ HL<,FDF\ lJlJW 

5|S<5MGF BFTD]C]T" q ,MSF56" Y. ZCIF CMJFG]\ H6FjI]\ CT]\P DFP;F\;NzL ;LPVFZP5F8L,[ 5MTFGF :JF:Y DF8[ 

HFU'T ;]ZTLHGMG[ VF NM0DF\ EFU ,[JF AN, VFEFZ DFGL CJ[ 5KLGF lJlJW SFI"S|DMDF\ 56 VF8,F H 

pt;FCYL EFU ,[JF V5L, SZL CTLP XC[ZGF 5|YD GFUZLS DFPD[IZzL ZFH[g§EF. N[;F.V[ 5MTFGF pNAMWGDF\ 

H6FjI]\ CT]\ S[ TFP & O[A|]VFZL YL Z( O[A|]VFZL NZdIFG ;]ZT XC[ZDF\ *# 5|S<5MGL BFT"D]C]T" q ,MSF56" äFZF 

$#Z SZM0GF SFDM YSL 5|HFlSI lJlJW ;]lJWFVMDF\ JWFZM YJFG]\ H6FjI]\ CT]\P dI]PSlDxGZzLGL 8LD äFZF VF 

;DI NZdIFG H[ ptS'Q8 SFDULZL Y. ZCL K[ T[ AN, VFEFZGL ,FU6L jIST SZL CTLP 

Continue … 



VF cc:Jl6"D ;]ZT ;L8L ZGcc DF\ S], Z_4___ 5]~QM q AF/SM VG[ $___ H[8,F DlC,F q AF/SLVMV[ 

GM\W6L SZFJL H[ 5{SL V\NFH[ ZZ___ :5W"SMV[ pt;FCE[Z EFU ,. VF pHJ6LDF\ ;CEFUL YIF CTFP 5]~QM 

VG[ :+LVM DF8[ GLR[ D]HA RFZ JI H]Y D/L S], ( lJEFUDF\ 5|YD +6 :5W"SMG[ lJH[TF HFC[Z SZL ;gDFGLT 

SZJFDF\ VFjIF CTFP H[DF\ NZ[S lJEFUGF 5|YD lJH[TFG[ Z!___4 lälTI lJH[TF !5___ VG[ T'lTI lJH[TFG[ 

!!___GF ZMS0 5]Z:SFZ4 5|DF65+ VG[ 8=MOL VF5L ;gDFGLT SZJFDF\ VFjIF CTFP H[GL lJUT GLR[ D]HA K[P 

 

S|dF 
lJEFU 5]~QF :+L 

JIU'|5 5|YD läTLI T'TLI 5|YD läTLI T'TLI 

! * YL !$ JQF" ;\HLJ ALP 
IFNJ 

SZ6 0LP 
;[,Z 

H<5[X HLP 
JFn[,F 

DW]Z HLP 
l;ZEFT[ 

W]|JL S[[P 58[, Sl6"SF V[P 
U]%TF 

Z !5 YL #5 
JQF" 

;[,Z DI\S Z[TLJF,F 
N1F[X 

V1FI 
5|HF5lT 

5}HF 
RF{kQFL 

SMD, 
Z[TLJF,F 

pJ"XL ;FZ\U 

# #& YL &_ 
JQF" 

HUNLX 
;[,Z 

lRZFU ;[,Z IMU[X ;[,Z 5]GD N,F, VFXFA[G 
JF0LJF,F 

0M"PDLGF 
JF\SFJF,F 

$ &_ JQF"YL 
p5Z 

GZ[XEF. 
8F,LIF  

zJ6S]DFZ 
U]%TF 

HGSEF. 
<CFIJF,F 

AS],FA[G 
58[, 

S]D]NA[G 58[, C[DFA[G 
.`JZ,F, 

:5W"SMGL ;UJ0TF DF8[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF NJFZF SVNIT ;S",YL ;DU| NM0GF ~8 p5Z A[ZLS[8L\U 

T[DH pWGF DUN<,F ZM0 TYF DUN<,F TZOYL VFJTF TDFD JFCGM DF8[ I]lGJ;L"8LGL ;FD[ VFJ[, V[;PJLPV[GP 

VF.P 8LP SM,[HGF S[d5; 5F;[GF 5FSL"\U %,M8 T[DH SFZUL, RMS TZO 56 H]NF H]NF RFZ H[8,F 5FSL" \U %,M8 5Z 

5FSL"\UGL ;]lJWF VF5JFDF\ VFJL CTLP p5ZF\T ;DU| ~8 p5Z :5W"SMGF DFU"NX"G DF8[ H~ZL ;}RGF VF5TF 

A[GZM4 !__v!__ DL8ZGF V\TZ[ T[DH ~8GF A\G[ TZO SD"RFZLVM ZFBJFDF\ VFjIF CTFP TDFD :5W"SMG[ 

8LvX8" lJTZ6 DF8[ V\NFHLT 5__ H[8,F VlWSFZLqSD"RFZLVMGF :8FO VF DF8[ SFpg8Z 8[A, VG[ D\05GL 

jIJ:YF SZJFDF\ VFJL CTLP VF ZGDF\ AF/SMqJ0L,M GL ;\bIF 56 JW] 5|DF6DF\ CMI T[VMGF JF,LqlX1FS S[ VgI 

;\A\WLGF ;\5S" DF8[ OLGLXL\U 5M.g8 5Z V,FINF 

D\05 T[DH :8FOGL 56 jIJ:YF SZJFDF\ VFJL CTLP 

VF :5WF"DF\ EFU ,[GFZ TDFD :5W"SMG[ 

5F8L";L5g; ULO8 TZLS[ :Jl6"DGF ,MUM ;FY[ 8LvX8" 

VF5L CTL H[DF\ XC[ZGL lJlJW ;\:YFVF[ 0L v 8M1F 

l,DL8[04 V[GvlJhG l,DL8[04 C\HZ l,DL8[04 JMSCF8" 

CM:5L8,4 zL S]A[ZHL 0[J,M5;" TYF VgI lJlJW 

;\:YFVMV[ 5MTFG]\ VFlY"S IMUNFG VF%I]\ CT]\P JMSCF8" 

CM:5L8, TYF zL S]A[ZHL 0[J,M5;" TZOYL 5F6L VG[ 

,L\A] 5F6LGL jIJ:YFDF\ ;CIMU VF%IM CTMP VF 

;DU| VFIMHG DF8[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 

VlWSFZLzLqSD"RFZLVM GP5|FPlXP;lDlTGLXF/F4 ;]DG 

XF/F ;[, VG[ VgI BFGUL ;\:YFGF ZDT v UDT lX1FSM4 8LD EFJGFYL SFDULZL SZL VF EULZY SFI" 5FZ 

5F0I]\ CT]\P V\TDF\ DFP0[PD[IZ zLDTL KFIFA[G E}JFV[ ;J["GM VFEFZ DFgIM CTMP 

 TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z5q_!qZ_!! G[ D\U/JFZ GF ZMH U]HZFT ZFHIGF DFGPD]bI D\+LzL GZ[gN= 
DMNLGF JZÛC:T[ lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWq,MSF5"6lJlW 

  

cc:Jl6"D U]HZFT JQF"ccDF\ &ZDF\ 5|HF;¿FS lNG o Z&DL HFgI]VFZL Z_!!GL ZFHI S1FFGL pHJ6L 

V\TU"T ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z5q_!qZ_!! G[ D\U/JFZ GF ZMH U]HZFT ZFHIGF DFGPD]bI D\+LzL 

GZ[gN= DMNLGF JZÛ C:T[ 0EM,L VG[ HCF\ULZ5]ZF lJ:TFZG[ HM0TF TF5L GNL p5Z cc0MPxIFDF5|;FN D]BZHLcc 

A|LH4 SlJzL hL6FEF. ZTGHL N[;F. cc:G[CZlxDcc AM8GLS, pnFGGL ,MSF5"6lJlW TYF ZLJZO| \8 5|MH[S8GL 

BFTD]C}T"lJlW ;\5gG Y. CTLP H[GM D]bI ;DFZMC ;JFZ[ !!P!5 S,FS[ cc0MPxIFDF5|;FN D]BZHLcc A|LH4 A|LHGL 

AFH]DF\ HCF\ULZ5]ZF4 ;]ZT BFT[ IMHJFDF\ VFjIM CTMP 

  

;DFZ\EGL X~VFTDF\ 5|FY"GFULT AFN D\R:Y DCFG]EFJMG]\ 5]Q5U]rKYL :JFUT SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

tIFZAFN XC[ZGF 5|YD GFUlZS DFPD[IZzL ZFH[gN= V[P N[;F.V[ ;J"G[ VFJSFZL DFPD]bI D\+LzL GZ[gN= DMNL 5MT[ 

A[ lNJ; DF8[ VF ZFQ8=LI 5J"GL pHJ6L DF8[ CFHZ ZCIF K[P T[G[ ;]ZTG]\ UF{ZJ U6FjI]\ CT]\P VG[ TDFD 

GUZHGMG[ CJ[ 5KLGF VgI SFI"S|DMDF\ TYF BF; SZLG[ TFP Z&q_!qZ_!!GF ZMH RLS]JF0L4 JZFKF ZM04 ;]ZT 

BFT[ DCFDlCD ZFHI5F, 0MPzLDTL SD,FGF JZÛ C:T[ DFGPD]bI D\+LGL p5l:YlTDF\ wJH J\NGGF SFI"S|D 

;\5gG YGFZ K[ H[DF\ DM8L ;\bIFDF\ CFHZ ZCL4 pt;JDF\ ;CEFUL YJF lGD\+LT SIF" CTFP  

tIFZAFN ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF 5MZA\NZ HL<,FGF UM;F UFD[ ;]h,MG V[GHL" S\5GLGF ;CIMUDF\ 

ccJLg0 5FJZ 5|MH[S8cc ;\5gG SIM"P H[GM VFHZMH DFGPD]bID\+LzL GZ[gN= DMNLV[ ZLDM8 S\8=M,YL X]EFZ\E SZFjIM 

CTMP VF %,Fg8DF\ TFP ZZq_!qZ_!! ;]WL !ZP#( ,FB I]lG8 JLH/LG]\ pt5FNG YI]\ K[P H[G[ SFZ6[ V\NFHLT JLH 

ART ~FP&_P5_ ,FBGL Y. K[P TYF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL ;\5}6" JLH/LGL H~ZLIFT VF pt5FNGDF\YL 5}6" 

YX[P VG[ tIFZAFN JWFZFGL JLH/LGF J[RF6YL ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ JWFZFGL VFJS YX[P 

Continue … 



DFGP D]bI D\+LzLV[ 5MTFGL VFUJL K8FDF\ 

5|;\UMlR¿ 5|JRGDF\ cc:Jl6"D U]HZFT JQF"ccDF\ &ZDF\ 

5|HF;¿FS 5J"GL pHJ6LDF\ H[ pt;FC VG[ pD\U 

GUZHGMV[ NFBjIM K[P T[G[ DF8[ TDFD GUZHGMG[ 

VlEG\NG 5F9JL VFEFZ DFgIM CTMP TYF ;]ZTGL 

VFJTL SF, HDLZ VG[ BDLZ DF8[ VM/BFX[P T[D 

H6FjI]\ CT]\P ;]ZT VFD 56 5JM"GL pHJ6LDF\ DMBZ[ 

ZCI]=\ H K[ T[ D]HA VF 5\NZ lNJ;DF\ VF ZFQ8=LI 

5J"G[ V[S ;FJ"HlGS SFI"S|D TZLS[ VM/B VF5L ;]ZT 

XC[ZDF\ $5_ SZM0GF BR[" *# 5|MH[S8 VG[ HL<,FDF\ 

&5_ SZM0GF BR[" VgI 5|MH[S8MGF ,MSF5"6 VG[ 

BFTD]C}TM" ;\5gG SZL V[S VläTLI lJSF;IF+FG]\ 

NX"G SZFjI\] K[P VFD lJSF;GF VFBF JQF"GF 5|MH[S8GF SFDM OST 5\NZ lNJ;DF\ VF GJF VlEUDG[ SFZ6[ 5}6" 

YIF K[ T[D H6FjI]\ CT]\P VF ,MSMt;J NZdIFG ;]ZT VFBF ZFHIGL ZFHWFGL AgIFGM DFCM, pEM YIM K[P TYF 

VFGF SFZ6[ K[<,F JL; JL; JZ;YL XC[Z VG[ TF,]SFGF H]GF 50TZ 5|ÆMGM lGSF, VFjIM K[P ZFHIGF GJ 

I]JFGMG[ UZLAL ;FD[ ,0JF DF8[ H~ZL 8[=GL\U VF5L ZMHUFZ 5]ZL 5F0JF ZMHUFZ D[/FVMG]\ ;]ZT HL<,FDF\ 

VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ TYF ;]ZT HL<,FGF VFNLJF;LVMG[ T[VMGF HDLG58'FGF CSSM VF5JFDF\ VFjIFP VG[ 1F[+[ 

!__ @ SFDULZL 5}6" SZTM ;]ZT HL<,M 5|YD K[P VF A[ ptTD ;[JF AN, TDFD VlWSFZL U6GM V\ToSZ6 5}J"S 

VlEG\NG 5F9jIF CTFP VFH[ ;FSFlZT YI[,F O,FI VMJZ A|LHG[ cc0MPxIFDF5|;FN D]BZHLccGFD VF5JFDF\ VFjI]\ 

S[ H[VM VFhFN lCgN]:TFGGF ;F{5|YD XCLN HJFG CTFP H[VMV[ SFxDLZ DF8[ 5MTFG]\ HLJG S]ZAFG SI]"\ CT]\P 

l+Z\UFG[ N[XGL VFG4 AFG VG[ XFG CMJFG]\ H6FJL T[GL ;FY[ lB,JF0 G SZJF H6FjI]\ CT]\P VG[ lJSF;GL 

prR;LDFVM CF\;, SZL4 UZLAL ;FD[GF H\UDF\ HLTJFGM ;\S<5 CMJFG\\] NMCZFjI]\ CT]\P VFB]\ U]HZFT l+Z\UM 

OZSFJJF pt;]S K[P tIFZ[ 5|UlTGL GJL p\RF.VMDF\ ;FD[, Y.4 ;CSFZ VF5JF ;J["G[ VG]ZMW SIM" CTMP 

VF ;DFZ\EDF\ ZFHIGF DFGPD\+LzL 

GZMtTDEF. 58[,4 zL D\U]EF. 58[,4 D[IZzL 

ZFH[gN= N[;F.4 ;F\;NzL NX"GFA[G HZNMX4 zL 

;LPVFZP5F8L,4 zL 5|lJ6EF. GFIS4 

WFZF;eIzL lSXMZEF. JF\SFJF,F4 zL 

Z6HLTEF. UL,L8JF,F4 zL lSZL8EF. 58[,4 

zL VFtDFZFD 5ZDFZ4 0[PD[IZ zLDTL KFIFA[G 

E]JF4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL D]S[XEF. 

N,F,4 XF;S 51F G[TFzL NIFX\SZ l;\U4 ;]ZT 

lH<,F 5|D]BzL Vl`JGEF. 58[,4 HFC[Z 

AF\WSFD ;lDlT VwI1FzL lGZ\HGEF. 

hF\hD[ZF4 U'C lGDF"6 VG[ pnFG ;lDlT 

VwI1FF zLDTL Z\HGA[G J[SZLIF4 ;F\:S'lTS 

;lDlT VwI1FF zLDTL ULTFA[G 58[,4 TYF VF 

lJ:TFZGF JM0" ;Û:IzL ELB]EF. ZF9M04 zL lCT[XEF. 58[, VG[ zLDTL ,1DLA[G ZF\N[lZIF D\R p5Z p5l:YT 

ZCIF CTFP ;DFZ\EDF\ lJlJW ;lDlTGF VwI1FzLVM4 dI]lGl;5, ;Û:IzLVM4 VlWSFZLU64 VFD\l+TM4 

GUZHGM DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCL VF pt;JDF\ ;CEFUL YIF CTFP VF ;DU| 5J"G]\ VFIMHG dI]lGl;5, 

SlDxGZzL S]P V[;PV56F" VG[ T[DGL 8LD[ ;]5[Z[ 5FZ 5F0I]\ CT]\P 

TOP 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP Z5q_!qZ_!! G[ D\U/JFZ GF ZMH U]HZFT ZFHIGF DFGPD]bI D\+LzL GZ[gN= 
DMNLGL p5l:YlTDF\ lJlJW SFI"S|DMG]\ VFIMHG 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF4 :Jl6"D 

U]HZFT V\TU"T T[DH &Z DF\ 5|HF;tTFS lNGGL 

;]ZT BFT[ ZFHIS1FFGL pHJ6LG[ VG],1FLG[[ TFP 

Z5q!qZ_!!GF ZMH DFP D]bID\+LzL GZ[gN= DMNLGL 

p5l:YlTDF\ lJlJW SFI"S|DMG]\ VFIMHG SZJFDF\ 

VFJ[,P 

0MP xIFDF5|;FN D]BZHL ,[S UF0"G4 

STFZUFD4 ;]ZT BFT[ ccJF\R[ U]HZFTcc SFI"S|DG]\ 

VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ DFP 

D]bID\+LzLV[ p5l:YT ZCL SFI"S|DDF\ CFHZ 

XF/FGF lJnFYL"VM JU[Z[GM pt;FC JWFIM" CTMP 

tIFZAFN VDZM,L 5F/F HuIF4 VDZM,L 5], 5F;[4 VDZM,L4;]ZT BFT[ IMHFI[, cc;DINFGcc SFI"S|DDF\ 

:YFIL ;lDlTGF DFPVwI1F zL D]S[XEF. N,F,[ DFPD]bID\+LzL GZ[gN= DMNLG]\ 5]Q5U]rKYL :JFUT SI]" CT]\P 

DFPD]bID\+LzLV[ T[DGF 5|JRGDF\ H6FjI]\ CT]\ S[ VFHGM DFGJL :JS[gN=L VG[[ :JFYL" Y. UIM K[P SM. 56 

SFI"DF\ DFZ]\ X] V[JL DGMJ'lT WZFJTM Y. UIM K[P VG[ VFGFYL DG[ X]\ ,FE m V[JL NFGT WZFJTM Y. UIM K[P H[ 

IMuI GYLP ZFHIGF lJSF; DF8[ NZ[S GFUZLSG[ !__ S,FSG]\ H]NF H]NF 1F[+MDF\ ;DINFG SZJF ;F{G[ V5L, SZL 

CTLP zL HUNLXEF. 58[, VG[ zLDlT ;\ULTFA[G C/5TLG[ lX1F61F[+[ VG[ zLDlT ;]lD+FA[G ;]ZTLG]\ VFZMuI 

1F[+[ ;DINFG SZJF AN, DFPD]bID\+LzLG]\ JZNC:T[ 5]l:TSF V5"6 SZL AC]DFG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

  

zL VlG,EF. lA:SL8JF,FV[ UZLAMGF A[,L VG[ NL3"NQ8F DFPD]bID\+LzLG]\ :JFUT SZTF\ H6FjI]\ CT]\ S[ 

T[DGF G[T'tJ C[9/ U]HZFT ZFHIDF\ 36M lJSF; YIM K[P 

VM,5F0GF ;DINFG SZGFZ zL IMU[XEF. 58[,[ VFEFZlJlW SZL CTLP 

VF 5|;\U[ DFPD[IZzL ZFH[gN= VHLTZFI N[;F.sZFH] N[;F.f4DFPD\+LzL GZMtTDEF. 58[,4DFPD\+LzL 

D\U]EF. 58[,4 DFP;F\;NzLDlT NX"GFA[G HZNMQF4 DFP;F\;NzL ;LPVFZP5F8L,4DFP0[PD[IZ zLDlT KFIFA[G 

E]JF4 DFPXF;S51FGF G[TFzL NIFX\SZ ;L\U TYF VgI DCFG]EFJM4XF/FGF AF/SM VG[ XC[ZGL HGTFV[ lJXF/ 

;\bIFDF\ p5l:YT ZCL SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM CTMP 

TOP 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF &Z DF\ 5|HF;¿FS 5J" cc:Jl6"D ZFHI DCMt;Jcc GL pHJ6L V\TU"T TFP 
Z$q!qZ_!! GF ZMH ,MS0FIZFG]\ VFIMHG 

cc:Jl6"D U]HZFT JQF"cc DF\ &Z DF\ 5|HF;¿FS 

lNGo Z&DL HFgI]VFZL Z_!!GL ZFHI S1FFGL 

pHJ6L V\TU"T ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF TFP 

Z$P!PZ_!!GF ;MDJFZGF ZMH STFZUFD hMG 
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