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 5M\SqlJg8Z O]0 O[:8LJ,G]\ VFIMHG 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF V9JF hMGDF\ S'Q6S]\H sV9JFf dI]P 5F8L" %,M845M,L; 5Z[0 U|Fpg0GL ;FD[4V9JF,F.g; BFT[ 
TFP Z5v!Zv!_ YL TFP #!v!Zv!_ ;]WL 5M\SqlJg8Z O]0 O[:8LJ,G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

cc:Jl6"D ;L8L ZGvZ_!!cc 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF S,F VG[ J{lJwI5]6" ;F\:S'lTS 5|J'l¿GF HTGGL ;FY[ XC[ZLHGMG]\ VFZMuI H/JFI ZC[ T[ DF8[ lJlJW :5WF"VMG]\ VFIMHG SZ[ K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

 

;]ZT XC[ZDF\ VFJ[,L 5]ZFTG lD<STMq.DFZTM4 ;F\:S'lTS JFZ;FGL WZMCZGL HF/J6L SZL VFJGFZL 5[-L DF8[ 
ZRGFtDS SFI"GF EFU~5[ JS"XM5G]\ SZJFDF\ VFJ[, VFIMHG 

;]ZT XC[Z ;NLVMGM V{lTCFl;S JFZ;M WZFJT]\ XC[Z K[P VF XC[ZDF\ VFJ[,L 5]ZFTG lD<STMq.DFZTM4 ;F\:S'lTS JFZ;FGL 
WZMCZGL HF/J6L SZL VFJGFZL 5[-L DF8[ ZRGFtDS SFI"GF EFU~5[ VFH[ TFPZ(q!ZqZ_!_4 D\U/JFZ ;JFZ[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF pHF" ART V\U[GF lJlJW SFI"S|DM45|[hGg8[XGM TYF :,F.0 XMG]\ VFIMHG 

 

:Jl6"D lGD"/ U]HZFT pHJ6LGF EFU~5[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP Z$q!ZqZ_!_ YL TFP #!q!ZqZ_!_ NZdIFG 
pHF" ART V\U[GF lJlJW SFI"S|DMG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

  

 

:Jl6"D U]HZFT lGlDT[ ;DINFGGF\ SFI"S|D V\TU"T STFZUFD hMGDF\ J'1FFZM56GM SFI"S|D 

:Jl6"D U]HZFT lGlDT[ ;DINFGGF\ SFI"S|D V\TU"T J'1FFZM56GM SFI"S|D D[IZzLGF JZNC:T[ TFP#_q!ZqZ_!_GF\ ZMH 

VDZM,L A|LHGL AFH]DF\ 5F/F 5F;[GL HuIFDF\ ZFBJFDF\ VFJ[,P zL U6[X pt;J ;lDlTGF\ 5|D]BzL VlG,EF. 
lA:SL8JF/FsdI]P;eIzLf TYF T[VMGF SFI"SZMGL ;DU| 8LD DFZOT[ K[<,F\ N; lNJ;YL ;DI OF/JL ;NZ :Y/[ VlJZT 
SFDULZL SZJFDF\ VFJL ZCL K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
 



5M\SqlJg8Z O]0 O[:8LJ,G]\ VFIMHG 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF V9JF 

hMGDF\ S'Q6S]\H sV9JFf dI]P 5F8L" %,M845M,L; 

5Z[0 U|Fpg0GL ;FD[4V9JF,F.g; BFT[ TFP 

Z5v!Zv!_ YL TFP #!v!Zv!_ ;]WL 

5M\SqlJg8Z O]0 O[:8LJ,G]\ VFIMHG SZJFDF\ 

VFJ[, K[P 

TFP Z5v!Zv!_GF ZMH ;F\H[ &P#_ 

S,FS[ ;DFZ\EGF pN3F8SzL VG[ DFP D[IZzL 

ZFH[gN= VHLTZFI N[;F.sZFH] N[;F.f GF JZN 

C:T[ VF 5M\SqlJg8Z O]0 O[:8LJ, HFC[Z HGTF DF8[ 

B]<,M D]SJFDF\ VFjIM CTMP VF 5|;\U[ DFP;F\;N zLDlT NX"GFA[G HZNMX4 VlTlY lJX[QF DFP 0[P D[IZ 

zLDTL KFIFA[G E]JF4 DFP G[TFzL XF;S 51F zL NIFX\SZ XS,GFZFI6 l;\U p5l:YT ZCIF CTFP VF 

5M\SqlJg8Z O]0 O[:8LJ,DF\ 5M\S p5ZF\T ;]ZTL4 ;FpY .lg0IG4 SF9LIFJF0L4 RF.GLh4U]HZFTL lJU[Z[ 

JFGULVMGF lJlJW :8M,MG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P VF 5M\SqlJg8Z O]0 O[:8LJ, TFP Z5v!Zv!_ 

YL TFP #!v!Zv!_ ;]WL ;F\H[ &P__ YL ZF+[ !!P__ S,FS NZdIFG HFC[Z HGTF DF8[ B]<,M ZFBJFDF\ 

VFJX[P 

VF 5|;\U[ DCFG]EFJM4 dI]P ;N:IzLVM4 VlWSFZLzLVM4 R[G,MGF 5|lTlGlWVM VG[ lJXF/ 

;\bIFDF\ HFC[Z HGTFV[ p5l:YT ZCL SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM CTMP 

TOP 



cc:Jl6"D ;L8L ZGvZ_!!cc 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF S,F VG[ J{lJwI5]6" ;F\:S'lTS 5|J'l¿GF HTGGL ;FY[ XC[ZLHGMG]\ VFZMuI 

H/JFI ZC[ T[ DF8[ lJlJW :5WF"VMG]\ VFIMHG SZ[ K[P ;G[ Z_!_vZ_!!G]\ JQF" cc:Jl6"D U]HZFT JQF"cc 

TZLS[ pHJ6L TYF VFUFDL 5|HF;tTFS lNG o Z&DL HFgI]VFZL Z_!!GL ZFHI S1FFGL pHJ6LGF 

5lZ5|[1IDF\ TFP Z#DL HFgI]VFZL Z_!!GF ZMH cc:Jl6"D ;L8L ZGvZ_!!ccG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, 

K[P VF cc:Jl6"D ;L8L ZGvZ_!!ccDF\ lJnFYL"VM DM8L ;\bIFDF\ HM0FI T[ DF8[ XF/FGF lJnFYL"VMG[ 

5|Mt;FlCT SZJF TFP _Zq_!qZ_!!GF ZMH ;JFZ[ *P#_ S,FS[ ;]ZT AFZ0M,L ZM0 VF. DFTF RMSYL4 

VR"GF :S}, Y.4 AMdA[ DFS["8 ZM04 G\N,F, CJ[,L ;]WL XC[ZGL DFwIlDSqprRTZ DFwIlDS XF/FGF 

lJnFYL"qlJnFYL"GLVMGL cc;L8L ZGccG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P VF cc;L8L ZGcc DF\ EFU ,[JFGF OMD" 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF NZ[S hMG VG[ ;F\:S'lTS lJEFU4 R\PRLP DC[TF GF8IU'CsZ\U p5JGf4 

RMSAHFZ4 ;]ZT BFT[YL D[/JL 5ZT SZJFGF ZC[X[P NM0GF :Y/ VG[ VgI DFlCTL DF8[ ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGF ;F\:S'lTS lJEFU4 R\PRLP DC[TF GF8IU'C sZ\U p5JGf4 RMSAHFZ4 ;]ZTsOMG 

G\P)*Z$#$#)!*f BFT[ ;\5S" SZJF lJG\TLP VF cc;L8L ZGccDF\ XC[ZGL CN lJ:TFZDF\ VFJ[, 

DFwIlDSqprRTZ DFwIlDS XF/FGF lJnFYL"VMG[ pt;FC 5]J"S DM8L ;\bIFDF\ EFU ,[JF ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF VG]ZMW SZ[ K[P 

TOP 
 



;]ZT XC[ZDF\ VFJ[,L 5]ZFTG lD<STMq.DFZTM4 ;F\:S'lTS JFZ;FGL WZMCZGL HF/J6L SZL VFJGFZL 5[-L DF8[ 
ZRGFtDS SFI"GF EFU~5[ JS"XM5G]\ SZJFDF\ VFJ[, VFIMHG 

;]ZT XC[Z ;NLVMGM V{lTCFl;S JFZ;M 

WZFJT]\ XC[Z K[P VF XC[ZDF\ VFJ[,L 5]ZFTG 

lD<STMq.DFZTM4 ;F\:S'lTS JFZ;FGL WZMCZGL 

HF/J6L SZL VFJGFZL 5[-L DF8[ ZRGFtDS SFI"GF 

EFU~5[ VFH[ TFPZ(q!ZqZ_!_4 D\U/JFZ 

;JFZ[ !_P__ S,FS[ ;FJ"HlGS V[HI]S[XG 8=:84 

:S|[8 VG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF p5S|D[ DF/JL 

CM,4 8LPV[g0 8LPJLP :S],4 GFG5]ZF4 ;]ZT BFT[ 

0=FO8 C[ZL8[H 5M,L;L4 ;]ZT :8[S CM<0;" 

Sg;,8[XGGF B]<,F JS"XM5G]\ VFIMHG SZJFDF\ 

VFjI]\ CT]\P 

VF JS"XM5DF\ DFPSlDxGZzL S]PV[;PV56F" ;FJ"HlGS V[HI]S[XG ;M;FI8LGF 5|D]B zL 

ZHGLSFgT DFZOTLIF4 C[ZL8[H 8=:8GF 5|D]B zL S[PVMPXFC4 :S[8GF l5|g;L5F, zL 5Z;L V[gHLGLIZ4 

VA"G D[G[HD[g8 ;[g8Z VDNFJFN S]PDFGJLTF AZF0L VG[ VA"G :5[X Sg;,8g8 lN<CLGF zL HUG XFC 

VG[ XC[ZGF lJlJW ;\:YFGF VU|6LVM4 VFSL"8[S84 :S[8GF lJnFYL"VM4 :8[S CM<0ZM VG[ XC[ZLHGM 

p5l:YT ZCIF CTF\P 

dI]PSlDXGZzL TYF D\R p5Z 

ALZFHDFG DCFG]EFJMV[ lN5 5|FU8I SI]"\ CT]\ 

VG[ JS"XM5 5|FZ\E SZFjIMP ;FJ"HlGS 

V[HI]S[XG ;M;FI8LGF 5|D]BzL ZHGLSFgT 

DFZOTLIFV[ :JFUT4 VFJSFZ 5|JRG SI]" CT]\P 

DFPdI]PSlDxGZzL S]PV[;PV56F" C[ZL8[H 0=FO8 

5M,L;LGF TDFD D]N'FVMGL lJUTJFZ K6FJ8 

SZL H6FjI]\ CT]\] S[ ;]ZTGM 8=[0LXG, C[ZL8[H 

JFZ;M U]HZFTGM GCL 5Z\T] EFZTGM DCtJGM 

EFU K[PAL<8 C[ZL8[H ;FRJJF DF8[ SM5M"Z[XG 

K[<,F #s+6f JQF"YL 5|IF; SZ[ K[P ;]ZT XC[Z 

5MTFGF 8=[04.SMGMDLS U|MY EFZTGL VFlY"S lGlTDF\ ;CFIE]T YFI K[P VD]S XC[Z 5MTFGF EjI E]TSF/ 

p5Z lGE"Z ZC[ K[P 

VF JS"XM5DF\ 8[SGLS, 5|[hg8[XGM ZH] SZJFDF\ VFjIF CTF\P :S[8GF l5|g;L5F,4VFSL"PzL 5Z;L 

V[gHLGLIZ[ .G C[ZL8[H ;]ZT OMZ Gen-next DF8[ 5[|hg8[XG ZH] SI]" CT]\4H[DF\ C[ZL8[H lD<STM V[ 

VF56L IFNULZL K[P VF56F XC[ZGL V[S VFUJL VM/B K[P C[ZL8[H lD<STMGL HF/J6Lq;FRJ6L 

V\U[GF 8[SGLS, D]N'FG]\ lJXN K6FJ8 SZL CTLP D[5L\U VMO ,LJL\U C[ZL8[H lD<STMq.DFZTMG[ 5MTFGF 

DFvAF5 TZLS[ U6L lD<STMGL HF/J6L SZJL HM.V[P ;M;L"; VMO GM,[H H[JF S[ OM8"4V{lTCF;LS J[<I] 

VG[ ;M;L"; VMO Sg8LgI]8L V\U[ C[ZL8[H lD<STMG]\ ,L:8L\U4U|[0L\U V\U[GL lJ:T'T K6FJ8 SZJFDF\ VFJL 

CTLP ;]ZT XC[Z DF8[ 0=FO8 C[ZL8[H 5M,L;L SghJ["XG T{IFZ SZGFZ VA"G :5[X Sg;,8g8GF zL HUG 

XFC[ 5|[hg8[XG VF%I]\ CT]\P H[DF\ lS|V[8L\U J[<I] VMO C[ZL8[H4.gS,];LJ 5M,L;L40I] 

5|M;[;4SG;8=S8LJ45|M0S8LJ V\U[ lJ:T'T DFlCTUFZ SIF" CTFP 

5|[hg8[XG 5]Z] YIF AFN C[ZL8[H lJQFIGF TH7M zL ZHGLSFgT DFZOTLIF4zL S[PVMPXFC4zL 

HUGEF. XFC4S]PDFGJLTF AZF0L4zL lGDLQF 58[, wJFZF 5[G, 0L:SXG VgJI[ C[ZL8[H 5M,L;L V\U[ 

lD<STMGL HF/J6Lq;FRJ6L lJU[Z[ AFAT[ lJ:T'T ;DH VF5L CTL T[DH p5l:YTMGF lJQFI VFG]QFF\lUS 

lJlJW 5|̀ GMGF ;\TMQFSFZS p¿ZM VF5JFDF\ VFjIF\ CTF\P VF 5[G, 0L:SXGGF V\T[ 5[GF,L:8MV[ XC[ZGF 

:8[S CM<0ZM4.HG[ZM4jIJ;FlISM lJU[Z[GF ;]RGM VgJI[ TDFD 5F;FVMG[ VFJZL ,. ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SF wJFZF SZJFDF\ VFJ[, C[ZL8[H V\U[GL SFDULZLGL GM\W ,LWLP JS"XM5GF V\T[ :S[8GF 

l5|g;L5F, zL 5Z;L V[gHLGIZ[ VFEFZlJlW SZL CTLP 

TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF pHF" ART V\U[GF lJlJW SFI"S|DM45|[hGg8[XGM TYF :,F.0 XMG]\ VFIMHG 

:Jl6"D lGD"/ U]HZFT pHJ6LGF 

EFU~5[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP 

Z$q!ZqZ_!_ YL TFP #!q!ZqZ_!_ NZdIFG 

pHF" ART V\U[GF lJlJW SFI"S|DMG]\ VFIMHG 

SZJFDF\ VFJ[, K[ H[ V\TU"T TFP 

Z$q!ZqZ_!_ GF ZMH V9JF hMG4 TFP 

Z5q!ZqZ_!_ GF ZMH pWGF hMG4 TFP 

Z&q!ZqZ_!_ GF ZMH l,\AFIT hMG4 TFP 

Z*q!ZqZ_!_ GF ZMH JZFKF hMG4 TFP 

Z(q!ZqZ_!_ GF ZMH STFZUFD hMG T[DH 

TFP Z)q!ZqZ_!_GF ZMH ;[g8=, hMGDF\ pHF" 

ART V\U[GF lJlJW SFI"S|DM4 5|[hGg8[XGM TYF :,F.0 XMG]\ VFIMHG SZL HFC[Z HGTFG[ pHF" ART 

T[DH ALG 5Z\5ZFUT pHF" :+MTMGF p5IMU SZJF V\U[ HFU'lT ,FJJFGM 5|IF; SZJFDF\ VFJ[,PVFH 

5|SFZGF SFI"S|DM VFJTL SF, TFP #_q!ZqZ_!_ GF ZMH ZF\N[Z hMGDF\ TYF TFP #!q!ZqZ_!_GF ZMH 

;FIg; ;[g8ZDF\ SZJFDF\ VFJX[P 

pHF" ARTGF TYF lAG5Z\5ZFUT pHF" :+MTMGF p5SZ6M V\U[ HGHFU'lT ,FJJF V[S JW] 5|IF; 

~5[ TFP Z)q!ZqZ_!_ YL TFP #!q!ZqZ_!_ ;]WL lAG5Z\5ZFUT pHF" :+MTM TYF pHF" ARTGF 

p5SZ6MGF 5|FYlDS4 DFwIlDS TYF prRTZ DFwIlDS XF/FVMGF lJnFYL"VM wJFZF T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, 

lJlJW DM0[,MG]\ 5|NX"G TYF :5WF" ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF VF8" U[,[ZL4 ;FIg; ;[g8Z4 ;L8L ,F.8 BFT[ 

ZFBJFDF\ VFJ[, K[P 

VF 5|NX"GG]\ pN|3F8G DFPD[IZzL C:TS40[PD[IZzL4XF;S 51FGF G[TFzL TYF DCFGUZ5Fl,SFGF 

VlWSFZLU6GL p5l:YlTDF\ TFP Z)q!ZqZ_!_ GF ZMH ;JFZ[ !!P__ S,FS[ SZJFDF\ VFJ[,P D[IZzL 

wJFZF VF 5|;\U[ lJnFYL"VMG[ 5|F;\lUS X]E[rKF ;\N[XM 5F9JJFDF\ VFJ[,P 

VF 5|NX"GDF\ S], Z* 5|FYlDS XF/FVM4#5 DFwIlDS XF/FVM4!_ prRTZ DFwIlDS XF/FVM 

T[DH Z SM,[HM wJFZF EFU ,[JFDF\ VFJ[, K[P H[DF pHF" ART T[DH ALG 5Z\5ZFUT pHF" :+MTGF lJlJW 

p5IMU NXF"JTF S],v(_ DM0[,M 5|NlX"T SZJFDF\ VFJ[, K[PVF 5|NX"GGF 5|YD lNJ;[ HFC[Z HGTF 

TZOYL B]A ;FZM 5|lT;FN D/JF 5FD[, H[DF B]AH DM8L ;\bIFDF\ GFUlZSM TYF XF/FGF lJnFYL"VM VG[ 

lX1FSMV[ D],FSFT ,LW[, K[P 

TOP 
 



:Jl6"D U]HZFT lGlDT[ ;DINFGGF\ SFI"S|D V\TU"T STFZUFD hMGDF\ J'1FFZM56GM SFI"S|D 

:Jl6"D U]HZFT lGlDT[ ;DINFGGF\ 

SFI"S|D V\TU"T J'1FFZM56GM SFI"S|D D[IZzLGF 

JZNC:T[ TFP#_q!ZqZ_!_GF\ ZMH VDZM,L 

A|LHGL AFH]DF\ 5F/F 5F;[GL HuIFDF\ ZFBJFDF\ 

VFJ[,P zL U6[X pt;J ;lDlTGF\ 5|D]BzL 

VlG,EF. lA:SL8JF/FsdI]P;eIzLf TYF 

T[VMGF SFI"SZMGL ;DU| 8LD DFZOT[ K[<,F\ N; 

lNJ;YL ;DI OF/JL ;NZ :Y/[ VlJZT 

SFDULZL SZJFDF\ VFJL ZCL K[P 

D[PSlDxGZzL40[PD[IZzL4 0[PSlDxGZzLs5P VG[ 

.Pf4 SFI"5F,S .HG[ZsGMY" hMGf TYF .,[SXG 

JM0" G\PZsVDZM,LfGF\ dI]lGP;eIMzL WGHLEF. RFJ0F4 zL lJHIEF. 58[, TYF zLDlT pJXL"A[G 

VlGD[QFEF. DF/L p5l:YT ZC[,P S], !&5 J'1FMGF ZM5F pUF0JFDF\ VFjIFP VF :Y/G[ 5LSGLS :5M8 

TZLS[ lJSF; SZJFG]\ 56 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG]\ VFIMHG K[P H[DF\ O]JFZF ;FY[GM UF0"G4ZF.0; ;FY[GM 

lR<0=G 5FS" VG[ 3lGQ9 J'1FFZM56 GHLSGF\ ElJQIDF\ YGFZ K[P 

TOP 


