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 ! ,L l0;[dAZ clJ`J V[.0; lNGc lGlD¿[ IMHFI[, lJlJW SFI"S|DM 

 

! ,L l0;[dAZ V[ lJ`JDF\ V[.0; V8SFIT4 ,MSMDF\ HFU'lT ,FJJF T[DH V[RPVF.PJLP 5MhL8LJ ,MSM 5|tI[ YTL lTZ:SFZ 
VG[ E[NEFJGL ,FU6L N}Z SZJFGF VFXIYL DGFJJFDF\ VFJTM lNJ; K[P VF JQF[" clJ`J V[.0; lNGc lGlD¿[ ACFZ 
5F0JFDF\ VFJ[, ;}+ "ACT Aware" K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 
 

 

EFZT ;ZSFZzLGF lDlG:8=L VMO CFp;L\U V[g0 VA"G 5MJ8L" V[,LJ[XG wJFZF ;]ZT XC[ZG[ "BEST BSUP 

CITY IN LARGE STATE" GM Z__)v!_ GF JQF"GM V[JM0" 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF JnNURM-BSUP V\TU"T XC[ZL UZLAM DF8[ ZL,MS[XG VG[ ZL0[J,[5D[g8 :SLD DF8[ S], 
$&#!Z VFJF;M AGFJJFGF SFDGF ~FP&*!*$ ,FBGF S], !_ 5|MH[S8 ;ZSFZzLDF\ ZH] SZL D\H]Z SZFJJFDF\ VFJ[, CTF PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

XF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|D C[9/ VFXZ[ (4##4___ H[8,F AF/SMGL T5F;6L CFY WZJFDF\ VFJX[ 

 

ZFHI ;ZSFZ äFZF HFC[Z SZJFDF\ VFJ[, ccXF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|Dcc V\TU"T ;]ZT GUZ 5|FYlDS lXÙ6 ;lDlT 
;\RFl,T 5|FYlDS XF/FVM4 DFgI BFGUL 5|FYlDSqDFwIlDS XF/FVMDF\ TYF AF,JF0LqVF\U6JF0LDF\ VeIF; SZTF AF/SMGL 
TYF XF/FV[ G HTF\ !$ JQF" ;]WLGF AF/SMGL TALAL T5F;GM SFI"S|D TFP _#q!ZqZ_!_ YL TFP !5q_ZqZ_!! NZdIFG 

CFY WZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

  

 

:Jl6"D B[, DCFS]\E .GFDvlJTZ6 ;DFZMC 
U]HZFT ;ZSFZ ;ZSFZ wJFZF :Jl6"D JQF"GL pHJ6L lGlDtT[ ;DU| ZFHIDF\ TFP ZZq!!qZ_!_ YL TFP!5q!ZqZ_!_ NZdIFG 
B[, DCFS]\E v Z_!_ V\TU"T lJlJW ZDTMt;JG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P T[ VG];FZ ;]ZT XC[ZDF\ S], GJ hMGDF\ RFZ 
lJEFUDF\ RFZ ZDTMG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, CT]\ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP_)q!ZqZ_!_GF ZMH A5M[Z[ #P#_ S,FS[ GJlGlD"T 5F,[" 5M.g8 H\SXGYL 
;]ZTv0]D; ZM0 TYF 3M0NM0 ZM0YL ;]ZTv0]D; ZM0 TZO HTF Z:TF 5Z O,FIVMJZ lA|HGL pN3F8GlJlW 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP _)q!ZqZ_!_ GF ZMH A5M[Z[ #P#_ S,FS[ GJlGlD"T 5F,[" 5M.g8 H\SXGYL ;]ZTv0]D; 
ZM0 TYF 3M0NM0 ZM0YL ;]ZTv0]D; ZM0 TZO HTF Z:TF 5Z O,FIVMJZ lA|HGL pN3F8GlJlW D[IZ zL Z6HLTEF. 

UL,L8JF,FGF 5|D]B5N[ VFHZMH ;\5gG Y. PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

  



! ,L l0;[dAZ clJ`J V[.0; lNGc lGlD¿[ IMHFI[, lJlJW SFI"S|DM 

! ,L l0;[dAZ V[ lJ`JDF\ V[.0; 

V8SFIT4 ,MSMDF\ HFU'lT ,FJJF T[DH 

V[RPVF.PJLP 5MhL8LJ ,MSM 5|tI[ YTL lTZ:SFZ 

VG[ E[NEFJGL ,FU6L N}Z SZJFGF VFXIYL 

DGFJJFDF\ VFJTM lNJ; K[P VF JQF[" clJ`J 

V[.0; lNGc lGlD¿[ ACFZ 5F0JFDF\ VFJ[, ;}+ 

"ACT Aware" K[P H[ C[9/ JW]DF\ JW] ,MSMDF\ 

V[.0;GF\ O[,FJF VG[ V8SFIT V\U[ ;FRL VG[ 

J{7FlGS HF6SFZL D/[ VG[ HFU'TTF JW[ T[ DF8[ 

HL;[S;vVDNFJFN4 ;F5S]v;]ZT4 V[;P 8LP 0LP 

S[Z 5|MH[S8vVFZP ;LP V[R4 VF.P V[DP V[P v;]ZT VG[ lJlJW ;CIMUL ;\:YFVM wJFZF ;]ZT XC[Z BFT[ 

lJlJW SFI"S|DM SZJFDF\ VFjIF CTFP H[DF\ ;F{ 5|YD ! ,L l0;[dAZ Z_!_GF\ ZMH ;JFZ[ )P__ S,FS[ 

;ZNFZ RMS4 Z[<J[ :8[xG BFT[YL V[S lJXF/ Z[,L VFIMHG 0[PD[IZzLGF VwI1F :YFG[ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

VF Z[,LDF\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ 0[PD[IZzL4 :YFIL ;lDlTGF\ VwI1FzL4 lJZMW 51FGF G[TFzL4 

VFZMuI ;lDlT4 ~u6F,I VG[ T\N]Z:TLJW"S ;lDlTGF\ VwI1FzLVM4 SM5M"Z[8ZzLVM JU[Z[ CFHZ ZCIF 

CTFP T[DH ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ SlDxGZzL JTL DFPS,[S8ZzL4 0[PSlDxGZzLsC[<Y V[g0 CMl:58,f4 

GFIA VlWSFZLzLVM4 D[l0S, VMlO;;"4 VF.PV[DPV[PGF\ 5NFlWSFZLzLVM4 V[OP5LPV[PGF\ 

5NFlWSFZLzLVM4 V[0JF.hZzL VFZP;LPV[RP4 O[DL,L %,FGL\U lJEFUGF\ J0FsVFZP;LPV[RPf 5|MU|FD 

V[0JF.hZzL4 V[;P8LP0LPS[Z 5|MH[S8GM :8FO4 lJlJW ;\:YFGF\ 5|lTlGlWVM4 SFI"SZM4 VFZMuI lJEFUGM 

:8FO T[DH lJlJW SM,[HGF lJnFYL"VM VG[ ;]DG :S],GF lJnFYL"VMV[ DM8L ;\bIFDF\ CFHZL VF5L CTLP 

Z[,LG]\ 5|:YFG 0[PD[IZzLGF\ C:T[ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\ T[D6[ H6FjI]\ CT]\ S[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

wJFZF V[RPVF.PJLPqV[.0; V8SFITGL SFDULZL Y. ZCL K[P T[ B}A H ;ZFCGLI K[P T[DH VF 

SFI"S|DGL ;O/TF DF8[ VF56[ ;F{ CH] ;F~ SFD SZLV[ T[JL X]E[rKF 5F9JL CTLP T[DH JW]DF\ :YFIL 

;lDlTGF\ VwI1FzL D]S[XEF. N,F,[ lJlJW XF/F VG[ SM,[HDF\YL CFHZ ZC[, lJnFYL"VMG[ CFHZL 

lAZNFJL CTL VG[ T[DGFDF\ JW]DF\ JW] HFU'TTF VFJ[ I]JFJU"GM VF R[5YL ARFJ YFI T[JL VFXF jIST 

SZL CTLP DFPS,[S8ZzLV[ ;]ZT XC[ZDF\ JWTF V[.0;GF\ 5|DF6 V\U[ lR\TF jIST SZL CTLP VG[ ;]ZT 

XC[ZGF\ lJSF;GL ;FY[ V[.0;GL ;[JFVMDF\ JWFZM YFI VG[ ,MSM T[GM JW]G[ JW] ,FE ,[ T[JL VFXF jIST 

SZL CTLP DFPVFZMuI ;lDlTGF\ VwI1FzLV[ DlC,FVMDF\ V[RPVF.PJLPqV[.0;GF\ JWTF 5|DF6 V\U[ 

lR\TF jIST SZL CTL H[ DF8[ T[VMDF\ JW]DF\ JW] HFU'TTF O[,FI VG[ T[VMG]\ HLJG T\N]Z:TDI ZC[ VG[ 

:+LVMG[ SFI"S|DDF\ JW]DF\ JW] ;CEFUL YJF DF8[ VFCJFG SI]" CT]\P 

 

Continue … 



VF Z[,LDF\ VFXZ[ Z___ H[8,F ,MSMV[ EFU ,LWM CTM VG[ 5___ H[8,F C[g0 AL,G]\ lJTZ6 

SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF ;DU| SFI"S|D ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ 0[PSlDxGZzLsC[<Y V[g0 CMl:58,f 

0MPC[D\T N[;F.GF ;LWF DFU"NX"G VG[ N[BZ[B C[9/ SZJFDF\ VFjIM CTMP Z[,LG]\ ;DF5G Z[<J[ :8[XG BFT[ 

SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ ;F5S]GF 5|MU|FD VMlO;ZzL 0MPV[RPS[P;M\WZJF wJFZF TDFD p5l:YT DC[DFGM 

TYF ;CEFULVMG\] ;CIMU AN, VFEFZ DFgIM CTMP 

Z[,LGF\ ;DF5G AFN :DLD[Z D[l0S, SM,[H BFT[ V[RPVF.PJLPqV[.0; HGHFU'lT JW[ T[ C[T];Z 

V[S :8M, pEM SZJFDF\ VFjIMP H[GL :DLD[Z D[l0S, SM,[HGF ;]l5|8[g0[g8zLGF C:TS B]<,M D]SJFDF\ 

VFjIM H[ ;FT lNG ;]WL B]<,M ZC[[X[P tIFZAFN Z\Up5JG CM, BFT[ VF\TZ SM,[H V\TF1FZL :5WF"G]\ 

VFIMHG ;F\H[ 5P__ S,FS[ SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P VF SFI"S|DDF\ XF;S51FGF G[TFzL VwI1F :YFG[ CFHZ 

ZCIF CTFP T[DH VFD\l+T DC[DFGMDF\ VFZMuI ;lDlTGF VwI1FzL4 ~u6F,I ;lDlTGF VwI1FzL4 

VFZP;LPV[RP lJEFUGF J0FzL4 5|MU|FD V[0JF.hZzL4 VF.PV[DPV[PGF 5|D]BzL TYF HL<,F 5\RFIT 

;]ZTGF\ VFZP0LP0LP VlWSFZLzL CFHZ ZCIF CTFP 

SFI"S|DGL X~VFT V[;P8LP0LP S[Z 5|MH[S8GF\ AC[GM wJFZF 5|FY"GF SZJFDF\ VFJL CTLP tIFZAFN 

XF;S51FGF G[TFzL ELDHLEF.GF\ C:T[ lN55|FU8I SZL SFI"S|DG[ B]<,M D]SJFDF\ VFjIM CTMP 5|MU|FD 

V[0JF.hZzL 0MPSM;\ALIF wJFZF :JFUT 5|JRG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P H[DF\ p5l:YT DC[DFGzLVM TYF 

SM,[HGF\ lJnFYL"VM VG[ ;CEFUL ;\:YFGF\ SD"RFZLVMG]\ EFJELG]\ :JFUT SZJFDF\ VFjI]\ CT]\ VG[ 

H6FjI]\ CT]\ S[ VFH[ VF SFI"S|D wJFZF I]JFGM V[RPVF.PJLPqV[.0;GL HFU'TTF ,. ;DFHDF\ HFU'TTF 

O[,FJ[ T[JL I]JF lD+MG[ V5L, SZL CTLP tIFZAFN DFPXF;S51FGF G[TFzLV[ T[DGF jISTjIDF\ ;]ZTGF 

h05L lJSF;GL JFTM SZL CTL T[DH ZFDFI6DF\ ;LTFHL wJFZF EUJFG ZFDG[ ;Dl5"T T[DGF HLJGG[ IFN 

SZL TDFD AC[GM VG[ ;DFHG[ ;LTFHL H[JF U]6M S[/JL ;DFHGF\ :+LVMDF\ O[,FTF V[RPVF.PJLP GF\ 

5lZ6FDG[ 38F0JFGL V5L, SZL CTLP VF ;FY[ ;]ZT l:YT NSP+ T[DH p5l:YlT ;CEFUL lD+M wJFZF 

DL6A¿L 5|FU8IGM SFI"S|D CFY WZJFDF\ VFjIM CTMP H[DF\ V[RPVF.PJLP YL D'tI] 5FD[, jIlSTVMG[ A[ 

lDlG8 DF[G 5F/L zwWF\H,L V5"6 SZL CTLP 

VF SFI"S|DGL ;FY[ ;]ZT ZSTNFG S[gN= wJFZF a,0 0MG[XG S[d5G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ CT]\ H[DF\ 

Z5 H[8,L AM8,M ZSTNFG YI]\ CT]\P 

V\TDF\ VF\TZ SM,[H V\TF1FZL :5WF"GL X~VFT zL GZ[XEF. SF50LIF wJFZF SZJFDF\ VFJL CTLP 

H[DF\ S], !) H[8,L lJlJW SM,[HGF\ lJnFYL"VMV[ S6"l5|I lO<DL ULTM UF. 5|[1FSMG[ D\+D]uW SZL NLWF 

CTFP H[DF\ 5|YD S|D[ pWGF ;L8LHG SM,[H4 l£lTI S|D[ AZOLJF,F SM,[H VG[ T'lTI S|D[ 56 pWGF 

;L8LHG SM,[HGL ALHL 8LD ZCL CTL VG[ RMYF VG[ 5F\RDF S|D[ GJI]U ;FIg; SM,[H VG[ ;FJ"HlGS 

SM,[H VMO lOhLIMY[ZF5L VF`JF;G .GFD ;FY[ ZCIF CTFP 

V\TDF\ ;F5S]GF\ 5|MU|FD VMlO;ZzL 0MPV[RPS[P;M\WZJF wJFZF VFEFZlJlW SZJFDF\ VFJL CTL H[DF\ 

TDFD :5"WSM4 SM,[HM4 V[;P8LP0LPS[Z 5|MH[S8GM :8FO4 TDFD 8LPVF.P;\:YFVM4 5|[;vlD0LIF JU[Z[GM 

VFEFZ DFgIM CTMP VF ;DU| SFI"S|D SlDxGZzLsC[<I V[g0 CMl:58,f GF\ ;LWF DFU"NX"G VG[ N[BZ[B 

C[9/ SZJFDF\ VFjIM CTMP 

TOP 
 



EFZT ;ZSFZzLGF lDlG:8=L VMO CFp;L\U V[g0 VA"G 5MJ8L" V[,LJ[XG wJFZF ;]ZT XC[ZG[ "BEST BSUP 

CITY IN LARGE STATE" GM Z__)v!_ GF JQF"GM V[JM0" 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF JnNURM-

BSUP V\TU"T XC[ZL UZLAM DF8[ ZL,MS[XG VG[ 

ZL0[J,[5D[g8 :SLD DF8[ S], $&#!Z VFJF;M 

AGFJJFGF SFDGF ~FP&*!*$ ,FBGF S], !_ 

sN;f 5|MH[S8 ;ZSFZzLDF\ ZH] SZL D\H]Z 

SZFJJFDF\ VFJ[, CTFP H[ 5{SL VFHlNG ;]WL S], 

Z55($ VFJF;MGF AF\WSFDGL SFDULZL 5}6" 

SZJFDF\ VFJ[, K[P !&)&( VFJF;MGF\ 

AF\WSFDGL SFDULZL 5|UlT C[9/ K[ TYF #*&_ 

VFJF;MGF\ AF\WSFDGF 8[g0ZM DF\UJFGL SFI"JFCL 

RF,] K[P 

5}6" YI[, Z55($ VFJF;M 5{SL VFHlNG ;]WL !#!&$ VFJF;M XC[Z lJ:TFZDF\ GNL lSGFZ[ 

VFJ[, h]\505ÎLVM H[JL S[ AF5]GUZ4 ;]EFQFGUZ4 GC[~GUZ4 .SAF,GUZ4 H,FZFDGUZ4 H[P5LPGUZ 

TYF XC[ZGF lJSF; SFDM H[JF S[ O,FI VMJZ A|LH v 8LP5LP TYF S[GF, Z:TFVM4 BRTS 5|MH[S8 lJP DF\ 

G0TZ~5 h]\5058''LVMGF h]\50FJF;LVMG[ OF/JJFDF\ VFJ[, K[P H[ 5{SL !Z5__ YL JW] h]\50FJF;LVMG]\ 

:Y/F\TZ SZFJJFDF\ VFJ[, K[P VG[ Z* H[8,L h]\5058'LVM 5}6"56[ TYF #5 H[8,L h]]\5058'LVMG]\ V\XT o 

:Y/F\TZ SZFJJFDF\ VFJ[, K[P 

EFZT ;ZSFZzLGF lDlG:8=L VMO CFp;L\U V[g0 VA"G 5MJ8L" V[,LJ[XG wJFZF ;]ZT XC[ZG[ 

"BEST BSUP CITY IN LARGE STATE" GM Z__)v!_ GF JQF"GM V[JM0" HFC[Z SZJFDF\ VFJ[, K[P VF 

V[JM0" VFHZMH TFP#q!ZqZ_!_GF ZMH GJL lN<CL BFT[ DFGGLI GF6FD\+LzL 5|6J D]SZHLGL 

VwI1FTFDF\ IMHFI[, ;DFZ\EDF\ DFPD\+LzL XC[ZL lJSF;4 zL HI5F, Z[»L TYF DFPD\+LzL CFp;L\U 

V[g0 VA"G 5MJ8L" V[,[JLV[XG V[g0 8]ZLhD4 S]PX{,HFGF JZN C:T[ ;]ZT XC[ZGF DFPD[IZzL 

Z6HLTEF. UL,L8JF,F TYF DFP SlDxGZzL S]P V[;PV56F"G[ V[GFIT SZJFDF\ VFJ[, K[P H[ V[JM0" 

V\TU"T V[S lX<0 TYF ~FP !P5_ ,FBGM R[S V[GFIT SZJFDF\ VFJ[, K[P 

DCFGUZ5Fl,SFV[ XC[ZL UZLAM DF8[ h05E[Z DM8L ;\bIFDF\ AF\W[, VFJF;M TYF SF/HL VG[ 

DFGJLI VlEUD wJFZF B}A H 8}\SFUF/FDF\ XF\lT5}6" ZLT[ SZ[, h]\505ÎL :Y/F\TZ H[JL AFATM wIFG[ ,. 

VF V[JM0" V[GFIT SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 
 



XF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|D C[9/ VFXZ[ (4##4___ H[8,F AF/SMGL T5F;6L CFY WZJFDF\ VFJX[ 

ZFHI ;ZSFZ äFZF HFC[Z SZJFDF\ VFJ[, ccXF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|Dcc V\TU"T ;]ZT GUZ 

5|FYlDS lXÙ6 ;lDlT ;\RFl,T 5|FYlDS XF/FVM4 DFgI BFGUL 5|FYlDSqDFwIlDS XF/FVMDF\ TYF 

AF,JF0LqVF\U6JF0LDF\ VeIF; SZTF AF/SMGL TYF XF/FV[ G HTF\ !$ JQF" ;]WLGF AF/SMGL TALAL 

T5F;GM SFI"S|D TFP _#q!ZqZ_!_ YL TFP !5q_ZqZ_!! NZdIFG CFY WZJFDF\ VFJ[, K[P 

VF SFI"S|DGM pN3F8G ;DFZMC VFH ZMH ;]ZT GUZ 5|FYlDS lXÙ6 ;lDlTGL c0MP;J"5<,L 

ZFWFS'Q6Gc 5|FYlDS SgIF XF/F4 sGP5|FPXF/F G\P($f S'Q6S]\H ;M;FI8L4V0FH64;]ZT BFT[ ;JFZ[ 

_)v#_ S,FS[ GP5|FPlXP;lDlTGF VwI1FzL ~5LG 5rRLUZ GF VwI1F5N[ ZFBJFDF\ VFjIM CTMP H[DF\ 

5F6L ;lDlTGF VwI1F zL 5|lJ6EF. 58[,4 dI]P;N:IzL DGCZEF. 58[,4zLDTL 5F~,A[G EFZTL4 

zLDTL V~6FA[G N[;F.4 zLDTL ZFH],A[G N[;F.4 GFIA VFZMuI VlWSFZL 0MP S<5[X B+L4 ZF\N[ZhMGGF 

GFIA VFZMuI VlWSFZL 0MPR[TG RMS;L TYF V0FH6 C[<Y ;[g8ZGF D[0LS, VMOL;Z TYF VgI 

VlWSFZLqSD"RFZLVM TYF ;LPVFZP;LP SMvVM0L"G[8Z CFHZ ZCIF CTFP 

  

SFI"S|DGL X~VFT GP5|FPlXÙ6 ;lDlT GL 5|FPXF/F G\P($ GL lJnFYL"GLVMV[ 5|FY"GF ULT TYF 

:JFUT G'tI wJFZF SI]" CT]\P TYF VFZMuIGL ;DH VF5T]\ GF8S ZH] SI]" CT]\P CFHZ ZC[, 5NFlWSFZLq 

VlWSFZLzLVMG]\ 5]Q5 U]rK wJFZF :JFUT SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

GFIA VFZMuI VlWSFZL 0MPS[PVF.PB+L V[ :JFUT 5|JRG TYF SFI"S|D ;\A\WL DFlCTL VF5TF 

H6FjI] CT]\ S[4 cGFGF AF/SMDF\ YTL ;FDFgI lADFZLVM H[JL S[ V[GLDLIF4VF\+S'lD4ZTF\W/F56]\4 §lQ8=GL 

BFDL4 GFS SFG4 U/FGF ZMUM4 RFD0LGF ZMUM H[JL lADFZLVMG]\ 5|FYlDS XF/F S1FFV[ lGNFG SZL H~ZL 

;FZJFZ VF5L T[DG[ VF lADFZLVMDF\YL D]ST SZJF TYF AF/SMDF\ VF lADFZLVMYL ARJF DF8[ HFU'TL 

S[/JJL TYF GFUZLSMG[ 5MTFGF AF/SMGF :JF:yI 5|tI[ HFU'T SZJF V[ VF SFI"S|DGM D]bI pN[ŸX K[P 

RF,] JØ[" ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF VF SFI"S|D C[9/ GUZ 5|FYlDS lXÙ6 ;lDlTGL 5|FYlDS 

XF/F TYF DFgI BFGUL 5|FYlDS q DFwIlDS XF/FVM D/L S],v!5#_ XF/FVM TYF !__$ 

VF\U6JF0LGF AF/SM D/L VFXZ[ (4##4___ H[8,F AF/SMGL TALAL T5F; SZJFDF\ VFJX[P VF DF8[ 

5_ D[0LS, 8LDMGL jIJ:YF SZJFDF\ VFJL K[P NZ[S 8LDDF\ D[0LS, VMOL;Zq:DLD[Z CM:5L8,GF .g8GL"4 

5[ZF D[0LS, JS"Z VG[ H[ T[ XF/FGF lXÙSq lXlÙSF DNNDF\ ZC[X[P 

XF/FGF AF/SMG[ :JrKTF ;\:SFZ D/[ T[ AFATGL ;DH VF5TL 0LJL0L 5|NlX"T SZJFDF\ VFJ[, 

CTL T[DH AF/SMDF\ :JF:YI 5|tI[GL SF/HL ,[JFI T[ DF8[ VFZMuI,1FL 5|NX"G UM9JJFDF\ VFjI]]\ CT]\P 

H[DF\ VF.P;LP0LPV[;PV[;P8LP0LP4 V[RPVF.PJLP4 D[,[ZLIFvOFI,[ZLIF40[\uI]4 8LPALP4 5F6L HgI VG[ 

5F6L ;\,uG ZMUM TYF TDFS]YL YTF ZMUM lJX[ T[DH A[8L JWFJMFG]\ ;DH VF5T]\ 5|NX"G IMHJFDF\ VFjI]\ 

CT]\P H[GM GFUZLSM4 AF/SM lJU[Z[V[ ACM/F 5|DF6DF\ ,FE ,LWM CTMP 

GP5|FPlXP;lDlTGF VwI1F zL ~5LG 5rRLUZ[ 5|F;\ULS 5|JRGDF\ ZFHI ;ZSFZq;]ZT DCFGUZ 

5Fl,SF AF/SMGF VFZMuI DF8[ HFU'T K[ T[ AN, DCFGUZ5Fl,SFGL SFDULZLG[ lAZNFJL CTLP T[VMV[ 

H6FjI]\ CT] S[4 ccH[G]\ TG T\N]Z:T T[G]\ DG T\N]Z:Tcc DG T\N]Z:T CMI TM T[ AF/S ;FZL SFDULZL SZL XS[P 

;FY[ TGGL T\N]Z:TL DF8[ VFZMuI lGZMUL CMJ] H~ZL K[P H[ DF8[ ZFHI ;ZSFZq;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 

HFU'T K[P AF/SMGF VFZMuI AFAT[ SF/HL ZFBJF JF,LVM TYF lX1FSMG[ ;}RG SI]" CT]PAF/SMGF 

VFZMuIGL ;FZL T5F;6L YFI T[ DF8[ lX1FSMG[ SF/HL ,. T5F; SZFJJF ;}RG SI]" CT] TYF JF,LVMG[ 

HFU'lT NFBJJF H6FjI]\P 

VFEFZ lJWL GP5|FPXF/F G\P($ GF VFRFIF" zLDTL Z\HGA[G 58[,[ SZL CTLP 

;DU| SFI"S|DG\] VFIMHG dI]PSlDxFGZzLGF VFN[XFG];FZ4 VFZMuI VlWSFZL VG[ .PRFP 

0[PSlDxFGZsC[<Y VG[ CM:5L8,f 0MPC[D\T N[;F.GF DFU"NX"G C[9/ GFIA VFZMuI VlWSFZL 0MPS<5[X 

B+L äFZF SZJFDF\ VFjI\] CT]P 

TOP 
 



:Jl6"D B[, DCFS]\E .GFDvlJTZ6 ;DFZMC 

U]HZFT ;ZSFZ ;ZSFZ wJFZF :Jl6"D 

JQF"GL pHJ6L lGlDtT[ ;DU| ZFHIDF\ TFP 

ZZq!!qZ_!_ YL TFP!5q!ZqZ_!_ NZdIFG 

B[, DCFS]\E v Z_!_ V\TU"T lJlJW ZDTMt;JG]\ 

VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P T[ VG];FZ ;]ZT 

XC[ZDF\ S], GJ hMGDF\ RFZ lJEFUDF\ RFZ 

ZDTMG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, CT]\P H[DF\ 

S],v!#*_& B[,F0LVMV[ EFU ,LWM CTMP T[JL 

H ZLT[ ;]ZT U|FdIDF\ hMG S1FFV[ 55__! 

B[,F0LVMV[ EFU ,LWM CTMP tIFZAFN ;]ZT XC[Z 

lH<,F S1FFV[ !& ZDTM 5{SL !Z ZDTM 0FIZ[S8 VG[ _$ ZDTM hMG S1FFV[ 5;\NUL 5FD[, 8LDMG[ 

TFPZ5q!!qZ_!_ YL TFP$q!ZqZ_!_ NZdIFG ZDTM ZDF0JFDF\ VFJ[, CTLP H[DF\ S], Z_&&* 

B[,F0LVMV[ EFU ,LWM CTMP V[JL H ZLT[ ;]ZT U|FdIDF\ &55!# B[,F0LVMV[ EFU ,LWM CTMP VFD 

HL<,F S1FFV[ lJH[TF YI[, XC[Z VG[ U|FdIGF TDFD B[,F0LVMGM 5]Z:SFZ lJTZ6 ;DFZMC 

TFP&q!ZqZ_!_GF ZMH A5MZ[ # S,FS[ 5\l0T lNGNIF/ p5FwIFI .g0MZ :8[0LID4 V9JF,F.g;4 ;]ZT 

BFT[ DFPD[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,FGF 5|D]B :YFG[ IMHJFDF\ VFjIM CTMP 

5]Z:SFZ lJTZ6 ;DFZ\EGL X~VFTDF\ dI]PSlDxGZzL S]P V[;PV56F"V[ TDFD D\R:Y 

DCFG]EFJM4 VFD\l+TM4 lJH[TF B[,F0LVM VG[ CFHZ ZDT5|[DLVMG[ VFJSFZTF ;]ZT XC[ZGF GJ hMG 

lJ:TFZDF\ VG[ U|FdIGF GJ TF,]SFVMDF\ 5|FYlDS S1FFV[ IMHFI[, ZDTM VG[ tIFZAFN HL<,F S1FFV[ 

EFU ,LW[, ZDTJLZMGM p<,[B SZL ZFHI ;ZSFZ[ VF VFIMHG DF8[ SZ[, DFTAZ ZSDGL U|Fg8GM p<,[B 

SZL HL<,F S1FFV[ lJH[TF B[,F0LVMG[ VF5JFDF\ VFJGFZ 5]Z:SFZ VG[ JF\R[ U]HZFT VlEIFG C[9/ 

5]:TSGL S]5GGF lJTZ6 AFAT[ lJUTM VF5L CTLP H[DF\ ;]ZT XC[ZDF\YL !$(& :5W"SMG[ S], 

#54$_4&__ VG[ U|FdIGF !#$& B[,F0LVMG[ Z(45!4*__ GF ZMS0 5]Z:SFZ lJTZ6GL lJUT VF5L 

CTLP TYF VF DCF VFIMHGDF\ U|FdI TYF XC[Z S1FFV[ jIFIFD lX1FSM4 SMR4 Z[OZL4 ;]ZT 

DCFGUZ5Fl,SFGF TDFD VlWSFZLqSD"RFZLGM TYF :5WF"GF ACM/F 5|RFZ 5|;FZ AN, DL0LIFGM 56 

VFEFZ DFgIM CTMP 

;]ZT HL<,F 5\RFITGF DFP5|D]BzL Vl`JGEF. 58[,[ VF VNE]T 5|SFZGF VFIMHGYL 5|HFDF\ 

ZDTUDT 1F[+[ B[,NL,LGL EFJGF HFU'T YFI VG[ ZDTJLZM ZFHI TYF ZFQ8=LI S1FFV[ 5MTFGL 5|lTEF 

pHFUZ SZ[ T[D H6FjI]\ CT]\P DFP;\;NLI ;lRJzL .`JZl;\C 58[,[ 5MTFGF JSTjIDF\ H6FjI]\ CT]\ S[ 

AF/SDF\ ZC[, ;];]%T XlSTVMG[ AFCZ ,FJJFG]\ SFD DFPD]bID\+LzLV[ VF B[, DCFS]\EGF VFIMHG 

wJFZF SI]" K[P TYF CJ[ 5KL VDNFJFN BFT[ DM8[ZF :8[0LID p5Z IMHFGFZ R[; :5WF" S[ H[DF\ ;DU| 

ZFHIDF\YL V\NFH[[ Z____ :5W"SM EFU ,[X[P H[ ;DU| lJ`JDF\ V[S .lTCF; CMJFGM p<,[B SIM" CTMP 

DFPD[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,FV[ U]HZFT ZFHI ZFQ8=DF\ lJlJW 1F[+[ VU|U^I K[P T[ H ZLT[ ZDT 

UDT 1F[+[ 56 VF VFIMHG YSL ZFQ8= TYF VF\TZZFQ8=LI 1F[+[ B[,F0LVM 5;\NUL 5FDL GFDGF D[/J[ VG[ 

ZFHI TYF N[XG]\ GFD ZMXG SZ[ T[JL X]E[rKFVM NXF"JL CTLP TYF ZDTJLZMG[ ZDTUDT 1F[+[ p5IMUDF\ 

,[JFTL GJL 8[SGLSGL HF6SFZL jIFIFD lX1FSM wJFZF V5FJJF V5L, SZL CTLP 

U|FdI TYF XC[ZDF\YL HL<,F S1FFV[ lJlJW ZDTMDF\ 5;\NUL 5FD[, ZDTJLZM 5{SL S], 5_ 

ZDTJLZMG[ D\R:Y DCFG]EFJMV[ R[S TYF JF\R[ U]HZFTGL S]5G VF5L ;gDFGLT SZJFDF\ VFjIF CTFP 

;DFZ\EGF V\TDF\ ;]ZT S,[S8ZzL V[PH[PXFCV[ D\R:Y DCFG]EFJM4 VF DCF VFIMHGDF\ U|FdI TYF 

XC[Z S1FFV[ jIFIFD lX1FSM4 HL<,F ZDT UDT lJEFU4 SMR4 Z[OZL4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF TDFD 

VlWSFZLqSD"RFZL4 ;]ZT HL<,F ZDT UDT lJEFU4 ;]ZT HL<,F lX1F6 lJEFU4 ZDTJLZM4 VFD\l+TM 

TYF p5l:YT ;J["GM VFEFZ DFgIM CTMP 

;DFZ\EDF\ ;\;NLI ;lRJzL .`JZEF. 58[,4 WFZF;eIzL lSXMZEF. JF\SFJF,F4 zL lSZL8EF. 

58[,4 DFPD[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,F4 ;]ZT HL<,F 5\RFIT 5|D]BzL Vl`JGEF. 58[,4 :YFIL 

;lDlT VwI1FzL D]S[XEF. N,F,4 XF;S51F G[TFzL ELDHLEF. 58[,4 dI]PSlDxGZzL S]PV[;PV56F"4 

V[0LP5M,L; SlDxGZzL ALP0LPJF3[,F4 ;]ZT S,[S8ZzL V[PH[PXFC4 V[;P5LPU|FdIzL S[PHLPEF8L4 ;]ZT 

HL<,F VlWSFZLzL H[PALPJMZF4 lJlJW ;lDlTGF VwI1FzLVM4 dI]P;eIzLVM4ZDTJLZM TYF GUZHGM 

DM8L ;\bIFDF\ CFHZ ZCIF CTFP 

TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP_)q!ZqZ_!_GF ZMH A5M[Z[ #P#_ S,FS[ GJlGlD"T 5F,[" 5M.g8 H\SXGYL 
;]ZTv0]D; ZM0 TYF 3M0NM0 ZM0YL ;]ZTv0]D; ZM0 TZO HTF Z:TF 5Z O,FIVMJZ lA|HGL pN3F8GlJlW 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP 

_)q!ZqZ_!_ GF ZMH A5M[Z[ #P#_ S,FS[ 

GJlGlD"T 5F,[" 5M.g8 H\SXGYL ;]ZTv0]D; 

ZM0 TYF 3M0NM0 ZM0YL ;]ZTv0]D; ZM0 TZO 

HTF Z:TF 5Z O,FIVMJZ lA|HGL pN3F8GlJlW 

D[IZ zL Z6HLTEF. UL,L8JF,FGF 5|D]B5N[ 

VFHZMH ;\5gG Y.P 

TF5L T8[ J;[, ;]ZT XC[Z[ K[<,F\ 36F\ 

JQFM"YL SZ[, lJSF;S}RG[ SFZ6[ B}A H GFDGF 

D[/J[, K[ VG[ XC[ZGL lJSF;S}R HF/JL ZFBJF 

DF8[ Sl8AwW K[P XC[ZGF\ ;DTM, lJSF; DF8[ VF\TZ DF/BFSLI ;]lJWFVM DCtJGM EFU EHJ[ K[P 

XC[ZGF\ ;TT lJSF;GL ;FYM;FY 5lZJCG ;lCTGL DF/BFSLI ;]lJWFVM 56 ;]N- SZJL T[8,L H H~ZL 

K[PT[GF V[S EFU~5[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TF5L GNL p5Z _*s;FTf A|LH4 _)sGJf O,FI 

VMJZA|LH4 _$sRFZf Z[,J[ VMJZA|LHqV\0Z5F; TYF _ZsA[f :Y/MV[ 5[0[:8=LIG ;AvJ[ T[DH 

#(sVF0+L;f BF0L 5ZGF 5],M D/L ~FPZ(&P$* SZM0GF BR[" S],v&_ H[8,F 5],MG] \ AF\WSFD SZJFDF\ 

VFJ[, K[P CF,DF\ TF5L GNL p5Z _ZsA[f A|LH4 _#s+6f O,FI VMJZA|LH4 _!sV[Sf Z[,J[ VMJZA|LH 

TYF BF0L p5ZGF _!sV[Sf A|LH D/L ~FP##ZPZ( SZM0GF S], _*s;FTf 5],GF SFDM 5|UlT C[9/ K[P 

VF p5ZF\T V\NFH[ 5__ SZM0GF BR"GF TF5L GNL 5Z S[A, :8[.0 A|LH ;lCTGF SFDM VFIMHG C[9/ K[P 

~FP5) SZM0GF BR[" 5F,[" 5M.g8 O,FI VMJZ lA|H T{IFZ YI[, K[P ;]ZTv0]D; ZM0 p5Z V[Z5M8"4 

D<8L%,[1F DM,4 ;]5Z DFS["8 TYF 0]D; 5LSGLSq5I"8G :Y/ VFJ[,L CMJFYL VF ZM0 UF{ZJ5Y TZLS[ 

HFC[Z SZJFDF\ VFJ[, K[P XC[ZGF ;MG[ZL l5rK ;DFG ;]ZTv0]D; ZM0 5Z 5F,[" 5M.g8 H\SXG 5Z 8=FlOS 

CONFLICT/CONGESTION GF SFZ6[ ;HF"TL 8=FlOS ;D:IFGF lGJFZ6 T[DH l;uG, OL DFU" D/L ZC[ T[ 

DF8[ T[DH ;DI4A/T6GM jII YTM V8SFJJF TYF 5|N]QF6GL DF+FDF\ GM\W5F+ 38F0M Y. XS[ T[ C[T]YL 

O,FIVMJZ lA|HG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P H[DF\ 3M0NM0 ZM0 5ZYL V[g8=L Z[d5GM ;DFJ[X 56 YFI K[P 

;NZ 5],GL ,\AF. )!_P__ DLP4 

3M0NM0 ZM0 TZO A|F\R 5], #$_P__ 

DLP4V[5|MRGL ,\AF. 0]D; TZO[ !*5P__ DLP4 

V9JFU[8 TZO[ )_P__ DLP43M0NM0 ZM0 TZO[ 

)_P__ DLP45],GL 5CM/F. !*P!_ DLP4 S[Z[H 

J[ D]bI 5], *P5_ DLP V5 ,[G + *P5_ DLP 

0FpG ,[G4 ;[g8=, JH" !PZ_ DLP4 S[Z[H J[ A|F\R 

5], 5P__DLP4 OFpG0[XGGM 5|SFZ 5F., 

OFpg0[XG4;A :8=SRZ VFZ;L;L 5LIZ4 ;]5Z 

:8=SRZ 5|L:8=[:0 cIc ALD U0"Z4 0[S :,[A4 

.,F:8MD[ZLS A[ZL\U4 V[15FgXG HM.g8v;L\U, 

:8=L5 ;L, 8F.5 K[P 

;NZC] O,FI VMJZ lA|HGF ,MSF5"6YL 8=FlOSGL ;D:IFG]\ lGJFZ6 YX[P TNp5ZF\T D];FOZLGF 

;DIDF\ VG[ .\W6 BR"DF\ 38F0M YX[P T[DH 5|N]QF6GL DF+FDF\ 56 38F0M YX[P VG[ V\NFH[ 5 ,FB 

,MSMG[ T[GM ,FE D/L XSX[P 

VF 5|;\U[ DFPWFZF;eI zL lSXMZEF. JF\SFJF,F4 DFPWFZF;eIzL lSZL8EF. 58[,4 0[PD[IZzL 

lSXMZEF. SFGF6LsS]DFZf4 :YFIL ;lDlT VwI1F zL D]S[XEF. N,F,4 XF;S51FGF G[TFzL ELDHLEF. 

58[,4 dI]PSlDxGZzL S]PV[;PV56F"4 ;]ZT XC[Z EFH5GF 5|D]BzL 5}6["XEF. DMNL TYF lJlJW 

;lDlTGF VwI1FzLVM4 dI]P ;N:IzLVM4 VlWSFZLzLVM T[DH HFC[Z HGTF DM8L ;\bIFDF\ p5l:YT ZCL 

SFI"S|DG[ ;O/ AGFjIM CTMP 

TOP 


