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 ;FpYhF[G spWGFf GL SFDULZL 
SFI"5F,S .HG[ZzL s;FpYhF[Gf GL ;}RGF VgJI[ ;FpYhF[G spWGFf GF NAF6 :8FO4 ,FU] XC[Z lJSF;GF :8FO wJFZF VFH ZF[H TFP!(q_ZqZ__) GF\ ZF[H 
ADZF[,L GF a,F[S G\P vZ5) DF\ GF DCF,1DLGUZ DF\ 0=FO8 8LP5LP :SLD G\P v5( sADZF[,Lf D]HA UF0”GGF C[T];Z c VFZ v#Z c  ZLhJ"” %,F[8DF \ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;[g8=,hMGGL SFDULZL 
;]ZT XC[ZGF\  ;[G8=, hMG lJ:TFZDF\ VFJ[, JM0” G\P  *  GM\W G\P !#&)  5{SL ;A%,M8 G\P $$ JF/L lD<ST DF\ lD<STNFZ zL DCDN  CGLO VAN], ZHF 

wJFZF D\H]Z p5Z lJZ]wW G]\ AF\WSFD SZTF\ TFP Z_v_Zv_) GF\ ZMH U|Fpg0 O,MZ VG[ 5|YD DF/GL p5Z ALHM DF/ AGFJJFGF\ .ZFNFYL AGFJ[, 

VFZP;LP;LP SM,DG]\ AF\WSFD N]Z SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

GMY”hMGsSTFZUFDfGL SFDULZL 
GMY" hMG  sSTFZUFDf lJ:TFZDF\4 TFP Z5v_ZvZ__) GF\ ZMH  SZJFDF\  VFJ[, 0LDM,LXGGL SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF  XC[ZGF ,MSMGL HFC[Z ;]BFSFZLG[ ,UTF DCtJGF\ 5|MH[S8MGL ,MSF5"6lJlW  DFP D]bID\+LzL GZ[g§ DMNLGF 
JZNŸC:T[ TFPZ!v_ZvZ__)4 XlGJFZGF ZMH ; \5gG YX[ 
;]ZT XC[ZGF SM;F0 lJ:TFZDF\ XC[ZDF\GF UZLA 5lZJFZMG[ ZC[JF DF8[ 3ZG]\ 3Z VF5JF VG[ T[ 56 ;]lJWFI]ST 3Z VF5JFGF EFU~5[ !)$$_ DSFGMG]\ 

VFIMHG SZFI]\ K[P T[ 5{SL 5Z(_ DSFGG]\ AF\WSFD CFY WZFI] K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ;FSFlZT lJlJW 5|S<5MGL ,MSM5"6lJlW U]HZFT ZFHIGF DFP D]bID\+L zL GZ[gN= DMNLGF JZNC:T[  ;\5gG 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF SM;F0 BFT[ XC[ZL UZLAM DF8[ VFJF;M4 STFZUFD JM8Z JS"; BFT[ !5_ V[DV[,0L 

1FDTFGM JM8Z JS"; TYF ;ZYF6F JM8Z JS"; BFT[ !5_ V[DPV[,P0LP 1FDTFGF JM8Z 8=L8D[g8 %,Fg8 TYF 0\]EF, BFT[ 

OFIZ :8[XG VG[ :8FO SJF8"; TYF V0FH6 BFT[ :5M8;" SMd5,[1F VG[ 5}6F BFT[ C[<Y ;[g8ZGL  ,MSM5"6lJlW U]HZFT 
ZFHIGF DFP D]bID\+L zL GZ[gN= DMNLGF JZNC:T[  SZJFDF\ VFJL CTL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF l,\AFIT hMG4 STFZUFD hMG VG[ V9JF hMGDF\ lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlWqpN3F8GlJlW 
TFPZ#v_ZvZ__)GF\ ZMH ;MDJFZ[ DFP D[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,FGF VwI1F:YFG[ ;\5gG Y. 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF l,\AFIT hMG4 STFZUFD hMG VG[ V9JF hMGDF\ lJlJW 5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlW q 
pN3F8GlJlW TFP Z#v_ZvZ__) GF\ ZMH ;MDJFZ[ DFP D[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,FGF VwI1F:YFG[ ;\5gG Y. 

 

l,\AFIT hMGDF\ UM0FNZF4 0L\0M,L ZM0 BFT[ SMdI]GL8L CM,GL BFTD]C}T"lJlW DFP VwI1FzL HFC[Z AF\WSFD ;lDlT zL 
lN5S VFlO|SFJF,FGF JZNC:T[ SZJFDF\ VFJL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

  



;FpYhF[G spWGFf GL SFDULZL 

SFI"5F,S .HG[ZzL s;FpYhF[Gf GL ;}RGF VgJI[ ;FpYhF[G spWGFf GF NAF6 :8FO4 ,FU] XC[Z 

lJSF;GF :8FO wJFZF VFH ZF[H TFP!(q_ZqZ__) GF\ ZF[H ADZF[,L GF a,F[S G\P v Z5) DF\ GF 

DCF,1DLGUZ DF\ 0=FO8 8LP5LP :SLD G\P v 5( sADZF[,Lf D]HA UF0”GGF C[T];Z cVFZ v #Zc  ZLhJ"” 

%,F[8DF\ GJF v 5 s5F\Rf h]\50FVF[ AGL UI[, CTFP H[ N}Z SZL VFXZ[ Z!__ RF[P O]8 GF[ lJ:TFZ B]<,F[ 

SZFJ[, K[P T[DH ADZF[,LGF a,F[S G\P Z)! DF\ VFJ[, HIH,FZFD .g0:8=LI, ;F[;FI8LGL HuIFDF\ 0=FO8 

8LP5LP :SLD G\P v 5( sADZF[,Lf D]HA cVFZ v 5)c DF\ GJF AG[, JW] ZsA[f h]\50FVF[ N}Z SZL  VFXZ[ 

$5_P_ RF[P O]8 lJ:TFZ B]<,M SZFJ[, K[P 

TOP 



;[g8=,hMGGL SFDULZL 

;]ZT XC[ZGF\  ;[G8=, hMG lJ:TFZDF\ VFJ[, JM0” G \P  *  GM\W G\P !#&)  5{SL ;A%,M8 G\P $$ 
JF/L lD<ST DF\ lD<STNFZ zL DCDN  CGLO VAN], ZHF wJFZF D\H]Z p5Z lJZ]wW G]\ AF\WSFD SZTF\ TFP 
Z_v_Zv_) GF\ ZMH U|Fpg0 O,MZ VG[ 5|YD DF/GL p5Z ALHM DF/ AGFJJFGF\ .ZFNFYL AGFJ[, 
VFZP;LP;LP SM,DG]\ AF\WSFD N]Z SZJFDF\ VFJ[, K[P 

p5ZMST SFDULZL XC[Z lJSF; VlWSFZLzL TYF SFI"5F,S .HG[ZzLGF\ DFU"NX"G C[9/ ;[g8=, 

hMGGF\ XC[Z lJSF; VG[ NAF6 :8FOGL DNNYL  ;O/TF5}J"S 5FZ 5F0JFDF\ VFJ[, K[P 

;]ZT XC[ZGF\ ;[g8=,hMG  lJ:TFZDF\ CZL5]ZF C;GHL 8[SZF 5F;[  VFJ[, JM0" G\P 5 GM\W G\P !&(! 
JF/L lD<STGF lD<STNFZ D]:TFS G]Z]NLG ;{IN TYF VgIM wJFZF ;[g8=, hMG  VFp8qG\P Z)! TFP 
ZZq!q_) GF ZMH D\H]Z YI[, %,FG lJZ]wW  DFHL"GJF/F EFUDF\ 5|MH[SXG SF-JFDF\ VFJ[, H[ TFP 
!*qZq_) GF ZMH *_P__ RMPDLP AF\WSFD N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P TYF JCLJ8L RFH"” 5[8[ ~FP 5___qv 
J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

p5ZMST SFDULZL XC[Z lJSF; VlWSFZLzL TYF .HG[ZzLGF DFU"NX"G C[9/ ;[g8=, hMGGF\ XC[Z 

lJSF; VG[ NAF6 :8FOGL DNNYL ;O/TF5}J"S 5FZ 5F0JFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 



GMY”hMGsSTFZUFDfGL SFDULZL 

GMY" hMG  sSTFZUFDf lJ:TFZDF\4 TFP Z5v_ZvZ__) GF\ ZMH  SZJFDF\  VFJ[, 0LDM,LXGGL 

SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P 

8LP5LP :S|LD  G\P Z$ s8}\SLf DF\ J[0 ZM0 5Z VFJ[, lJzFDGUZ ;M;FI8LGF ;LPVMP5LP DF\ 

VGlWS'T  S[ALGM TYF Z[TL vS5RLv.\8G] NAF6 N]Z SZL VFXZ[ #___ RMPO]8 HuIF B]<,L SZJFDF\ 

VFJ[, K[P 

TOP 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF  XC[ZGF ,MSMGL HFC[Z ;]BFSFZLG[ ,UTF DCtJGF\ 5|MH[S8MGL ,MSF5"6lJlW  DFP 

D]bID\+LzL GZ[g§ DMNLGF JZNŸC:T[ TFPZ!v_ZvZ__)4 XlGJFZGF ZMH ;\5gG YX[ 

;]ZT XC[ZGF SM;F0 lJ:TFZDF\ XC[ZDF\GF UZLA 5lZJFZMG[ ZC[JF DF8[ 3ZG]\ 3Z VF5JF VG[ T[ 56 

;]lJWFI]ST 3Z VF5JFGF EFU~5[ !)$$_ DSFGMG]\ VFIMHG SZFI]\ K[P T[ 5{SL 5Z(_ DSFGG]\ AF\WSFD CFY 

WZFI] K[P T[ 5{SL #*$$ DSFGM 5}6"ToT{IFZ Y. HTF VFUFDL TFPZ!v_ZvZ__)GF\ ZMH VF DSFGM XC[ZGF 

UZLA 5lZJFZGL V[8,[ S[ ,FEFYL" TZLS[ 3ZGL DlC,FGF GFD[ DFl,SL CSSYL D]bID\+LzL GZ[g§ DMNLGF JZNŸC:T[ 

DSFGGL RFJL V5"6 SZFX[P 

D]bID\+LzL GZ[g§ DMNLGF JZNŸC:T[ ;]ZT XC[ZGF 5|HF ;]BFSFZLGF ,MSF5"6 YGFZ 5|S<5MDF \ ;JFZ[ 

!_v__ JFU[ lZ,FIg; RFZ Z:TF4 SM;F0 BFT[ XC[ZL UZLAM DF8[ VFJF;MGL ,MSF5"6lJlW4 STFZUFD JM8Z JS"; 

BFT[ !5_ V[DP V[,P 0LP JM8Z 8=L8D[g8 %,Fg8 TYF ;ZYF6F JM8Z JS"; BFT[GF !5_ V[DPV[,P0LP JM8Z 8=L8D[g8 

%,Fg8GL VMG,F.G ,MSF5"6lJlW ;JFZ[ !_P!5 S,FS[ STFZUFD JM8Z JS"; BFT[YL H SZFX[P VF p5ZF\T 

V0FH6 :5M8;" SMd5,[1F4 OFIZ :8[XG VG[ :8FO SJF8"; 0]\EF, T[DH C[<Y ;[g8Z 5}6F H[G] ,MSF5"6 ;EF 

:Y/[YL SZJFDS VFJX[P 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ;FSFlZT SZJFDF\ VFJ[, 5|MH[S8MGL ,MSF5"6lJlW AFN  ;JFZ[ !_P#_ S,FS[ 

DFG ;ZMJZ ;S", 5F;[ VDZM,L BFT[ lJXF/ HFC[Z;EFG[ D]bID\+LzL GZ[gN|DMNL ;\AMWG SZX[P VF 

HFC[Z;EFDF\ D[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,F4 XC[ZL lJSF; D\+LzL lGTLGEF. 58[,4 VFlNHFTL lJSF; 

D\+LzL D\U]EF. 58[,4 WFZ;eIzL GFG]EF. JFGF6L4 zL lSXMZEF. JF\SFJF/F4 zL lSZL8EF. 58[,4 0[PD[IZzL 

lSXZMEF. SFGF6L4 :YFIL ;lDlT VwI1FzL D]S[XEF. N,F,4 ;FXS 51FGF G[TFzL ELDHLEF. 58[, p5l:YT 

ZC[X[P 

;]ZT XC[ZDF\ H]NFH]NF lJ:TFZDF\ $_& H[8,L h]\5058'L lJ:TFZ VFJ[, K[P H[DF\ ,UEU 5P)Z ,FB ,MSM 

J;JF8 SZ[ K[P H[PV[GPV[GPI]PVFZPV[DP4 ZFHI ;ZSFZ VG[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF ;\I]ST56[ ;}ZT XC[ZGF 

VFJF UZLA 5lZJFZMG[ 3ZG]\ 3Z VF5JFGF EFU~5[ ;]ZT XC[ZDF\ ~FP&!(qv SZM0GF BR[" S], $Z!5& DSFGM 

AGFJJFG]\ lN3"N|lQ8EI]" VFIMHG SZFI]\ K[P VtIFZ ;]WLDF\ !_&) H[8,F DSFG UZLA 5lZJFZMG[ OF/JL N[JFDF\ 

VFjIF K[ VG[ TFPZ!v_ZvZ__)GF\ ZMH #*$$ VFJF;M GM ,MSF5"6 SZLG[ DFPD]bID\+LzLGF JZNC:T[ 

5|lTSFtDS ZLT[ ,FEFYL"VMG[ RFJL V5"6 SZJFDF\ VFJX[P ~FP!P$$ ,FBGF BR[" T{IFZ YI[,]\ V[S DSFG sO,[8f 

;\5}6" ;]lJWFI]ST VG[ VFW]lGS K[P VF SM,MGL HIF\ AGL ZCL K[ T[ lJ:TFZDF\ NJFBFG]\ 5|FYlDS XF/F4 AULRM4 

XFS DFS["84 SMdI]GL8L CM,4 %,[U|Fpg04 0=[G[H4 :8=L8,F.8 VG[ Z:TFGL ;]lJWF 56 VF5JFDF\ VFJL K[P A[ ~D Z;M0]\] 

8MI,[8 AFY~DGL ;]lJWF ;lCT ALHL ;]lJWFJF/F VF DSFG DF8[ ,FEFYL" TZOYL DF+ ~FP#54___qv GM OF/M 

VF5JFGM ZC[ K[P 

STFZUFD BFT[ STFZUFD lJ:TFZ VG[ VFH]AFH]GF lJ:TFZGF J:TL JWFZFG[ wIFG[ ,.G[ EFJL VFIMHGGF 

EFU~5[ 150 MLD 5F6L X]lwWSZ6 %,Fg8 T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, K[P VF %,Fg8 ~FPZ5P5* SZM0GF BR[" !5 

DF;GF ;DID"IFNFDF\ T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, K[ VG[ SCADA H[JL GJL 8[SGM,MHL ;FY[ ;];HH YI[, K[P VF 

p5ZF\T ;ZYF6F BFT[ VFJ[, JFlZU'C ;\S},DF\ ~FPZ$P&# SZM0GF BR[" !5_ MLD 1FDTFGM X]lwWSZ6 %,Fg8 56 

T{IFZ SZL N[JFDF\ VFJ[, K[P VF A\G[ 5|S<5MGL ,MSF5"6lJlW DFPD]bID\+LzLGF JZNC:T[ STFZUFD JFlZU'C BFT[ 

SZJFDF\ VFJX[P VF A\G[ 5|S<5M SFI"ZT YI[YL ;]ZT BFT[ 5F6L X]lwWSZ6 1FDTF (Z( lD,LP ,L8Z YL JWFZLG[ 

!!Z( lD,LP ,L8Z ;]WL HX[4 H[YL XC[ZLHGMG[ JWFZ[ 5]ZJ9F ;FY[ U]6JttFFI]ST 5F6LGM ,FE D/X[P VF A\G[ 

5|S<5MDF\ S[gN| ;ZSFZ4 ZFHI ;ZSFZ TYF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF BR"GM ;DFJ[X YFI K[P 

VF p5ZF\T ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 5l`RDhMG VG[ ZF\N[Z lJ:TFZDF\ VtIFW]lGS :5M8"; SMd%,[1F T{IFZ 

SZFI]\ K[P ~FPZ5__ ,FBGF BR[" T{IFZ YI[, VG[ RFZ ,FB H[8,L XC[ZLHGMGL J:TLG[ ,FE D/GFZ K[P VF 

:5M8"; SMd%,[1FDF\ ;LgY[8LS; ,MG4 8[GL; SM8"4 JM,LAM, SM8"4 AF:S[8 AM,4 :S[8L\U ZL\U4 JMSL\U 8=[S4 VFp80MZ 

SFO[8[ZLIF4 ,MG 5FSL"U VF p5ZF\T A[0DL\8G SM8"4 D<8L HLdG[XLID CM,4 D<8LV[S8LJL8L ~D4 S[g8LG4 lA,LI0"; 

VG[ 8[A, 8[GL; ~DGM ;]lJWFDF\ ;DFJ[X YFI K[P ;]ZTGF 8LP 5LP !Z sV0FH6f OFP %,M8 G\P!$# V8,HL 

DFU"4 HIJ\TLGUZ ;M;FI8L GHLS ;]ZT BFT[ VF 5|MH[S8 ;FSFZ YIM K[P 

VF l;JFI 5]6F BFT[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF TZOYL ~FP5Z ,FBGF BR[" T{IFZ YI[, VFZMuI S[gN|GM 

,MSF5"6 SZJFDF\ VFJGFZ K[P VF VFZMuI S[gN|DF\ 0L:5[g;ZL ~D4 D[0LS, VMlO;ZGF A[ ~D4 0=[;L\Uq.gH[SXG 

~D4 p5ZF\T Z;LSZ6 TYF S]8]\A S<IF6 DF8[ ~D4 8LP ALP 5|lTSFZS ZMU DF8[GM ~D lJU[Z[ SFI"ZT SZJF DF8[GL 

56 ;]lJWF SZJFDF\ VFJ[, K[P VF VFZMuI S[gN| wJFZF 5]6F ;LDF0F lJ:TFZGF V\NFHLT # ,FB YL JWFZ[ J:TLG[ 

VFZMuI ;[JFGM ,FE D/X[P 

VF SFI"S|D p5ZF\T DFP D]bID\\+LzLGF JZNC:T[ 0]\EF, BFT[ ;FSFlZT YI[, ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF OFIZ 

:8[XGG]\ ,MSF5"6 YGFZ K[P VF OFIZ :8[XG ~FP! SZM0GF BR[" AGFJJFDF\ VFJ[, K[ T[DF\ VluGXFDS .SJL5D[g8 

DF8[ HuIF p5ZF\T A[ VMlO;ZM DF8[ SJF8"; TYF Z_ OFIZD[GM DF8[GF SJF8";GM ;DFJ[X YFI K[P OFIZ :8[XG 

SFI"ZT YJFYL ;FpY .:8 hMG sl,\AFITfDF\ VFJ[, 5ZJ84 pDZJF0F4 DUMA4 VF\H6F4 l,\AFIT4 l0\0M,L4 

UM0FNZF lJU[Z[ lJ:TFZMDF\ VFU VS:DFT lGJFZ6GL ;]lJWF ;DI;Z VG[ V;ZSFZS ZLT[ ;\5gG YX[P VFD V[S 

H lNJ;DF\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF lJSF;,1FL & 5|MH[S8MGL ,MSF5"6lJlW U]HZFT ZFHIGF DFP D]bID\+LzLGF 

JZNC:T[ YGFZ K[P 

TOP 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF ;FSFlZT lJlJW 5|S<5MGL ,MSM5"6lJlW U]HZFT ZFHIGF DFP D]bID\+L zL GZ[gN= 

DMNLGF JZNC:T[  ;\5gG 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF SM;F0 BFT[ 
XC[ZL UZLAM DF8[ VFJF;M4 STFZUFD JM8Z 
JS"; BFT[ !5_ V[DV[,0L 1FDTFGM JM8Z 
JS"; TYF ;ZYF6F JM8Z JS"; BFT[ !5_ 
V[DPV[,P0LP 1FDTFGF JM8Z 8=L8D[g8 %,Fg8 TYF 
0\]EF, BFT[ OFIZ :8[XG VG[ :8FO SJF8"; TYF 
V0FH6 BFT[ :5M8;" SMd5,[1F VG[ 5}6F BFT[ 
C[<Y ;[g8ZGL  ,MSM5"6lJlW U]HZFT ZFHIGF 
DFP D]bID\+L zL GZ[gN= DMNLGF JZNC:T[  
SZJFDF\ VFJL CTLP 

VF 5|;\U[  DFG;ZMJZ ;S", 5F;[4 
VDZM,L BFT[  HFC[Z ;EFDF\ IMHJFDF\ VFJL 
CTLP VF 5|;\U[ :JFUT 5|JRG SZTF 
SlDXGZzL V[;PV56F"V[ H6FjI] CT\] S[  5lZ6FD,1FL JCLJ8L lJSF; SFDMDF\ HGEFULNFZL VG[ 5|[ZS 
;}+M ;FY[ U]HZFTG[ DM0, :8[8 VG[  ;]ZTG[ DM0, ;L8L AGFJJFG\] :J%G ;FSFZ SZJFGL  5|lS|IFGM  H[ 

TASSM K[ T[DF\ DFPD]bID\+LzL VCL\ p5l:YT 
ZCLVDMG[ 5|Mt;FlCT SIF" K[ T[ DF8[ VDM 
VFEFZL KLV[P 

DCFGUZ5Fl,SF 5FIFGL ;]lJWF 5]ZL 
5F0JF SZM0M ~lI5FGM BR" SZ[ K[P  H[ 5|S<5MG\] 
,MSF5"6 YI\] K[ H[DF\ ;]ZT XC[ZGF ;JF"UL 
lJSF;GL 5|lTlT YFI K[PSTFZUFD TYF 
;ZYF6F BFT[ A[ JM8Z JS";G\] ,MSF5"6 V[8,[ 
;]lJWFI]ST ;]ZTP5}6F BFT[ C[<Y ;[g8ZG\] 
,MSF5"6 VYF"T :J:Y ;]ZTP0\]\]EF,DF\ OFIZ  
:8[XG VG[  :8FO    SJF8";G\] ,MSF5"6 VYF"T   
;]Zl1FT   ;]ZT P V0FH6DF\ :5M8"; SMd5,[1FG\]  
,MSF5"6 VYF"T :J:Y ;]ZTP 

VF 5|;\U[ ;DFZ\EGF 5|D]BzL Z6HLTEF. UL,L8JF,FV[ H6FjI\] CT\] S[ Z__5GF JQF"DF\ ;\5}6"  
GJL 8LD ;FY[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFV[ XF;G ;\EF?I\] K[P5FK,F JQF"DF\ H[ 5|MH[S8M D]SLG[ UIF CTFP 
TDFD 5|MH[S8 VDMV[ 5}6" SIF" K[P 

 

Continue … 



D]bID\+LzL  .rK[ K[ S[ XC[ZGF 
VFH]AFH]GF lJ:TFZMG[ 56 lJSF;GM ,FE 
D/JM HM.V[ H]GF lJ:TFZGF lJSF; DF8[ Z]l5IF 
!__ SZM0T[DH GJF lJ:TFZ DF8[  Z__ SZM0 
Z]l5IFG\] VFIMHG K[P  S[gN= ;ZSFZGF * V[JM0" 
DCFGUZ5Fl,SFG[ D?IF K[P H[ UF{ZJ5N K[P  
HSFT GFA}NL AFN 56 DCFGUZ5Fl,SF VlJZT 
lJSF;GF SFIM" SZL ZCL K[P 

VF 5|;\U[ DM\W[ZF DC[DFG 5F6L4 5]ZJ9F4 
H/;\5ltTGF D\+LzL lGTLEF. 58[,P VFJF; 
IMHGF DF8[ C[<Y ;[g8Z4 :5M8"; SMd5,[1F4 OFIZ 
:8[XGGF ,MSF5"6 5|;\U[ H6FjI\] CT\] S[ U]HZFT 
ZFHIGF VDNFJFN4 J0MNZF4;]ZT VG[ ZFHSM8 5{SL OST ;]ZT XC[ZDF\H H[V[GI]VFZV[D IMHGFGM 
h05YL VD,LSZ6 SZJFDF\ VFjI\] K[P 

VF 5|;\U[ DFP D]bID\+LzL GZ[gN= DMNLV[ 
H6FjI\] CT\] S[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFV[ 8LD 
;]ZTGF 5|IF;MYL OST NM- JQF"DF\ 5Z(_ 5{SL 
#*$$YL JW] VFJF;M 5}6"To T{IFZ YI[, K[ T[ 
DM8L l;wWL K[P H[GFYL XC[ZLHGMG\] CNI UNUN 
S[D GF Y. HFm  DF8[ C\] 8LD ;]ZTG[ B}A B}A 
VlEG\NG 5F9J\] K\] VFH[ VF56[ V[S DSFG 
AGFJJ\] CMI TM +6 YL RFZ JQF"GM ;DI ,FU[ 
K[P  ZFHI ;ZSFZ[ D\NL VFJTF 5C[,F S[gN= 
;ZSFZG[ R[TJ6L VF5L CTLP ZFHI ;ZSFZ[ 
VFIMHG5}J"S ZFHIEZDF\ ,MSMG[ VFJF;M 
AGFJJFGL IMHGFG\] VD,LSZ6 SI]" H[YL 
ZMHUFZL D/L ZC[P G[GM 5|MH[S8 V[ U]HZFTGL 

5|UlTG\] 5|lTS K[P ZFHI ;ZSFZGL TDFD IMHGFVMDF\ DlC,FVMG[ S[gN=:YFG[ ZBFX[P V[D SCL DlC,F 
;XlSTSZ6 5Z EFZ D}SIM CTMP 

VF  5|;\U[ DFP D]bID\+LzL GZ[gN= DMNL wJFZF VFJF; IMHGFGF ,FEFYL"VMG[ RFJL V5"6 SZJFDF\ 
VFJL  CTLP T[DH ,MSEFULNFZL YL T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, cc5\RXlSTGM 5|SFXc GF 5]:TSG\] lJDMRG  
SZJFDF\ VFjI\] CT\]P 

JW]DF\ D]bID\+LzLV[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFG[ .vgI]h D[U[hLG X~ SZJF DF8[ ;}RG SI]" CT\]P 
DCFGUZ5Fl,SFV[ GJF VFIMHGYL lJxJG[ ZFC RL\WL K[P DCFGUZ5Fl,SFV[ JF,LVMG[ AF/SGF 
Z;LSZ6GL TFZLB IFN VF5TM V[;V[DV[; ;]lJWFGL 56 5|;\XF SZL CTLP 

0[P D[IZ zL lSXMZEF.SFGF6LV[ VFEFZlJlW SZL CTLP 

TOP 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF l,\AFIT hMG4 STFZUFD hMG VG[ V9JF hMGDF\ lJlJW 5|S<5MGL 

BFTD]C}T"lJlWqpN3F8GlJlW TFPZ#v_ZvZ__)GF\ ZMH ;MDJFZ[ DFP D[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,FGF 
VwI1F:YFG[ ;\5gG Y. 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF l,\AFIT 
hMG4 STFZUFD hMG VG[ V9JF hMGDF\ lJlJW 
5|S<5MGL BFTD]C}T"lJlW q pN3F8GlJlW TFP 
Z#v_ZvZ__) GF\ ZMH ;MDJFZ[ DFP D[IZzL 
Z6HLTEF. UL,L8JF,FGF VwI1F:YFG[ ;\5gG 
Y.P 

l,\AFIT hMGDF\ UM0FNZF4 0L\0M,L ZM0 
BFT[ SMdI]GL8L CM,GL BFTD]C}T"lJlW DFP 
VwI1FzL HFC[Z AF\WSFD ;lDlT zL lN5S 
VFlO|SFJF,FGF JZNC:T[ SZJFDF\ VFJLP VF 
SMdI]GL8L CM,DF\ EM\IT/LI[ !)P5$ DL 2 
Z$P&Z DLP GM 0FIGL\U CM,4 !_P)_ DLP 2 
$P5_ DLP GM V[g8=g; OMIZ4 $P&_ DLP ZP)_ 

DLP GL A]lS\U VMlO;4 VG[ $P&_ DLP 2 ZP)_ DLP GM VMlO; :8MZ ~D4 SLRG !_P*& DLP 2 )P)& 
DLP4 SLRG :8MZ ~D $P5* DLP 2 #P_5 DLP4 H[g8; VG[ ,[0Lh 8MI,[84 5LJFGF 5F6LGL 5ZA4 T[DH 
5|YD DF/[   !)P5$ DLP 2 Z$P&Z DLP GM CM,4 :8[H !!P5( DLP 2 &P#_ DLP4 R[gHL\U ~D H[g8; 
VG[ ,[0Lh DF8[ V,FINM $P(5 DLP 2 #P&* DLP4 H[g8; 8MI,[8 #P*5 2 #PZ_ DLP ,[8L; 8MI,[8 
ZP5& P #P#_ DLP4 5LJFGF 5F6LGL 5ZA #P*5 DLP 2 #PZZ DLP  AF\WSFDGL S], lS\DT 
~FP!4#&4$_4Z)$qv AF\WSFDG] S], 1F[+O/ !))_& RMP O]84 !Z DF;GL ;DIDIF"NFDF\ SFD 5}6" 
SZJFDF\ VFJX[P VF SMdI]GL8L CM, T{IFZ YTF ;FpY .:8 hMGDF\ ;DFlJQ8 GJF lJ:TFZ T[DH H]GF 
lJ:TFZ D/L V\NFH[ !,FBGL J:TLG[ ;]lJWF 5|F%T YX[P 

l,\AFIT BFT[ ZTGRMS4 pWGF 
IF0"DF\ $ VF\U6JF0LGL ,MSF5"6lJlW 
DFPVwI1FzL HFC[Z AF\WSFD ;lDlT zL 
lN5S VFlO|SFJF,FGF JZNC:T[ SZJFDF\ 
VFJLP ;NZ VF\U6JF0LDF\ EM\IT/LI[ Z 
CM, $P5$ DLP 2 5P5$ DLP RMS0L Z4 
!P__ 2 !P__ DLP T[DH 8MI,[8 Z4 !P__ 
DLP 2 !P__ DLP T[DH 5|YD DF/[  Z CM, 
$P5$ DLP 2 5P5$ DLP RMS0L Z4 !P__ 2 
!P__ DLP T[DH 8MI,[8 Z4 !P__ DLP 2 
!P__ DLP ;NZ AF\WSFDGL S], lS\DT 
~FP!$4(Z4___qv T[DH AF\WSFDG] S], 
1F[+O/ !*(& RMP O]8 & DF;GF 
;DIDI"FNFDF\ SFDULZL 5}6" SZJFDF\ VFJLP ;NZ VF\U6JF0L AGJFYL ZTGRMS4 ~5GUZ4 pWGFIF0"GL 
V\NFH[ !_4___GL J:TLG[ X{1Fl6S VG[ VFZMuI,1FL ;]lJWF D/X[P 
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0]\EF, BFT[ 0\]EF, 8[GFD[g8 5F;[ 0]\EF, 
H/lJTZ6 DYS BFT[ ZZP5 ,FB ,L8Z 
1FDTFGL VMJZC[0 5F6LGL 8F\SLGL 
,MSF5"6lJlW DFP VwI1FzL 5F6L ;lDlT zL 
lGZJEF. XFCGF JZNC:T[ SZJFDF\ VFJLP  
VMJZ C[0 8F\SLGL S], p\RF. #$P_ DLP 
sFSL),   VMJZ C[0 8F\SLGF\ Sg8[.GZGM jIF; 
Z#P5DLP4  VMJZ C[0 8F\SLGL p\0F. )P__ DLP4  
VMJZ C[0 8F\SLGF XFO8GM jIF; )P5 DLP 
.G,[8 5F.5 !5Z$ DLPDLP4 VMJZO,M 
5F.5 !5Z$ DLPDLP4 VFp8,[.8 5F.5 
!5Z$ DLPDLP hLZM J[,M;L8L JF<J !5__ 
DLPDLP4 VFp8,[8 JF<J !5__ DLDLP  

A8ZO,FI JF<J4 S], BR" ~FPZ4(!4_*4___qv;NZ 8F\SLGL ,MSF5"6lJlW YTF 0]\EF,4 l,\AFIT TYF 
l0\0M,L lJ:TFZGF VFXZ[ #P5_ ,FB GFUlZSMG[ V[S;ZBF NAF6YL 5F6L 5]ZJ9M D/X[P GFUlZSMGF 
JLHBR"DF\ ART YX[P 8LP5LP :SLD G\P##4#)4$_4$!GF GFUlZSMG[ ,FE D/X[P ;NZ V[ZLIFDF\ ;JFZ[ 
*P__ YL )P__ TYF ;F\H[ &P__ YL (P__ S,FS NZdIFG GFUlZSMG[ V[S;ZBF NAF6YL 5F6L D/X[P 

STFZUFD hMG BFT[ ZL,FIg; RFZ 
Z:tFF 5F;[ SM;F0 BFT[ OFIZ :8[XG TYF :8FO 
SJF8;"GL ,MSF5"6lJlW DFP VwI1FzL ,F.8 
VG[ OFIZ ;lDlT4 zL lCT[XEF. D{;]ZLIFGF 
JZNC:T[ SZJFDF\ VFJLP 

V9JF hMG BFT[ S~6F;FUZ VMJFZF 
;FD[4 lGD"/GUZ ;FD[4 XFZNFITG :S},YL 
pDZFUFD ZM04  TZO HJFGF Z:T[ ccSlJzL 
GJ,ZFD 5\0IF O,MZ, 5FS"ccGL  ,MSF5"6lJlW 
DFPVwI1FzLDTL GIGFA[G V[DP GFISGF 
JZNC:T[ ;\5gG Y.P ;NZ AFUDF\ ;[g8=, 
O,MZ, V[lZIF Z$!5 RMPDLP4 ;[g8=, ;S", 
5_5 RMPDLP4 5F6LGL 5ZA &_ RMP DLP4 JMSvJ[GL ,\AF. Z!_ ZPDL8Z4 VMOL; VG[ XM5 V[ZLIF $_ 
RMPDLP4 V\0ZU|Fpg0 5F6LGL 8F\SL 5_4___ ,L8Z4 8MI,[8 a,MS # G\U4 lR<0=G %,[ V[ZLIF !##_ 
RMPDLP4 ,L,L 5Mg0 sSD/ T/FJf !*_ RMPDLP4 A[9S jIJ:YF !_ G\U AFS0F4 ,F.85M,v5#4 
ZDTUDTGF ;FWGM ;ZSI],Z :,F.0L\U G\UvZ4 ZM,Z :,F.0L\U G\UvZ4 lC\RSF G\Uv$GL jIJ:YF 
SZJFDF\ VFJL K[P ;NZ AFUGM lJ:TFZ !$4)$!PRMPDL8Z H[GM V\NFHLT S], BR" ~FPZ&_ ,FBP ;NZ 
AFUGL ,MSF5"6lJlW YTF VF lJ:TFZGF GFUlZSMG[ ZLS|LV[XG TYF 5IF"JZ6GL HF/J6L DF\ ,FE YX[P 

;NZ SFI"S|DDF\ 0[PD[IZzL lSXMZEF. SFGF6L4 :YFIL ;lDlTGF VwI1FzL D]S[XEF.N,F,4 XF;S 
51FGF G[TFzL ELDHLEF. 58[,4 DFP SlDXGZzL V[;P V56F"4 lJlJW ;lDlTGF 
VwI1FzLVMqVlWSFZLU6 T[DH SD"RFZLU6 VG[ lJXF/;\bIFDF\ HGD[NGL p5l:YT ZCL SFI"S|DG[ ;O/ 
AGFJ[,P 
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