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 5l`RD hMG sZF\N[Zf GL SFDULZL 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 5l`RD hMGDF\ sZF\N[Zf ;DFlJQ8 HCF\ULZFAFN  lJ:TFZDF\ 8LP5LP :S|LD G\P $Z sHCF\ULZFAFNf4 a,MS G\P Z$)4 ;J[" G\P $( DF\ 
VFJ[, 5\RJ8L ;M;FI8LDF\ V+[YL  D\H]Z SZJFDF\  VFJ[, %,FGDF\ NXF"J[, ;LPVMP5LP TYF 8[g8[8LJ  ZLSMg:8L8I]XG  %,FG s8LPVFZP5LPf DF\ NXF"JJFDF\  

VFJ[, ;}lRTcc VFZv5Z4 5a,LS I]8L,L8L ;[g8Zcc DF8[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

ccZFQ8=LI I]JF lNGcc !Z HFgI]VFZL 
U]HZFT :8[8 V[.0; S\8=[F, ;[F;FI8L4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT I]lGJ;"8LGF ;CI[FUYL 5]HIP:JFDL lJJ[SFG\NGL !$5 DL 

HgDHI\TL lGlDtT[ ZFQ8=LI I]JF lNGGL pHJ6L DF8[ U\FWL:D'lT C[F, BFT[ ULT ;\ULTGF SFI"S|DG\] VFI[FHG SZJFD\F VFjI\] CT\]P VF SFI"S|DG[F D]bI C[T] I]JF 
JU"D\F V[RPVF.PJLPqV[.0; lJX[ HG HFU'lT ,FJJFG[F CT[F PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP!)v_!vZ__(GF\ ZMH CM8, U[8J[ BFT[ ;L8L ,[J, Sg;,8[XG JS"XM5G]\ VFIMHG 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP!)v_!vZ__(GF\ ZMH CM8, U[8J[ BFT[ ;L8L ,[J, Sg;,8[XG JS"XM5G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P XC[ZGF ElJQIGF 
VFIMHGAwW lJSF; DF8[ (JnNURM) IMHGF V\TU"T JQF" Z__5DF\ ;L8L 0[J,5D[g8 %,FG T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, H[ ZFHI4 S[gN| ;ZSFZ wJFZF 56 D\H]Z 

SZJFDF\ VFjIM CTM PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ ;]ZT XC[ZL  lJSF; ;tTF D\0/ wJFZF TFP !)v_!v_) GF ZMH ;]ZT XC[ZGF  Revised City 

Development Plan p5Z XC[ZGF lJlJW 1F[+MGF GFUlZSM T[DH DCFG]EFJM ;FY[ IMHFI[, ;[DLGFZ 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ ;]ZT XC[ZL  lJSF; ;tTF D\0/ wJFZF TFP !)v_!v_) GF ZMH ;]ZT XC[ZGF  Revised 

City Development Plan p5Z XC[ZGF lJlJW 1F[+MGF GFUlZSM T[DH DCFG]EFJM  5F;[YL  5|lTEFJM D[/JJF  
Stake Consultation  G]\ CM8, TFH U[8 J[ BFT[ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[,P;NZC]\ SFI"S|DDF\ City  Technical 

Advisory Group (CTAG) VG[ City Volunteer Technical corps (CVTC) GL ZRGF SZJFDF\ VFJ[, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF VFIMHLT )DM  ZFQ8=LI 5]:TS D[/M cclJnFvZ__)cc4 ;FTDM ZFQ8=LI AFUFIT v CA", v 5]Q5 5|NX"G 
D[/M cc;]DGvZ__)cc VG[ 5|YD VF.P8LPD[/[F4ccZ__)cc TFPZ!v_!vZ__) YL TFPZ&v_!vZ__) NZlDIFG   JlGTF lJzFD 
U|Fpg04 V9JFU[84 ;]ZT BFT[4 D}lT"D\T YI[, K[P H[G]\ pN3F8G TFP Z!v_!vZ__)GF ZMH ;JFZ[ !_P__ S,FS[ SZJFDF\ VFjI\] CT]\ 

 

SFI"S|DGM X]EFZ\E 5|FY"GFYL SZJFDF\ VFjIM CTMP VF 5|;\U[ :JFUT 5|JRG SZTF 0[P SlDXGZzL s:5[Pf 5LP H[P hF,F4  
V[ H6FjI]\ S[ GJDM 5]QTS D[/M VG[ ;FTDM[ ZFQ8=LI AFUFIT v CA", v D[/M v 5]Q5 5|NX"G D[/M cc;]DGvZ__)cc VG[ 

cc5|YD VF.P8LPD[/[Fcc DF\ p5l:YT ZC[, pN||WF8S zL lJG[FNEF. E8'4 CF:I,[BSzL4 U]HZFTL ;FlCtI4 5|D]B zL 

Z6HLTEF. UL,L8JF,F PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 
GJDM ZFQ8=LI 5]:TS D[/M cclJnF Z__)cc ;FTDM 5]Q5 5|NX"G D[/M cc;]DG Z__)cc VG[ ccVF.P8LP D[/M  Z__)cc GF ;[DLGFZ CM,DF\ IMHFGFZ 

lJlJW :5WF"VM TYF UF0"G lJEFU wJFZF 5]Q5GL HF/J6L VG[ UM9J6LG[ ,UTL lJlJW :5WF"VM VG[ ;F\:S'lTS SFI"S|DMG]\ VFIMHG 
;]ZT DCFGUZ 5Fl,SF wJFZF  VFIMHLT TFP Z!v!vZ__) YL TFP Z&v!vZ__) NZdIFG JlGTF lJzFD U|Fpg0 
BFT GJDM ZFQ8=LI 5]:TS D[/M cc lJnF Z__) cc ;FTDM 5]Q5 5|NX"G D[/M cc ;]DG Z__) ccVG[cc VF.P8LP D[/M  

Z__)cc  GF ;[DLGFZ CM,DF\ IMHFGFZ lJlJW :5WF"VM TYF UF0"G lJEFU wJFZF 5]Q5GL HF/J6L VG[ UM9J6LG[ 

,UTL lJlJW :5WF"VM VG[ ;F\:S'lTS SFI"S|DMG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

 

GMY"hMGsSTFZUFDfGL SFDULZL 
GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\4 TFPZ_q_!qZ__) TFY Z!q_!qZ__) GF ZMH XC[Z lJSF; BFTF NAF6 wJFZF SZJFDF\ VFJ[, 0LDM,LXGGL SFDULZLGL  

lJUT GLR[ D]HA K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

TFP !*v!vZ__) GF\ ZMH :DLD[Z D[0LS, SM,[H BFT[ D[0LS, V[HI]S[XG  I]GL8 wJFZF IMHFI[, ;[DLGFZGL ;\l1F%T lJUTM 
D[0LS, SFpg;L, VMO .lg0IFGL *5DL %,[8LGD HI]AL,L pHJ6L ;\NE"DF\ TFP !*v!vZ__) GF\ ZMH :DLD[Z D[0LS, SM,[HGF\ D[0LS, V[HI]S[XG I]GL8 

wJFZF :8[8 ,[J,GM Seminar on "Relevance of Imformation / Communication Technology in Medical  Education and 

Effective & Efficient Leadership of the Health team" G]\ VFIMHG c0Lc a,MS BFT[GF ,[SRZ CM,DF\ SZJFDF\ VFjI]\4 H[DF\ RLO U[:8 TZLS[ 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

  



5l`RD hMG sZF\N[Zf GL SFDULZL 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF 5l`RD hMGDF\ sZF\N[Zf ;DFlJQ8 HCF\ULZFAFN  lJ:TFZDF\ 8LP5LP :S|LD G\P 
$Z sHCF\ULZFAFNf4 a,MS G\P Z$)4 ;J[" G\P $( DF\ VFJ[, 5\RJ8L ;M;FI8LDF\ V+[YL  D\H]Z SZJFDF\  
VFJ[, %,FGDF\ NXF"J[, ;LPVMP5LP TYF 8[g8[8LJ  ZLSMg:8L8I]XG  %,FG s8LPVFZP5LPf DF\ NXF"JJFDF\  
VFJ[, ;}lRT cc VFZv5Z4 5a,LS I]8L,L8L ;[g8Z cc DF8[ VGFDT ZFB[, %,[F8D\F VFZP;LP;LP O]8L\U EZL 
ALD S[F,D ,. R6TZ SFD SZJF ;lCTG\] VFXZ[ !5c 2 5_c  GF DF5 lJ:TFZG\] 5_ R[FPO]8 1[F+O/G\] 
U[ZSFIN[;Z 5FS\] A\FWSFD N}Z SZL ;LPV[FP5LP q;}lRT ZLh"J[XG B]<,[F SZJFD\F VFJ[, K[P TYF 8LP5LP:S|LD 
G\P!_  sV0FH6f4OFP%,[F8 G\PZ_ 5{SL A\U,F G\P$ GL lD<STD\F V+[YL 5lzD h[FG SR[ZLV[YL 8L0LV[F 
G\P*4TFP_5q_$q_( YL D\H]Z YI[, %,FG lJZ]wW SZ[, U[ZSFIN[;Z A\FWSFD VgJI[ 5lzDh[FG SR[ZL 
TZOYL 8L0LV[F G\PZ&4 TFPZ&q_)qZ__( DGF. C]SD T[DH 8LP0LPV[FP G\PZ*4 TFPZ&q_)qZ__( YL 
SFZ6NX"S G[F8L; VF5[, CTLP T[D KT\F lD<STNFZ[ G[F8L;G[F 5}Z[5]Z[F VD, SZ[, GYLP H[YL VFHZ[FH 
TFP!Zq_!q_) YL V[g8=L G[F8L; AHFJL  :Y/[ H. U[ZSFIN[;Z A\FWSFD T[F0JFG\] X~ SZT\F lD<STNFZ[ 
HFT[ %,FGYL JWFZFG\] TDFD U[ZSFIN[;Z A\FWSFD N]Z SZJFGL BF+L ,[lBTD\F VF5TF T[F0JFG\] V8SFJ[, 
:Y/ p5Z VFXZ[ S]<,[ #__ R[FPO]8G\] U[ZSFIN[;Z A\FWSFD N]Z SZ[, K[P 

p5Z[FST SFDULZL DFPh[FG, RLOzL ;}RGFYL SFI"5F,S .HG[ZzLGF ;LWF DFU"NX"G C[9/ 5lzD 
h[FGGF XC[Z lJSF; q NAF6 lJEFUGF :8FO wJFZF SZJFD\F VFJ[, K[P 

TOP 



ccZFQ8=LI I]JF lNGcc !Z HFgI]VFZL 

U]HZFT :8[8 V[.0; S\8=[F, ;[F;FI8L4 ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT 
I]lGJ;"8LGF ;CI[FUYL 5]HIP:JFDL lJJ[SFG\NGL !$5 DL HgDHI\TL lGlDtT[ ZFQ8=LI I]JF lNGGL 
pHJ6L DF8[ U\FWL:D'lT C[F, BFT[ ULT ;\ULTGF SFI"S|DG\] VFI[FHG SZJFD\F VFjI\] CT\]P VF SFI"S|DG[F 
D]bI C[T] I]JF JU"D\F V[RPVF.PJLPqV[.0; lJX[ HG HFU'lT ,FJJFG[F CT[FP 

VF SFI"S|DD\F D[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,F4 SlDxGZzL V[;PV56"F4 VwI1FzL4:YFIL 
;lDlT4 zL D]S[XEF. N,F, G[TFzL XF;S51F4 ELDHLEF. 58[,4 VwI1FzL VFZ[FuI ;lDlT4zL 
HI5|SFX V[RPXFC4 VwI1FzL ~u6F,I[F VG[ J{NlSI ZFCT VG[ T\N]Z:TL JW"S ;lDlT zL l5I]QFEF.  
ALPlXJXlSTJF/F4H[FP5|[FH[S8 0FIZ[S8Z GSACS, 0"FPZFHU[F5F,G4 0[PSlDxGZ s C[ V[g0 C[F f 
0"FPVF.P;LP58[,4 VFZ[FuI VlWSFZLzL C[D\TEF. N[;F.4 ;]ZT V[.0; l5|J[gXG S\8=[F, I]lG8GF 5|[FU|FD 
V[0JF.hZ 0"FPHI[X S[F;\lAIF4 JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT I]lGP NSS lJEFUGF 5|F[U|FD S[FvV[Fl0"G[8Z zL 
V[PV[GPDF,JLIF TYF VFXZ[ *__ H[8,F S[F,[HGF lJWFYL"V[F TYF !__ H[8,F :J{lrKS ;\:YFGF SFI"SZ[F 
p5l:YT ZCIF CTFP SFI"S|DGL X~VFT 0"FPVF.P;LP58[,P 0[PSlDxGZzL sC[ V[g0 C[F f GF :JFUT 
5|JRGYL SZJFD\F VFJL4 tIFZAFN DCFG]EFJ[FG\] 5]Q5U]rK[FYL :JFUT SZJFD\F VFjI\] CT\]P 

5|\F;\lUS 5|JRG NZdIFG4 ;]ZT V[.0; l5|J[gXG S\8=[F, I]lG8GF 5|[FU|FD V[0JF.hZ 0"FPHI[X 
S[F;\lAIF wJFZF S[F,[HGF I]JF JU"G[ Red Ribbion Club D\F H[F0FJF TYF :J{lrKS ZSTNFG SZJF DF8[ 
5|F[t;FlCT SI"F CTFP JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT I]lGP NSS lJEFUGF 5|F[U|FD S[FvV[Fl0"G[8Z zL 
V[PV[GPDF,JLIFV[ H6FjI\] CT\] S[4 :JFDL lJJ[SFG\NG[F HgD lNJ; ;DU| EFZTD\F ZFQ8=LI I]JF lNG TZLS[ 
pHJJFD\F VFJ[ K[P tIFZ[ I]JF JU" V[RPVF.PJLPqV[.0; lJX[ HF6SFZL D[/J[ VG[ ,[FS[FG[ DFlCTUFZ SZ[ 
T[J[F VG]Z[FW SI"F CT[FP V\TD\F D[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,F V[ I]JF JU"GL TFSFT VG[ H[FXD\F JWFZ[F 
SZT\F V[RPVF.PJLPqV[.0;YL ARJF VG[ ;I\D T[DH ;]Z1FFG[ wIFGD\F ZFBL U[ZDFU" G N[FZJF H6FjI\] 
CT\]P 

;DU| SFI"S|DG[ Z[FD\FRS AGFJJF DC[gN= XFC U'5 wJFZF lJlJW lO<DLULT[F wJFZF I]JF lD+[FG[ 
DG[FZ\HG 5]Z\] 5F0JFD\F VFjI\] CT\]P ;FY[F;FY lJlJW 5|xG[FTZL lJWFYL" lD+[F wJFZF SZF. CTL H[GF HJFA[F 
:G[C,TF EFl8IF wJFZF VF5JFD\F VFjIF CTFP SFI"S|D NZdIFG lJlJW V[RPVF.PJLPqV[.0; V\U[GF 
;\N[XFV[F 56 VF5JFD\F VFJL CTLP V\TD\F lJWFYL"V[F wJFZF VF 5|SFZGF SFI"S|D[F JFZ\JFZ VG[ D[F8F 5FIF 
5Z YFI T[JL ZH]VFT SZJFD\F VFJL CTLP SFI"S|DGL 5]6"FC]TL  0"FP;[F\WZJFGL VFEFZlJlW Y. CTLP ;DU| 
SFI"S|D 0[PSlDxGZ sC[ V[g0 C[Ff 0"FPVF.P;LP58[,GF ;LWL N[BZ[B C[9/ SZJFD\F VFjI[F CT[FP 

TOP 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP!)v_!vZ__(GF\ ZMH CM8, U[8J[ BFT[ ;L8L ,[J, Sg;,8[XG JS"XM5G]\ 

VFIMHG 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF TFP!)v_!vZ__(GF\ ZMH CM8, U[8J[ BFT[ ;L8L ,[J, Sg;,8[XG 
JS"XM5G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P XC[ZGF ElJQIGF VFIMHGAwW lJSF; DF8[ (JnNURM) IMHGF 
V\TU"T JQF" Z__5DF\ ;L8L 0[J,5D[g8 %,FG T{IFZ SZJFDF\ VFJ[, H[ ZFHI4 S[gN| ;ZSFZ wJFZF 56 D\H]Z 
SZJFDF\ VFjIM CTMP tIFZ AFN YI[, XC[ZGF A[ TASSFDF\ CN lJ:TZ6 TYF XC[ZGF lJSF;DF\ 
VFW]lGSTFG[ wIFG[ ,. ZLJF.h0 ;L8L 0[J,5D[g8 %,FG AGFJJFGL VFJXSITF pEL YTF VF SFDULZL 
VDNFJFNGF ;[g8Z OMZ V[gJIFZD[g8 %,FGL\U V[g0 8[SGM,MHL s;L.5L8LfG[ ;M\5JFDF\ VFjI]\ K[P 
ZLJF.h0 ;L8L 0[J,5D[g8 %,FG T{IFZ SZJF DF8[ CM8[, U[8J[DF\ IMHJFDF\ VFJ[, VF JS"XM5DF\ JCLJ8 
VG[ SFI"1FDTFDF\ JWFZM SZJF TYF GFUlZSMGL H~ZLIFTMG[ ;DI;Z 5]ZL 5F0JF DF8[ GLR[ D]HA GF & 
sKf lJQFIMGL RRF" lJRFZ6F CFY WZJFDF\ VFJX[P   

 VA"G %,FGL\U  

 5|FYlDS ;]lJWF s5F6L4 Z:TF4 U8Zf 

 XC[ZL 5IF"JZ6 s3G SRZFGM lGSF,4 HFC[Z VFZMuIf 

 VA"G 8=Fg;5M8"4 sO,FIVMJZ4 5FSL"U4 ALP VFZP 8LP V[;PlJU[Z[f 

 XC[ZL UZLAM DF8[GL ;[JFVM 

 VA"G UJ"Gg; s.vUJ"Gg;f 

VF ZLJF.h0 ;L8L 0[J,5D[g8 %,FG T{IFZ SZJFGL X~VFT Y. tIFZ[ H]NF H]NF JM0M"DF\ :YFlGS 
ZCLXM VG[ hMG TYF JM0" S1FFGF VFU[JFGM ;FY[ 5lZ;\JFN SZJFDF\ VFJ[, T[DF D/[, ;}RGMG[ 56 VF 
ZLJF.h0 %,FGDF\ VFJZL ,[JFDF\ VFJ[, K[P CJ[ XCZ S1FFGM ;\:YFVM ;FY[ RRF" IMHJFDF\ VFJ[, K[P  
VF JS"XM5DF\ pnMUGF 5|lTlGlWVMG[ 56 VFD\+6 VF5JFDF\ VFJ[, K[P VF JS"XM5 ;FY[ ;]ZT XCZ 
DF8[  ;L8L 8[SGLS, V[0JF.hZL U|]5 GL ZRGF SZJFDF\\ VFJX[P VF U|]5 GL ZRGF DF8[ ZFQ8=LI S1FFV[ 
G[XG, 8[SGLS, V[0JF.hZL U|]5GF ;eIM T[DH U]HZFT ZFHIGF V[0JF.hZL U|]5GF  VwI1F 56 
;CEFUL YGFZ K[P ;L8L 8[SGLS, V[0JF.hZL U|]5DF\ .G:8L8I]8 VMO V[gHLGLIZ4 V[;JLV[GVF.8LGF 
0FIZ[S8Z4 NPU]PI]lGPGF ;[g8Z OMZ ;MxI, :80LhGF lGIFDS T[DH VgI lGQ6F\TM 5{SL RF8"0 V[SFpg8g8 
zL ZlJg§EF. J[5FZL4 0MP lJSF;A[G N[;F. VFD & sKf TH7MGF ;}RJJFDF\ VFJ[, K[P  ;L8[U SFI"ZT 
YI[YL lJSF;G[ ,UTF\ GJF ;}RGM D/L ZC[ TYF GJL 8[SGM,MHLGL HF6SFZL VG[ T[DGF TH7MGM ;[JFGM 
,FE D[/JL XSFIP T[DH XC[ZGL VgI ;\:YFVM 56 XC[ZGF lJSF;DF ;CIMUL AG[ T[JM wI[I K[P  

VF SFI"S|D zL 5LP S[P 3MQF4 VwI1F4 :8[8 8[SGLS, V[0JF.hZL  U|'54 :8[U4 U]HZFT4 TYF ZFQ8=LI 
8[SGLS, V[0JF.hZL U|]5 TZOYL zL ZD[X ZFDGFYG4 zL JXL D,.4 zL S[P ;LP XLJZFDS'Q6GGL CFHZL 
;\ElJT K[P 

TOP 
 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ ;]ZT XC[ZL  lJSF; ;tTF D\0/ wJFZF TFP !)v_!v_) GF ZMH ;]ZT XC[ZGF  

Revised City Development Plan p5Z XC[ZGF lJlJW 1F[+MGF GFUlZSM T[DH DCFG]EFJM 
;FY[ IMHFI[, ;[DLGFZ 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ ;]ZT XC[ZL  
lJSF; ;tTF D\0/ wJFZF TFP !)v_!v_) GF 
ZMH ;]ZT XC[ZGF  Revised City 
Development  Plan p5Z XC[ZGF lJlJW 
1F[+MGF GFUlZSM T[DH DCFG]EFJM  5F;[YL  
5|lTEFJM D[/JJF  Stake Consultation  G]\ 
CM8, TFH U[8 J[ BFT[ VFIMHG SZJFDF\ 
VFJ[,P;NZC]\ SFI"S|DDF\ City  Technical 
Advisory Group (CTAG) VG[  City 
Volunteer Technical corps (CVTC) GL 
ZRGF SZJFDF\ VFJ[,P CTAG VG[ CVTC 
VFJGFZF lNJ;MDF\ HJFCZ,F, GC[~ G[XG, 
VA"G ZLgI]V,DLXGGF SFI"S|D C[9/GL 

SFDULZLDF\ DNN~5 YX[P ;NZC]\ CTAG GL ZRGF DF\ XC[ZGF lJlJW 1F[+MGF VU|6LVMGM ;DFJ[X 
SZJFDF\ VFJ[, K[4 H[DF\ VFZMuI4 V[gHLGL\IZL\U4 VFSL"8[SRZ4 jIF5FZ4 8=Fg;5M8"4 5IF"JZ6  XC[ZL UZLA 
H[JF 1F[+MGF VU|6L ,MSMGM ;DFJ[X SZ[, K[P 

Revised City Development  plan 
C[9/ lJlJW 1F[+GF H]Y AGFJJFDF\ VFJ[, VG[ 
VF H]Y TZOYL VU|6LVMV[ B}A H ;SFZFtDS  
5|lTEFJ VF5[, K[P VF 5|lTEFJMGM ;DFJ[X 
Revised City Development  plan DF\ 
VFD[H SZL ;NZC]\ %,FG[ VFBZL ~5 VF5JFDF\ 
VFJX[P ;]ZT DCFGUZ 5Fl,SFGF dI]lGl;5,  
SlDXGZ S]P V[;P V5"6FV[ ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF wJFZF CFY WZ[, 5|S<5M GM 
lJ:T'T  lRTFZ VF5[, T[DH VFD\l+T 
DCFG]EFJMG]\ :JFUT SZL T[VMG[ ;]ZT XC[ZGF 
lJlJW  5|MH[S8 GL D],FSFT 56 SZFJ[,P 

VF 5|;\U[    NTAG  GF R[ZD[GzL  ZD[X ZFDFGFYG4 NTAG  GF ;eIzL S[P;LP lXJZFD lS|`GG 
TYF zL J;LD,F. p5l:YT ZCL  T[VMGF  lJRFZ ZH] SIF" CTFP U]HZFT ZFHIGF City  Technical 
Advisory Group GF R[Z 5;"G zL 5LPS[P 3MQF ;FC[A   VF SFI"S|DDF\ BF; p5l:YT ZCLG[ CTAG VG[ 
CVTC GL HFC[ZFT SZL CTLP DFGPD[IZzL TYF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF VgI 5NFlWSFZLzLVM 
0[PD[IZzL4 :YFIL ;lDlT R[ZD[GzL4 G[TFzL TYF lJZMW 51FGF G[TFzLVMV[ ;DU| lNJ; NZdIFG  CFHZL 
VF5L ;]RGM  ZH] SIF" CTFP VF ;DU| SFI"S|D NZdIFG SlDXGZzLV[ H~ZL 5|Mt;FCG 5}ZF 5F0[,P  

VF ;DU|  SFI"S|DDF\ ;[G8Z OMZ V[gJFIZgD[g8, %,FGL\UV[g0 8[SGM,MHL (CEPT) VDNFJFN VG[ 
lAG;ZSFZL ;\U9G ccpgGlTcc DNN~5 YI[,P 

TOP 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF VFIMHLT )DM  ZFQ8=LI 5]:TS D[/M cclJnFvZ__)cc4 ;FTDM ZFQ8=LI AFUFIT v 

CA", v 5]Q5 5|NX"G D[/M cc;]DGvZ__)cc VG[ 5|YD VF.P8LPD[/[F4ccZ__)cc TFPZ!v_!vZ__) YL 
TFPZ&v_!vZ__) NZlDIFG   JlGTF lJzFD U|Fpg04 V9JFU[84 ;]ZT BFT[4 D}lT"D\T YI[, K[P H[G]\ pN3F8G 
TFP Z!v_!vZ__)GF ZMH ;JFZ[ !_P__ S,FS[ SZJFDF\ VFjI\] CT]\  

SFI"S|DGM X]EFZ\E 5|FY"GFYL SZJFDF\ 
VFjIM CTMP VF 5|;\U[ :JFUT 5|JRG SZTF 0[P 
SlDXGZzL s:5[Pf 5LP H[P hF,F4  V[ H6FjI]\ S[ 
GJDM 5]QTS D[/M VG[ ;FTDM[ ZFQ8=LI AFUFIT 
v CA", v D[/M v 5]Q5 5|NX"G D[/M 
cc;]DGvZ__)cc VG[ 5|YD VF.P8LPD[/[F cc 
DF\ p5l:YT ZC[, pN||WF8S zL lJG[FNEF. E8'4 
CF:I,[BSzL4 U]HZFTL ;FlCtI4 5|D]B zL 
Z6HLTEF. UL,L8JF,F4 0"FPALPV[P5|HF5lT4 
JF.; RFg;[,ZzL4 JLZ GD"N NPU]PI]lG4 5|[FP0"FP 
ALPS[PW0]S4 AFUFIT XF:+4 
GJ;FZL4DFP0[PD[IZzL lSX[FZEF. SFGF6L4 
DFPVwI1FzL :YFIL ;lDlT zL D]S[XEF. 
N,F,4 XF;S51FGF G[TF zLELDHLEF. JLP 58[,4 lJZ[FW51FGF G[TFzL I[FU[XEF. pO[" AFA]EF. 
SF50LIF4 zLDTL GIGFA[G V[DPGFIS4DFPVwI1FzL U'ClGD"F6 VG[pWFG ;lDlT4 zLDTL :JFTLA[G E8'4 
DFPVwI1FzL4 ;\F:S'lTS ;lDlT  D\R:Y DCFG]EFJM4 TYF DCFGUZ5Fl,SFGF lGD\+6G[ DFG VF5L 
p5l:YT ZC[, DCFGUZ5Fl,SFGF 5NFlWSFZLzLVM4 VlWSFZLzLVM TYF HFC[Z HGTFG]\ C]\ CFlN"S :JFUT 
SZ] K]\P ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF DF8[ VF UF{ZJGL 1F6 K[P ;]ZT XC[Z[ VG[ 5Fl,SFV[ VG[S 1F[+MDF\ lJSF; 
VG[ lJlXQ8TFVM ;HL" K[P DCFGUZ5Fl,SFGL N}Z\N[XLGM 5}ZFJM VF 5]:TS D[/M K[P UT JQF[" ,UEU ;FT 
,FB GFUlZSMV[ VF 5]:TS D[/FGM ,FE ,LWM CTMP T[JL H ZLT[ HFC[Z HGTF VF 5]:TS D[/FGM ,FE ,[X[ 
T[JL V5[1FF ;FY[ lJZD] K]\P  

tIFZ AFN p5l:YT ZC[, lJlJW DCFG]EFJMG]\ 5]Q5U]rKvXF,vDMD[g8M V5"6 SZL ;gDFG 
SZJFDF\ VFJ[,P 

;DFZ\EDF\ p5l:YT ZC[,F D]bI DC[DFGM 5{SL zL ALPV[P 5|HF5lT4 JF.; RFg;[,ZzL4 JLZ GD"N 
NP U]P I]lGP V[ 5MTFGF 5|F;\ULS 5|JRGDF\ H6FjI]\ S[ ;]ZT XC[Z V[ ,1DLGF 5]HFZL TZLS[ VM/BFT] CT] 
5ZT]\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF VFJF ;TT GJ GJ JQF"YL 5]:TS D[/FG]\ VFIMHG SZL ;]ZT XC[ZV[ 
;Z:JlTG]\ 5]HFZL K[ T[J] O,LT SZ[, K[P 8[SGM,MHLGF XMWYL lJ`J GFG] YT] ZCI] K[ VG[ T[G[ JW] GFG] 
SZJF DF8[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFV[ CFD EZL VF D[/FDF\ VF.P 8LP G]\ VFIMHG SZ[, K[P ;]ZT T[GL 
X[ZLVM4 pt;JM TYF T[GL lJlXQ8TFVM DF8[ 5|bIFT K[P lJ`J DF8[G]\ lR\TG VF56F 3ZDF\ H ZC[,]\ K[P HM 
TDFZM SM. 5]ZMUFDL GYL TM TDFZ] SM. 56 HFTG]\ Vl:TtJ GYLP DCFGUZ5Fl,SF wJFZF VFJF 5]:TS 
D[/FG]\ VFIMHG VF56FDF\ R[TGF 5|[Z[ K[P U]HZFT V[ SM. 5|F\T4 5|N[X GYL 56 HIF\ ;\S<55}J"S SM. SFD 
CFYDF\ ,[ T[ 5}6" SZ[ T[ VF56]\ U]HZFT K[P  

Continue … 



VgI D]bI DC[DFG 0MP ALP S[P 30]S4 5|MP 
AFUFIT XF:+4 GJ;FZLV[ 5MTFGF JSTjIDF\ 
H6FjI]\ S[ 5]:TS D[/F TYF VF{QFlWI D[/F 
VFHGF HDFGFGL H~ZLIFT K[P K[JF0FGF 
DFGJLG[ VFW]lGS XMWM TYF lRlSt;F 5wWlTGM 
,FE D/[, GYLP VFJF AFUFIT v CA", 
D[/FDF\YL lJlJW VF{QFlWVMGL HF6SFZL D[/JL 
T[GM DCtTD ,FE ,. ;Z/TFYL T\N]Z:T ZCL 
HLJG jIlTT SZL XSFIP EFZT BFT[ VFZMuI 
V\U[GL V[JL 5|FlRG 5wWlT K[ S[ H[ DFGJLGL 
T\N]Z:TL DF8[ B]A H VFJxIS K[P VF56F 
HLJG;]+MDF\ S]NZTL JG:5lT DF/FGL H[D 
H/JF. ZC[JL HM.V[P VFW]lGS lJ`J HIFZ[ 

T[GM ,FE ,. ZCIF K[ tIFZ[ VF56[ VFW]lGSTF TZO J/L T[GFYL lJD]ST Y. ZCIF KLV[P U]HZFT V[ 
AFUFIT 1F[+G]\ EFZTG] DM8F DF\ DM8] CA K[P  

VF 5|;\U[ p5l:YT lJGMNEF. E8'4 CF:I ,[BSzL4 U]HZFTL ;FlCtIV[ H6FjI]\ S[ TtJlX, 
;FlCtIDF\ VFU/ JWJ] B]A H H~ZL K[P ;FlCtI VF56F HLJG DF8[ B]A H H~ZL K[P VFJF 5]:TS 
D[/FGM ,FE ,[JFYL ;FlCtI VF56F ;F{GF HLJGDF\ 5|U8 YFI VG[ T[GM lJSF; YFI T[JL ,FU6L jIST 
SZL H6FjI]\ S[ VFJL 5|J'ltT B]A H H~ZL K[P DFGJLV[ R[TGJ\T AGJ] B]A H H~ZL K[P ;]ZTGM lJSF; 
VG[ T[GL 5|J'ltTVM TYF VFJL ;FlCtIS VG[ lJlJW 5|J'ltTVMGL 5|X\;F SZ[,P 5]:TSM AM,TF CMI K[ 
5Z\T] 5]:TSM SZTF ,[BSM JW] 0FCIF CMI K[P 5]:TSMGL N]SFGM T]8TL GYL HIFZ[ D[IZzLGL HGTF DUHGL 
JWFZ[ K[P V7FG G[ S]A[Z 7FGGM 5|RFZ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGM K[P ;]ZTDF\ GD"N V[S ,FU6LXL, 
jIlSTtJ WZFJTF CTFP cNM0LIMcc KF5] J[RFT] G CMJFYL EZAHFZ[ ,]8FJ[,] H[GF 5|FIl`RT~5[ ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF NZ JQF[" VF 5]:TS D[/FG]\ VFIMHG SZ[ K[P H[ ;ZFCGLI K[P  

;DFZ\EGF 5|D]B zL Z6HLTEF. UL,L8JF,FV[ 5MTFGF JSTjIDF\ H6FjI]\ S[ ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF OST 5|FYlDS H~lZIFTMGM bIF, ZFBTL GYLP 5Z\T] TG4DGGL :J:YTFGM 56 bIF, 
ZFB[ K[P AC]HG ;D]NFI VFJF 5]:TS D[/F TYF AFUFIT4 CA",4 5]Q5 D[/FGM ,FE ,[ T[ JT"DFG ;DIGL 
DF\U K[P 5|S'lT ;FY[ ;\,uGTF DF8[ VFJL 5|J'ltT B]A H H~ZL K[P VF D[/FDF\ 5]:TSM4 AFUFIT4 CA",4 
5]Q5 VG[ VF.P 8LP GF ,UEU Z$) :8M,MG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, K[P HFC[Z HGTF VFGM DCtTD 
,FE ,[X[ TM DCFGUZ5Fl,SFGL VF 5|J'ltT IMuI ,[BFX[P 

;DFZ\EGF V\T EFUDF\ ;F\:S'lTS ;lDlTGF VwI1F zLDlT :JFTLA[G E8'[ VFEFZlJlW SZL ;F{GM 
VFEFZ DFgIMP VF ;DFZ\EDF\ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF lJlJW ;lDlTVMGF VwI1FzLVM4 VgI 
5NFlWSFZLzLVM4 VlWSFZLzLVM TYF lJXF/ ;\bIFDF\ VF\Dl+T GFUlZSM p5l:YT ZCIF CTFP 

TOP 

 



GJDM ZFQ8=LI 5]:TS D[/M cclJnF Z__)cc ;FTDM 5]Q5 5|NX"G D[/M cc;]DG Z__)cc VG[ ccVF.P8LP D[/M  

Z__)cc GF ;[DLGFZ CM,DF\ IMHFGFZ lJlJW :5WF"VM TYF UF0"G lJEFU wJFZF 5]Q5GL HF/J6L VG[ 
UM9J6LG[ ,UTL lJlJW :5WF"VM VG[ ;F\:S'lTS SFI"S|DMG]\ VFIMHG 

;]ZT DCFGUZ 5Fl,SF wJFZF  VFIMHLT TFP Z!v!vZ__) YL TFP Z&v!vZ__) NZdIFG 
JlGTF lJzFD U|Fpg0 BFT GJDM ZFQ8=LI 5]:TS D[/M cc lJnF Z__) cc ;FTDM 5]Q5 5|NX"G D[/M cc ;]DG 
Z__) ccVG[cc VF.P8LP D[/M  Z__)cc  GF ;[DLGFZ CM,DF\ IMHFGFZ lJlJW :5WF"VM TYF UF0"G lJEFU 
wJFZF 5]Q5GL HF/J6L VG[ UM9J6LG[ ,UTL lJlJW :5WF"VM VG[ ;F\:S'lTS SFI"S|DMG]\ VFIMHG SZJFDF\ 
VFJ[, K[P T[DH TFP Z& q_!q_)GF ZMH 5|HF;tTFSlNG lGlDtT[  IMHFGFZ lJlJW SFI"S|DMDF\ ;CEFUL 
YJF HFC[Z HGTFG[ EFJELG]\ CFlN"S lGD\+6K[P 

   

S|D TFZLB :5WF" 
;JFZ[ !!P#_ S,FS[ 

;F\:S'lTS SFI"S|Dq:5WF" 
;F\H[ *P__ S,FS[ 

01 21/1/2009 JST'tJ :5WF" ;\:YFVMGM Z\UFZ\U SFI"S|D 

02 22/1/2009 J[XE}QFF:5WF" XF/FVMGMZ\UFZ\U SFI"S|D 

03 23/1/2009 lGA\W :5WF" .g8Z :S}, HGZ, GM,[H 
SJLhSMd5L8LXG 

(KBC type QUIZ programe) 
sV[,P;LP0LP 5|MH[S8Z :S|LG  5Zf 

04 24/1/2009 Z\U5]Z6L  :5WF" 5FJZ 5M.g8  5|[hg8[XG SMd5L8LXG 
sV[,P;LP0LP 5|MH[S8Z :S|LG  5Zf 

05 25/1/2009 lR+SFD :5WF" O[:8LJ,  0Fg; SMd5L8LXG 

S[gJF;  5[.g8L\U :5WF" 

06 26/1/2009 N[XElST 5Z  VFWFlZT U|'5 
0Fg; :5WF" 

N[XElST 5Z  VFWFlZT  dI]lhS,  
VMZS[:8=F 

Z& DL HFgI]VFZL 5|HF;tTFSlNG lGlDtT[ IMHFGFZ SFI"S|DM 

;JFZ[ )v#_ S,FS[ DFP D[IZzLGF C:T[ wJHJ\NG :Y/ ov JlGTF lJzFD UF|pg04 
            ZL\UZM04;]ZT ;JFZ[ )v$_ S,FS[ lJlJW 1F[+[ lJZ, l;lwW D[/JGFZ 

ZDTJLZMG[ .GFZ lJTZ6 

;JFZ[ )v5_ S,FS[ N[XElST 5Z  VFWFlZT ;F\:S'lTS  

TOP 

 



GMY"hMGsSTFZUFDfGL SFDULZL 

GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\4 TFPZ_q_!qZ__) TFY Z!q_!qZ__) GF ZMH XC[Z lJSF; 
BFTF NAF6 wJFZF SZJFDF\ VFJ[, 0LDM,LXGGL SFDULZLGL  lJUT GLR[ D]HA K[P 

GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZGF 8LP5LP :SLD G\P # sSTFZUFDf OFP %,M8 G\P$$!4 $$Z 5{SL4 ;A 
%,M8 G\P AL q!$( TY DFHL"G JF/L 5FZ; ;M;FI8L JF/L  lD,STDF\ lD,STNFZ[ ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SFGL 5ZJFGUL JUZ U|Fpg0 O,MZ[ VFZP;LP;LP :,[A TYF 5C[,F DF/[ VFZP;LP;LP SM,DG]\ 
AF\WSFD SZTF V+[YL ;NZ AF\WSFD N]Z SZL  VFXZ[ &__ RMPO}8 DF5 lJ:TFZ B]<,M  SZJFDF\ VFJ[, 
K[PTYF l0DM,LXG RFH" 5[8[ ~FP Z4___qv lD,STNFZ 5F;[ :Y/[ J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

8LP5LP :S|LD G\P !( sSTFZUFDf4 OF.G, %,M8 G\P #Z DF\ VFJ[, lJHIGUZ ;M;FI8LGF ;A 
%,M8 G\P #!4#Z4## TYF #$ JF/L lD,STDF\ ,UEU #__ RMPO]8 DF5  lJ:TFZDF\ DFHLGGL HuIFDF\ 
SZ[, AF\WSFD N]Z SZL ~FP Z5__ qv 0LDM,LXG  RFH" 5[8[ J;], ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

8LP5LP :S|LD G\P $) sSTFZUFDf DF\ OF.G, %,M8 G\P *&qV[ DF\ VFJ[, DMCGlN5 ;M;FI8LGF 
;A %,M8 G\P !!# DF\\ +LHF DF/[  ,UEU Z__ RMPO]8 DF5 lJ:TFZDF\ SZ[, AF\WSFD N]Z SZJFDF\ VFJ[, 
K[P 

TOP 

 



TFP !*v!vZ__) GF\ ZMH :DLD[Z D[0LS, SM,[H BFT[ D[0LS, V[HI]S[XG  I]GL8 wJFZF IMHFI[, ;[DLGFZGL 

;\l1F%T lJUTM 

D[0LS, SFpg;L, VMO .lg0IFGL *5DL %,[8LGD HI]AL,L pHJ6L ;\NE"DF\ TFP !*v!vZ__) 
GF\ ZMH :DLD[Z D[0LS, SM,[HGF\ D[0LS, V[HI]S[XG I]GL8 wJFZF :8[8 ,[J,GM Seminar on " 

Relevance of Imformation / Communication Technology in Medical  Education and 

Effective & Efficient Leadership of the Health team " G]\ VFIMHG c0Lc a,MS BFT[GF ,[SRZ 
CM,DF\ SZJFDF\ VFjI]\4 H[DF\ RLO U[:8 TZLS[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF\ DFGP D[IZzL Z6HLTEF. 
UL,L8JF,F4 :YFIL ;lDlTGF VwI1FzL D]S[XEF. N,F,4 DCFGUZ 5Fl,SFGF\ XF;S 51FGF\ G[TFzL  
ELDHLEF. 58[,4 U[:8 VMO VMGZ TZLS[ D[0LS, SFpg;L, VMO .lg0IFGF\ V[ShLSI]8LJ SlDl8GF\ 
;eIzL VG[ JF.; RFg;[,Z4 0LPV[DPVF.PV[DPV[;P GFU5]ZGF\ DFGP 0MP J[N5|SFX lDzF4 :5[XI,  
U[:8 TZLS[ dI]P SlDXGZzL  V[;P V5"6F 4 JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT I]lGJ;L"8LGF JF.; RFg;[,Z  0MP 
AFA]EF. V[P 5|HF5lT4 JLZ GD"N Nl1F6 U]HZFT I]lGJ;L"8L  TZOYL V[DP;LPVF.PGF\ 5|lTlGlW 0MP 
DC[gN|EF. RF{CF6 TYF GFU5]Z4 D]\A. JFWM0LIF4 EFJGUZ4 SZD;N4 VDNFJFN4 HFDGUZ VG[ 
J0MNZFGL D[0LS, SM,[HMGF\  0[,LU[8MV[  VF ;[DLGFZDF\ T[DGM lS\DTL  ;DI OF/JL p5l:Y ZCL XMEFDF\ 
VlEJ'lwW SZL CTLP 

:DLD[Z S[F,[HGF 0LG4 SgJLGZ V[FU["GF.hL\U 0"FPS<5GFA[G N[;F.V[ VFD\+LT DC[DFG[FG[ VG[ 
TDFD p5l:YT 0[,LU[8[F\] :JFUT SI]"\P VF ;[DLGFZG\] VFI[FHG SZJF DF8[ V[DP;LPVF.PwJFZF H[ TS 5]ZL 
5F0L K[P T[ AN, S'T7TF jISTF SZLP 

DCFGUZ5Fl,SFGF DFGPdI]PSlDxGZzL V[;PV56"FV[ ;DFZ\EGF VFDl+T[FG[ ;\A[FWG SI]"\P ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SFV[ VF9 JQF" 5C[,F ;]ZT XC[ZG\F lJWFYL"V[FG[ prR S1FFG\] D[0LS, V[HI]S[XG WZ V\FU6[ 
D/L ZC[ T[ C[T]YL VG[ XC[ZG\F GFUlZS[FG[ prR S1FFGL VFZ[FuI ;[JFV[F p5,aW Y. XS[ T[JF pDNF 
lJRFZ ;FY[ ;G[ !))) D\F :DLD[Z D[0LS, S[F,[HGL :YF5GF SZJFD\F VFJ[, K[P :DLD[Z S[F,[H 
;O/TF5]J"S 5|UlTG\F 5\Y[ VFU[S]R SZL ZCL K[P VG[ B}A 8}\SFUF/FD\F 5LPHLPS[FQF" RF,] SZL NLW[,  K[ VG[ 
T[GL 1FDTF JWFZ[F SZJF DF8[ 56 ;1FD AGL U. K[P 

VF ;\:YFG\F lJWFYL"V[FV[  5ZL1FFV[FD\F :YFlGS ,[J,[ H GCL\ 5Z\T] ZFQ8=LI VG[ V\FTZZFQ8=LI 
,[J,[ prR Z[gS C\F;, SZ[, K[P :DLD[Z S[F,[HG[ ;\,uG C[Fl:58,D\F XC[ZG\F GFUlZS[F B]A D[F8F 5|DF6D\F      
s VFp8 0[FZ VG[ .g0[FZ 5[Xg8 TZLS[ f TALAL ;FZJFZG[F ,FE p9FJL ZCIF K[P :DLD[Z S[F,[H VG[ 
C[Fl:58,GF ;\RF,G ;FY[ ;\S/FI[,F TDFD VlWSFZLV[F4 TALA[F4 VG[ SD"RFZLV[FGF ;\lGQ9 ;CI[FUYL 
VF ;\:YFG\] GFD VFBF U]HZFT VG[ N[XD\F B]A pHFUZ SI]"  K[ VG[ T[ AN, VlEG\NG 5F9jIFP 

S[F.56 1F[+D\F ;O/TF 5|F%T SZJF DF8[ HFC[Z HGTF ;FY[ Z[FHAZ[FHGL V5FTL ;[JFV[FG\] pR\] 
:8Fg00" H/JFI T[ B}AH DCtJG\] K[P D[0LS, 1F[+D\F B}A h05L GJL GJL X[FW YTL ZC[ K[P VG[ T[YL 
D[0LS, 1F[+D\F TALALV[FV[ ;TT VeIF; HF/JL ZFBJFGL BF; VFJxISTF ZC[ K[P H[ HFC[Z HGTFG[ 
GJL J{7FlGS 5wWlTV[F wJFZF VFZ[FuIGL ;[JFV[F 5]ZL 5F0JF DF8[ p5I[FUL Y. 50[ K[P  

ElJQIGF ;DI DF8[ T{IFZ YGFZ D[0LS, 5|[S8LXGZ[F4 TALAL lX1FS[F4 HFC[Z VZ[FuI ;[JFV[F 5]ZL 
5F0JFD\F 5[FTFGL G{lTS OZHG\] :8Fg00" HF/J6L 56 VUtIG[F  EFU EHJ[ K[P 

V[DP;LPVF.PGF D[0LS, 1F[+GF prR ;]WFZ6F SFI"G[ lAZNFJL VF ;[DLGFZ ;O/ GLJ0[ T[JL 
X]E[rKF SlDxGZzLV[ 5F9JLP 

D[0LS, SFpg;L, V[FO .g0LIFV[ VF56F N[XD\F prR :8Fg00" S1FFG\] D[0LS, V[HI]S[XG 5]ZL 
5F0JFGF p\DNF C[T] ;FY[ *5 JQF"GL ,\FAL D\lH, ;O/TF5]J"S 5FZ SZL K[P T[ BZ[BZ 5|X\GLI K[P VG[ T[ 
AN, DFPD[IZzLV[ V[DP;LPVF.PG[ CFlN"S VlEG\NG 5F9jIFP :DLD[Z D[0LS, S[F,[HG[ VF ;[DLGFZ 
I[FHJF DF8[ V[S ;\]NZ TS D/L K[P T[ AN, UJ" VG]EjI[F K[P D[0LS, 8LRZV[ OST 8LRZ GCL\ 5Z\T] 
VFZ[FuIGL ;[JF 5]ZL 5F0GFZ V[S VFZ[FuI ;[JFV[FG[F 8LD ,L0Z K[P VG[ GJF HGZ[;GG[ TF,LD VF5L 
GJL 8LRZ[F pEF SZJFGL V[DP;LPVF.PGF VYFU 5|IF;YL VF ;[DLGFZD\F H[ lJQFI[F 5Z RR"F YGFZ K[ T[ 
D[0LS, V[HI]S[XGD\F prR S1FFGF ;]WFZ6FGL NLXFD\F ;A/ VG[ J[UJFG AGX[P  

Continue … 



DFPD[IZzL VG[ D[0LS, SFpg;L, V[FO .lg0IFGF V[ShLSI]8LJ SlDl8G\F ;eIzL VG[ JF.; 
RFg;[,Z4 0LPV[DPVF.P V[DPV[;P GFU5]ZGF DFP0"FPJ[N 5|SFX lDzF ;FC[A[ NL5 5|U8FJL ;[DLGFZGL 
pN|WF8GlJlW SZL VG[ T{IFZ SZJFD\F VFJ[, ;[FJLGLIZG\] lJD[FRG SZJFD\F VFjI\]P 0FI; p5Z p5l:YT 
TDFD DCFG]EFJ[FG[ :D'lT E[8 V5"6 SZJFD\F VFJLP 

V\TD\F :DLD[Z D[0LS, S[F,[HGF AFI[FS[DL:+L lJEFUGF 5|[FO[;Z VG[ C[0 VG[ V[FU["GF.hL\U 
;[S|[8ZL 0"FPZFDF JTFZD[ 0FI; p5Z p5l:YT ZC[, TDFD DCFG]EFJ[F4 H]NL H]NL D[0LS, S[F,[HGF VF 
;[DLGFZ EFU ,[GFZ 0[,LU[8[FV[ SFI"S|DD\F lS\DTL ;DI OF/JL CFHZL VF5L T[ AN, VFEFZ jIST SI["FP 
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