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 GMY"hMG sSTFZUFDf GL SFDULZL 
GMY"hMGsSTFZUFDf lJ:TFZDF\ XC[Z lJSF; BFTFqNAF6 BFTF wJFZF SZJFDF\ VFJ[, 0LDM,LXGGL SFDULZLGL lJUT PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;FpY J[:8 sV9JFf hMGGL SFDULZL 
;FpYvJ[:8 sV9JFf hMG lJ:TFZGF SI"1F[+ C[9/GF GJF ;DFlJQ8 J[;] lJ:TFZDF\ XLBZ Z[;L0g;LGL ;FD[ VFJ[, 8FpG %,FGL\U :S|LD G\AZ ! sJ[;]f4 

VMP5LP 5(4 GF OFIG, %,M8 G\AZ !!# DF\ VFJ[, c ;]S'lT V[5F8"D[G8 vlJ\Uc V[c TYF c ALc GL !( DL8ZGF 8LP5LP Z:TFGF S5FTDF\ VFJTL V\NFH[ !5_ 
O]8 ,\AF.GL S\5Fpg0 JM, ;lCTGL PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

5l`RD hMG sZF\N[Zf GL SFDULZL 
5l`RD hMG lJ:TFZDF\ VFJ[, 8LP5LP :S|LD G\P !$ sZF\N[ZvV0FH6fDF\ V[DPV[DP5LP :S], VG[ ZF\N[Z 5\5LU :8[XGGL JrR[YL sOFP %,M8 G\P &_ TYF &! GL 

JrR[YLf 5;FZ YTM !(PZ( DL8Z 5CM/F.GM 8LP5LP Z:TM 5;FZ YFI K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

5}J"hMGsJZFKFf GL SFDULZL 
8LP5LP :S|LD G\P # sSZ\Hf4 OFP %,M8 G\P #&4 :JFDLGFZFI6 ;M;FP lJvZDF\ UF/F G\P !$(v!$)DF\ l0DM,LXG PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

C[ZL8[H V\U[G]\ V[S JS"XM5G]\ VFIMHG ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ VA"G D[G[HD[g8 ;[g8Z4 VDNFJFNGF 
;\I]ST p5S|D ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL SR[ZL BFT[ VFHZMH TFP!(q!!qZ__( GF ZMH ZFB[, 

 

CF, ;]ZT XC[ZGL V{lTCFl;S WZMCZGL HF/J6L V\T"UT ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF C[ZL8[HGL 0=FO8 5Ml,;L T[DH C[ZL8[H 

,L:8L\U VG[ ;J[" SZJFG]\ GÞL SZJFDF\ VFJ[, H[DF\ 0=FO8 5Ml,;LGL SFDULZL RF,] K[ VG[ VFH ZMH C[ZL8[H V\U[G]\ V[S 

JS"XM5G]\ VFIMHG ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ VA"G D[G[HD[g8 ;[g8Z4 VDNFJFN+GF ;\I]ST p5S|D ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SFGL SR[ZL BFT[ VFHZMH TFP!(q!!qZ__( GF ZMH ZFB[, PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF XF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|D V\TU"T (4#&4___ YL JW] AF/SMGL VFZMuI T5F; SZX[ 
ZFHI ;ZSFZ äFZF HFC[Z SZJFDF\ VFJ[,F ccXF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|Dcc V\TU"T ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF DFZOT[ TFo!(q!!qZ__( YL TFo 

Z(q_!qZ__) NZdIFG AF,JF0LqVF\U6JF0L4GUZ 5|FYlDS lXÙ6 ;lDlTGL XF/FVM TYF DFgI BFGUL 5|FYlDSqDFwIlDS XF/FVMDF\ VeIF; SZTF 
AF/SMGL TALAL T5F;GM SFI"S|D CFY WZJFDF\ VFJGFZ K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

 

XF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|DGM X]EFZ\E 
ZFHI ;ZSFZ äFZF HFC[Z SZJFDF\ VFJ[, ccXF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|Dcc V\TU"T ;]ZT GUZ 5|FYlDS lXÙ6 ;lDlT 

;\RFl,T 5|FYlDS XF/FVM4DFgI BFGUL 5|FYlDSqDFwIlDS XF/FVMDF\ TYF AF,JF0LqVF\U6JF0LDF\ VeIF; SZTF 
AF/SMGL TALAL T5F;GM SFI"S|D TFo!(q!!qZ__( YL TFoZ(q_!qZ__) NZdIFG CFY WZJFDF\ VFJGFZ K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

 

C[ZL8[H lJSGL pHJ6L 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;P JP 58[, dI]lhIDDF\ J<0" C[ZL8[H lJSGL pHJ6L lGlDtT[ TFP!)v!!vZ__( YL TFPZ5v!!vZ__( ;]WL C[ZL8[H 

5|NX"GG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ K[P H[DF\ ;]ZTGL lJSF;UFYF T[DH lJlJW V{lTCFl;S4 ;FDFlHS4 X{1Fl6S VG[ WFlD"S :Y/MGF\ ;]\NZ OM8MU|FO ;FY[ lJUTM 
ZH] SZJFDF\ VFjI]\ K[4 H[GM ,FE ,[JF HFC[Z HGTFG[ lGD\+6 K[ PPP 

JW] DF8[ S,LS SZM >>>>>> 

  



GMY"hMG sSTFZUFDf GL SFDULZL 

GMY"hMGsSTFZUFDf lJ:TFZDF\ XC[Z lJSF; BFTFqNAF6 BFTF wJFZF SZJFDF\ VFJ[, 
0LDM,LXGGL SFDULZLGL lJUTP 

s!f TFP !)q!!q_( GF ZMH 8LP5LP :S|LD G\P Z5 s;L\U65MZ v8]\SLf DF\ ~5, :S],GL AFH]DF\ 
VFJ[, ZLhJ["XG %,M8 G\P Z!v J[HL8[A, XFS DFS["8 TYF V[Rv#) CFp;L\Us 
HLPV[;P;LPALPfGF ZLhJ["XG JF/L HuIFDF\ #Z h]\50FVM AF\WJFDF\ VFJ[, H[ N]Z SZL ;DU| 
%,M8 B]<,M SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 

sZf 8LP5LP :S|LD G\ P!( sSTFZUFDf 4 OF.G, %,M8 G\P #ZDF\ VFJ[, lJHI CFp;L\U ;M;FI8LGF\ 
;A %,M8 G\P #!4#Z VG[ ## GF lD,STNFZ[ U[ZSFIN[;Z AF\WSFD RF,] SZTF  l;D[g8 GL !$ 
A[U4 :8=SRZ, :8L, TYF ;[g8ZL\UGM ;FDFG H%T SZJFDF\ VFJ[, K[ VG[ ~FP 5___qv 
JCLJ8L BR"  0LDM,LXG 5[8[  :Y/ 5Z J;}, ,[JFDF\ VFJ[, K[P 

 

s#f GMY"hMG sSTFZUFD f XC[Z lJSF; BFTFqNAF6 BFTF wJFZF TFP !$q!!qZ__( GF ZMH 
SZJFDF\ VFJ[, Z:TM B]<,M SZJFGL SFDULZLGL lJUT GLR[ D]HA K[P 

GMY"hMG sSTFZUFDf lJ:TFZDF\ 8LP5LP :S|LD G\P Z$ s8]\SLf DF\ ;CIMU .g0:8=Lh TYF ZLJZjI]\ 
;M;FI8L JrR[ Y. 5;FZ YTF  !5 DL8Z 5CM/F.GF 8LP5LP ZM0 5Z VF;5F;GF .g0:8=LI,  
X[0 CM<0ZMGF TYF  ,FZLvU<,FvS[ALGGF NAF6GF SFZ6[ V0WMvV0W 5CM/F.DF\ NAF6 
CMJFGF SFZ6[ JFCG jIJCFZ VG[ 5a,LS VJZ HJZ DF8[ VJZMW pEM YTM CTMP H[  X[0 
CM<0ZM TYF U<,FvS[ALGG]\ VFJ[, NAF64 +6 H[;LAL DXLGM J0[ N]Z SZL4 VFXZ[ 5!__  
RMPO]8 H[8,]\ NAF6 N]Z SZL ZM0 JFCG jIJCFZ DF8[ B]<,M SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 



;FpY J[:8 sV9JFf hMGGL SFDULZL 

;FpYvJ[:8 sV9JFf hMG lJ:TFZGF SI"1F[+ C[9/GF GJF ;DFlJQ8 J[;] lJ:TFZDF\ XLBZ 
Z[;L0g;LGL ;FD[ VFJ[, 8FpG %,FGL\U :S|LD G\AZ ! sJ[;]f4 VMP5LP 5(4 GF OFIG, %,M8 G\AZ 
!!# DF\ VFJ[, c ;]S'lT V[5F8"D[G8 vlJ\Uc V[c TYF c ALc GL !( DL8ZGF 8LP5LP Z:TFGF S5FTDF\ 
VFJTL V\NFH[ !5_ O]8 ,\AF.GL S\5Fpg0 JM, ;lCTGL V\NFH[ ZZ5_ RMPO]8GL HuIF TFP 
!$q!!qZ__( GF ZMH B]<,L SZL SAHM ,[JFDF\ VFjIMP H[GF SFZ6[ 8=FlOS G]\ EFZ6 C/J]\ YX[ T[DH 
:8MD" 0=[.G G[8JS" GF\BJFG]\ ;Z/ AGX[P 

JW]DF\4 8FpG %,FGL\U :S|LD G\AZ o &4 5L5,MN OFP %,M8 G\AZ o ! G[ ,FU] 8LP5LP Z5 O]8 
5CM/F. GF Z:TFDF\ VFJTF !# SFRF h]50FVM 56 N}Z SZJFDF\ VFJ[, K[P 

p5ZMST SFDULZL ;FpYvJ[:8 sV9JFf hMGGF\ 8[SGLS, :8FO TYF NAF6 BFTFGM :8FO4 ! 
H[P;LPALP VG[ ! DhNFGL DNNYK CFY WZJFDF\ VFJ[, CTLP 

TOP 
 



5l`RD hMG sZF\N[Zf GL SFDULZL 

 5l`RD hMG lJ:TFZDF\ VFJ[, 8LP5LP :S|LD G\P !$ sZF\N[ZvV0FH6fDF\ V[DPV[DP5LP :S], 
VG[ ZF\N[Z 5\5LU :8[XGGL JrR[YL sOFP %,M8 G\P &_ TYF &! GL JrR[YLf 5;FZ YTM !(PZ( 
DL8Z 5CM/F.GM 8LP5LP Z:TM 5;FZ YFI K[P VF Z:TFGF SaHF AFAT[ CF.SM8"DF\ :S],GF 
8=:8LVM TZOYL SM8" 5|SZ6 p5l:YT SZJFDF\ VFJ[,P H[DF\ V[SFP ;LP V[P !_)_qZ__&  .H 
:5[P ;LPV[P G\P !$$_)q_5 GM TFP _(q!_qZ__( YL GFDNFZ CF.SM8" wJFZF R]SFNM VFJ[, 
K[P H[DF\ ;NZ V[SFP ;LPV[P SF-L GF\BJFDF\ VFJ[, K[P H[ VgJI[ 5l`RD hMG sZF\N[Zf SR[ZL 
TZOYL ;NZ V[DPV[DP5LP :S], GF 8=:8LVMzLG[ TFP !Zq!!qZ__( YL ;NZ S[; AFAT[ HF6 
SZL ;NZ !(PZ( DLPGF Z:TFDF\ G0TZ~6 AGFJ[, TFZ O[g;L\U SF-L GF\BJF DF8[ ZF\N[Z 
8FpGDF\ VFJ[, 8=:8GL VMlO;[ H. ~A~ DF\ HF6 SZJFDF\ VFJ[,P T[D KTF\  8=:8 wJFZF TFZ 
O[g;L\U SF-L GCL\ CMJFYL TFP !$q!!qZ__( YL 5l`RD hMG sZF\N[Zf SR[ZL DFZOT  ;NZ 
:Y/ p5Z H.  VFXZ[ (_  DL8Z ,\AF. GM !(PZ( DLP 5CM/F.GM 8LP5LP  Z:TFGL A\G[ K[0[ 
AGFJ[, TFZ O[g;L\U N]Z SZL ;NZ VFXZ[ !&4___ RMZ; O]8GM HDLGGM SaHM 5l`RD hMG 
SR[ZL  TZOYL D[/J[, K[P 

VF SFDULZL NZdIFG V[DPV[DP5LP :S],GF 8=:8L VM wJFZF ZH]VFT SZJFDF\ VFJ[,P 5Z\T] 
T[VMzL G[ ~A~ ;DHFJ8 SZL SFDULZLDF\ ;CSFZ VF5JF H6FJ[,P H[ NZdIFG ZF\N[Z 
5LPVF.PzL C0LIF ;FC[A 56 :Y/ p5Z CFHZ ZCL 8=:8LVMG[ ;DHFJJFDF\ ;CSFZ VF5[, 
K[P VG[ ;CSFZ EIF" JFTFJZ6DF\ Z:TFGM SaHM ,. Z:TF  AGFJJFGL SFDULZL CFY WZJFDF\ 
VFJ[, K[P 

VF SFDULZL ZF\N[Z hMGGF hMG, RLOzL NF~JF,F ;FC[AGL ;LWL ;}RGF YL T[DH SFI"5F,S 
.HG[ZzLGF DFU"NX"G C[9/ XC[Z lJSF; :8FO4 DwI:Y4 8FpG %,FGL\UGM :8FO4 ;LSI]ZL8L 
:8FO T[D 5M,L; :8FO DFZOT SZJFDF\ VFJ[, K[P 

 5l`RD hMG lJ:TFZDF\ VFJ[, 8LP5LP :S|LD G\P !$ sZF\N[ZvV0FH6fDF\ UMDTLGUZ 
;M;FI8LGL ;FD[YL SMhJ[ TZO HTM OFP %,M8 G\P !Z& GL ptTZ[  &_c GF 8LP5LP Z:TFDF\ $__ 
RMPO]8DF\ R6TZGL ~DM VFJ[,P H[ B]<,L SZJFGL SFDULZL CFY WZL VFXZ[ #5__ RMPO]8 
HDLGGM SaHM B]<,M SZ[, K[P T[DH V[DPV[DP5LP :S], YL D[~,1DL D\lNZ HTM !(PZ( DLP 
8LP5LP Z:TF 5{SLDF\ VFJ[, SFRF 5FSF R6TZ T[DH ,FS0FGF 5F8LIFGF NAF6M VFXZ[ $__ 
RMPO]8 SF-L GF\BJFDF\ VFJ[, K[P VG[ Z:TFGM SaHM D[/J[, K[P VFD4 S]<,[  #)__ RMPO]8GL 
HDLGGM SaHM D[/J[, K[P VF Z:TFVM B]<,F YJFYL SMhJ[ YL VFJTF ZFCNFZLVMG[ D[~,1DL  
D\lNZ TYF V[DPV[DP5LP :S], Y. ZF\N[Z D[.G ZM0 ;]WL ;Z/TFYL H. XSX[P 

VF SFDULZL ZF\N[Z hMGGF hMG, RLOzL NF~JF,F ;FC[AGL ;LWL  ;}RGF YL T[DH SFI"5F,S 
.HG[ZzLGF DFU"NX"G C[9/ XC[Z lJSF; :8FO4 NAF6 :8FO DFZOT SZJFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 
 



5}J"hMGsJZFKFf GL SFDULZL 

8LP5LP :S|LD G\P # sSZ\Hf4 OFP %,M8 G\P #&4 :JFDLGFZFI6 ;M;FP lJvZDF\ UF/F G\P 
!$(v!$)DF\ l0DM,LXGP 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF 5}J"hMGsJZFKFfDF\ 8LP5LP :S|LD G\P # sSZ\HfGF OFP %,M8 G\P #&4 
AMdA[ DFS["8YL 5]6F ZM0 5Z VFJ[, :JFDLGFZFI ;M;FI8LGF lJEFU vZ GF UF/F G\P !$(v!$) GF 
DFl,S 5|lJ6EF. ,F,]EF. 58[, wJFZF CIFT U|Fpg0 JTTF  A[ DF/ GL lD,ST 5Z 5TZFGM X[0 
AGFJL SL\U C[<Y S,A GFD[ I]GL8GF DF/ JWFZFG]\ U[ZSFIN[;Z AF\WSFD V\NFH[ 8[Z[; 5ZGM !&__ 
RMPO]8 G]\ U[ZSFIN[ AF\WSFD N]Z SZJFF\ VFJ[, K[P 

p5ZMST SFDULZL 5}J"hMGGF NAF6 BFTFGF :8FOGL DNNYL 5FZ 5F0JFDF\ VFJ[, K[P 

TOP 
 



C[ZL8[H V\U[G]\ V[S JS"XM5G]\ VFIMHG ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ VA"G D[G[HD[g8 ;[g8Z4 VDNFJFNGF 

;\I]ST p5S|D ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL SR[ZL BFT[ VFHZMH TFP!(q!!qZ__( GF ZMH ZFB[, 

CF, ;]ZT XC[ZGL V{lTCFl;S 
WZMCZGL HF/J6L V\T"UT ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF äFZF C[ZL8[HGL 0=FO8 
5Ml,;L T[DH C[ZL8[H ,L:8L\U VG[ ;J[" 
SZJFG]\ GÞL SZJFDF\ VFJ[, H[DF\ 0=FO8 
5Ml,;LGL SFDULZL RF,] K[ VG[ VFH ZMH 
C[ZL8[H V\U[G]\ V[S JS"XM5G]\ VFIMHG 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SF VG[ VA"G 
D[G[HD[g8 ;[g8Z4 VDNFJFN+GF ;\I]ST 
p5S|D ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL SR[ZL BFT[ 
VFHZMH TFP!(q!!qZ__( GF ZMH ZFB[, 
H[DF\ DFPD[IZzL Z6HLTEF. UL,L8JF,F4 
0[PD[IZzL SMSL,FA[G N[;F.4 XF;S51FGF 

G[TFzL HUNLXEF. 58[, DFPS,[S8ZzL lJZMW51F G[TFzL AFA]EF. SF5l0IF ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SFGF VlWSFZLzLVM T[DH XC[ZGF TH7M H[JF\ S[ zL EUJTLS]DFZ XDF"4 zL ZD[XEF. 
X[94 zL HGSEF. GFIS4 zL AS],EF. 8[.,Z4 zL XZMQF JF0LIF T[DH I]PV[DP;LPGF 0FIZ[S8Z S]P 
DFGJLTF AZF0L T[DH T[DGL 8LD CFHZ ZæF\ CTFP   

U]HZFT ;ZSFZ äFZF XC[ZDF\ VFJ[, V{lTCFl;S VG[ C[ZL8[HGL lD,STMGL HF/J6L AFAT[ 
D/TL JBTMJBTGL ;]RGFVM wIFG[ ,. ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF VFJL lD,STM DF8[ 5M,L;L 
T{IFZ SZJF VG[ XC[ZDF\ VFJ[, VFJL lD,STM V\U[ H~ZL ;J[" SZL T[G]\ ,L:8L\U SZJF ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF äFZF Sg;<8g8GL lGD6]\S SZJFDF\ VFJ[,P 5M,L;L AGFJJF AFAT[ Sg;<8g8 äFZF 
H~ZL VeIF; ;lCTGL SFDULZL RF,] SZL 0=FO8 5M,L;L T{IFZ SZ[, K[P JW]DF\ VFJL lD,STMG[ ;[J[" 
SZL T[G[ VM/BJF VG[ T[G]\ ,L:8L\U SZJF AFAT[ Sg;<8g8 äFZF 56 SFDULZL 8]\S ;DIDF\ RF,] 
SZJFDF\ VFJGFZ CMI T[GF EFU~5[ VFHGF\ 
JS"XM5 "Getting the City Back to its 
People" G]\ VFIMHG SZJFDF\ VFJ[, CT]\P 

JS"XM5GL X~VFTDF\ DFPS,[S8ZzL 
äFZF VFJSFZ 5|JRG VF5JFDF\ VFJ[, 
T[DH DFPD[IZzL äFZF 5|F;\lUS pNŸAMWG 
SZJFDF\ VFJ[, DFPD[IZzL V[ H6FJ[, S[ 
SM.56 XC[ZGL V{lTCFl;S WZMCZGL 
HF/J6L H[8,L JW] ;FZL ZLT[ YFT T[8,L 
JW] ;FZL ZLT[ VFJGFZ 5[-LG[ H[vT[ XC[ZGL 
;F\:S'lT lJUTM TYF XC[Z lJX[ ;FZL 
HF6SFZL D/TL ZC[P 

 

Continue … 



U]HZFT ;ZSFZ äFZF 56 lA<8 C[ZL8[H 5M,L;LGF 0=FO8 T{IFZ SZJF zL 5LPS[P 3MQF ;FC[AGF 
G[T'tJ C[9/GL V[S 8LD äFZF U]HZFT ZFHIGF H]NF H]NF XC[ZMqlJ:TFZMDF\ 5|JF; SZL ,MSMGF ;\5S" 
YSL T[VMGF VF V\U[GF D\TjIMqZLDFS" D[/JL T[ VFWFZLT 0=FO8 5M,L;L AGFJJFGF EFU~5[ V[S 
DL8L\U VMS8MAZvZ__( GF\ ZMH V+[ ;]ZT BFT[ ZFBJFDF\ VFJ[, CTLP VF AFAT[ ;ZSFZ 56 36L 
lR\lTT CMI4 VFJL lD<STM V\U[ VF56[ 56 5M,L;L AGFJJF VG[ lD<STMGM ;J[" SZL ,L:8L\U SZJFGL 
SFI"JFCL CFY WZL ;DI;Z 5}6" SZJFGL G[D ZFBLV[P  

S]PDFGJLTF AZF0L S[ H[VM VA"G D[G[HD[g8 ;[g8Z4 VDNFJFNGF 0FIZ[S8Z K[ T[VM ;]ZT 
XC[ZGL !__ JQF" H]GL V{lTCFl;S .DFZTMGF ,L:8L\U VG[ ;J[" SZJFGF K[P H[ DF8[ T[VM äFZF :8[5 
AFI :8[5 D[Y[0M,MHL T{IFZ SZ[, K[ T[GL lJ:T'T RRF" SZJFDF\ VFJLP 

JW]DF\ JS"XM5DF\ zL N[AFXLX GFIS S[ H[VM VDNFJFN C[ZL8[H ;[,GF 5|lTlGlW K[ VG[ T[VM 
äFZF VDNFJFNDF\ K[<,F !_ JQF"DF\ C[ZL8[HGL RF,L ZC[, SFDULZLGL lJ:T'TDF\ RRF"  SZJFDF\ VFJL 
VG[ VF AFAT[ ;]ZT BFT[ 56 VF ,F.G NMZL D]HA SFDULZL SZL XSFI T[D H6FJ[, zL DCZzL 
N[;F.4 H[VM D]\\A.DF\ VFSL"8[S TZLS[ SFDULZL SZ[ K[ VG[ T[VM äFZF GIS A[.h S[d5A[, CL,G]\ 5[DL\U 
5|:T]T SZJFDF\ VFJ[, H[GFGL AL<0L\UDF\ SIF ;DIF\TZ[ ;]WFZF SZ[, T[GL GM\W D/L XS[P 

;]ZT XC[ZYL DFlCTUFZ V[JFzL EUJTLS]DFZ XDF"4 zL HGSEF. GFIS4 zL ZD[XEF. 
GUZX[94 zL AS],EF. 8[,Z äFZF lJlJW D]¡FVM RRF" SZJFDF\ VFjIF H[DF\ BF; SZLG[ ;]ZT XC[ZGF 
JLZ ;5]TMG[ IFN SZLG[ H[DF\ zL GD"NGF 3ZDF\ ;F\:S'lTS 5|J'l¿VM T[DH JQF" NZdIFG lJlJW SFI"S|DM 
SZJF ;]RJJFDF\ VFjI]\P 

XC[ZGF VFSL"8[S V[JF zL XZMX JF0LIF T[DH zL VFhDL JF0LIF äFZF XC[ZGL lJlJW 
V{lTCFl;S WZMCZGL :,F.0 XM SZJFDF\ VFJL VG[ tIFZAFN ;]ZTGL U]HZFT ;DFRFZ VG[ S:8d; 
lJEFU äFZF T{IFZ SZ[, ;]ZT 8[=0GL lO<D ZH] SZJFDF\ VFJLP tIFZAFN RRF" lJRFZ6FGF V\T[ 
VF;LPSlDxGZzL ;LPJFI EÎ äFZF VFEFZ lJlW SZL JS"XM5G]\ ;DF5G SZJFDF\ VFjI]\P 

TOP 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF XF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|D V\TU"T (4#&4___ YL JW] AF/SMGL VFZMuI T5F; 

SZX[ 

ZFHI ;ZSFZ äFZF HFC[Z SZJFDF\ VFJ[,F ccXF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|Dcc V\TU"T ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF DFZOT[ TFo!(q!!qZ__( YL TFo Z(q_!qZ__) NZdIFG 
AF,JF0LqVF\U6JF0L4GUZ 5|FYlDS lXÙ6 ;lDlTGL XF/FVM TYF DFgI BFGUL 5|FYlDSqDFwIlDS 
XF/FVMDF\ VeIF; SZTF AF/SMGL TALAL T5F;GM SFI"S|D CFY WZJFDF\ VFJGFZ K[P 

GFGF AF/SMDF\ YTL ;FDFgI lADFZLVM H[JL S[ V[GLDLIF4 VF\+S'lD4 ZTF\W/F56]\4 §lQ8=GL 
BFDL4 GFS SFG4 U/FGF ZMUM4 RFD0LGF ZMUM4 H[JL lADFZLVMG]\ 5|FYlDS XF/F S1FFV[ lGNFG SZL 
H~ZL ;FZJFZ VF5L T[DG[ VF lADFZLVMDF\YL D]ST SZJF TYF AF/SMDF\ VF lADFZLVMYL ARJF DF8[ 
HFU'TL S[/JJL TYF GFUZLSMG[ 5MTFGF AF/SMGF :JF:yI 5|tI[ HFU'T SZJF V[ VF SFI"S|DGM D]bI 
pN[ŸX K[P 

UIF JØ[" VF SFI"S|D C[9/ *4$#4)(( AF/SMGL TALAL T5F; SZJFDF\ VFJL CTLP H[ 5{SL 
;FDFgI lADFZLJF/F 5)4!)! AF/SMG[ :Y/ p5Z ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL CTLP H[[DF\ AF/ ZMU 
lGQ6F\T äFZF !!((4VF\BGF lGQ6F\T äFZF )&(4 NF\TGF lGQ6F\T äFZF *&!4RFD0LGF lGQ6F\T äFZF 
(5_ GFS4 SFG U/FGF lGQ6F\T äFZF &(! TYF VgI !#)( AF/SMG[ ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL 
CTLP$$5 H~ZLIFTJF/F AF/SMG[ RxDFG]\ lJTZ6 SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

BF; S[; TZLS[ ìNI GL ;FZJFZ DF8[ !*$ AF/SMG[4 SL0GL GL BFDLJF/F ZZ TYF S[g;ZGL 
BFDLJF/F !& AF/SMG[ T[DGF JF,LVM ;FY[ GJL ;LJL, CM:5L8,4VDNFJFN BFT[ DMS,L ;FZJFZ 
VF5JFDF\ VFJL CTL TYF ìNIGL ALDFZLJF/F !_ AF/SMG[ 3lGQ9 ;FZJFZGL H~Z CMI ZFHI ACFZ 
R[gGF. BFT[vZ TYF A[u,MZ BFT[v( AF/SMG[ ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL CTLP  

RF,] JØ[" ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF VF SFI"S|D C[9/ GUZ 5|FYlDS lXÙ6 ;lDlTGL Z*Z 
TYF DFgI BFGUL 5|FYlDSqDFwIlDS XF/FVM!_!( D/L S],v!Z)_ XF/FVM TYF 
VF\U6JF0LqAF,JF0LGF AF/SMGL TALAL T5F; SZJFDF\ VFJX[P VF DF8[ 5_ D[0LS, 8LDMGL jIJ:YF 
SZJFDF\ VFJL K[P NZ[S 8LDDF\ V[S D[0LS, VMOL;Z4 V[S 5[ZF D[0LS, JS"Z VG[ H[ T[ XF/FGF A[ lXÙS 
q lXlÙSF DNN DF\ ZC[X[P 

TALAL T5F;GL SFDULZL NZdIFG D/L VFJ[, ;FDFgI lADFZLVM H[JL S[ VF\+S'DL4 RFD0LGF 
ZMUM 4JL8FDLG \V[ \GL p654VFIM0LG p65 H[JF ZMUMGL ;FZJFZ XF/FDF\H VF5JFDF\ VFJX[P HIFZ[ 
:Y/ 5Z ;FZJFZ VF5L G XSFI T[JL ALDFZL JF/F AF/SMG[ s!f D:STL WDF"Y" CM:5L8,sZf:DLD[Z 
CM:5L8,s#fGJL ;LJL, CM:5L8, TYF VF\BGL T5F; DF8[ H]GL ;LJL, CM:5L8, BFT[ TH7 
TALAMGL ;[JFVM lJGF D]<I[ D/L ZC[[ T[JL jIJ:YF SZJFDF\ VFJL K[P 

VF p5ZF\T ìNI4 SL0GL TYF S[g;Z H[JL lADFZLJF/F AF/SMG[ H~Z 50[ ;LJL, CM:5L8,4 
VDNFJFN BFT[ ,. HJFDF\ VFJX[P 

VF ;DU| SFI"S|DG\] VFIMHG dI]P SlDxFGZzLGF VFN[XFG];FZ4 0[PSlDxFGZsC[<Y VG[ 
CM:5L8,f 0MPVF.P;LP58[, GF DFU"NX"G C[9/ VFZMuI VlWSFZL 0MPC[D\T N[;F. äFZF SZJFDF\ VFjI\] 
K[P 
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XF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|DGM X]EFZ\E 

ZFHI ;ZSFZ äFZF HFC[Z SZJFDF\ 
VFJ[, ccXF/F VFZMuI T5F;6L SFI"S|Dcc 
V\TU"T ;]ZT GUZ 5|FYlDS lXÙ6 ;lDlT 
;\RFl,T 5|FYlDS XF/FVM4DFgI BFGUL 
5|FYlDSqDFwIlDS XF/FVMDF\ TYF 
AF,JF0LqVF\U6JF0LDF\ VeIF; SZTF 
AF/SMGL TALAL T5F;GM SFI"S|D 
TFo!(q!!qZ__( YL TFoZ(q_!qZ__) 
NZdIFG CFY WZJFDF\ VFJGFZ K[P 

VF SFI"S|DGM pN3F8G ;DFZMC 
VFH ZMH ;]ZT GUZ 5|FYlDS lXÙ6 
;lDlTGL XF/F G\P #(4#) ~:TD5]ZF 
SMdI]GL8L CM, ;FD[4;]ZT BFT[ ;JFZ[ 

!_v__ S,FS[ DFGlGI D[IZzLGF VwI1F5N[ ZFBJFDF\ VFjIM CTMP VF SFI"S|DDF\ 0[%I]8L D[IZ 
zLDTL SF{lXSFA[G N[;F.4~u6F,I ;lDTLGF VwI1F zLPl5I]QFEF. lXJXlSTJF/F4 GP5|FPlXP 
;lDTLGF VwI1F zLP~5LG 5rRLUZ4GUZ lGIMHG ;lDlTGF VwI1F zLPlJJ[SEF. 58[,4 :YFlGS 
JM0"GF dI]P;N:IzL lCT[X D{;]ZLIF4dI]P;N:IFzL zLDTL plD",FA[G ZF6F TYF zLDTL lCGFA[G 
SFAZFJF/F40[PSlDxGZsC[<Y VG[ CM:5L8,f 0MPVF.P;LP58[,4VFZMuI VlWSFZL 0MPC[D\TEF. 
N[;F.4;[g8=, hMGGF hMG, RLO zLPS[TG 58[,4 SFI"5F,S .HG[ZzLPHTLG N[;F.4GFIA VFZMuI 
VlWSFZL 0MP5|NL5 pDZLUZ4p5 XFXGFlWSFZL zLPX\SZEF. 58[, TYF VgI VlWSFZLqSD"RFZLVM 
CFHZ ZCIF CTFP 

SFI"S|DGL X~VFT GUZ 5|FYlDS lXÙ6 ;lDlT XF/F G\P #(4#) GL lJWFYL"GLVMV[ 5|FY"GF 
ULT TYF :JFUT G'tI âFZF SI]" CT]\PCFHZ ZC[, 5NFlWSFZLqVlWSFZLzLVMG[ G]\ 5]Q5 U]rK äFZF 
:JFUT SZJFDF\ VFjI]\ CT]\P 

 0[PSlDxGZsC[<Y VG[ CM:5L8,f 
0MPVF.P;LP58[,[ :JFUT 5|JRG TYF 
SFI"S|D ;\A\WL DFlCTL VF5TF H6FjI] CT]\ 
S[4cGFGF AF/SMDF\ YTL ;FDFgI lADFZLVM 
H[JL S[ V[GLDLIF4VF\+S'lD4ZTF\W/F56]\4 
§lQ8=GL BFDL4 GFS SFG4 U/FGF ZMUM4 
RFD0LGF ZMUM4 H[JL lADFZLVMG]\ 5|FYlDS 
XF/F S1FFV[ lGNFG SZL H~ZL ;FZJFZ 
VF5L T[DG[ VF lADFZLVMDF\YL D]ST SZJF 
TYF AF/SMDF\ VF lADFZLVMYL ARJF DF8[ 
HFU'TL S[/JJL TYF GFUZLSMG[ 5MTFGF 
AF/SMGF :JF:yI 5|tI[ HFU'T SZJF V[ VF 
SFI"S|DGM D]bI pN[ŸX K[P 
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UIF JØ[" VF SFI"S|D C[9/ *4$#4)(( AF/SMGL TALAL T5F; SZJFDF\ VFJL CTLP H[ 5{SL 
;FDFgI lADFZLJF/F 5)4!)! AF/SMG[ :Y/ p5Z ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL CTLPTÛp5ZF\T AF/ 
ZMU lGQ6F\T äFZF !!((4VF\BGF lGQ6F\T äFZF )&(4 NF\TGF lGQ6F\T äFZF *&!4RFD0LGF lGQ6F\T 
äFZF (5_ GFS4 SFG U/FGF lGQ6F\T äFZF &(! TYF VgI !#)( AF/SMG[ ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL 
CTLP$$5 H~ZLIFTJF/F AF/SMG[ RxDFG]\ lJTZ6 SZJFDF\ VFjI]\ CT]\PBF; S[; TZLS[ ìNI GL 
;FZJFZ DF8[ !*$ AF/SMG[4 SL0GL GL BFDLJF/F ZZ TYF S[g;ZGL BFDLJF/F !& AF/SMG[ T[DGF 
JF,LVM ;FY[ GJL ;LJL, CM:5L8,4VDNFJFN BFT[ DMS,L ;FZJFZ VF5JFDF\ VFJL CTLP 

 VF JØ[" ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF VF SFI"S|D C[9/ GUZ 5|FYlDS lXÙ6 ;lDlTq;ZSFZL 
XF/Fv#_& TYF DFgI BFGUL AF,JF0Lq5|FYlDSqDFwIlDS XF/FVMv)($ D/L S],v!Z)_ 
XF/FVM TYF VF\U6JF0LGF AF/SMGL TALAL T5F; SZJFDF\ VFJX[P VF DF8[ 5_ D[0LS, 8LDMGL 
jIJ:YF SZJFDF\ VFJL K[P NZ[S 8LDDF\ V[S D[0LS, VMOL;Z4 V[S 5[ZF D[0LS, JS"Z VG[ H[ T[ XF/FGF 
A[ lXÙS q lXlÙSF DNN DF\ ZC[X[P 

GP5|FPlXP;lDTLGF VwI1F zLP~5LG 5rRLUZ[ ZFHI ;ZSFZq;]ZT DCFGUZ5Fl,SF AF/SMGF 
VFZMuI DF8[ HFU'T K[ T[ AN, DCFGUZ5Fl,SFGL SFDULZLG[ lAZNFJL CTLP 5|F;\lUS  5|JRGDF\ 
T[VMV[ AF/SMGF VFZMuI AFAT[ SF/HL ZFBJF GP5|FPlXP;lDTL DFZOT[ VFZMuI lJQFIS lR+ :5WF" 
TYF VgI SFI"S|DMG\] VFIMHG SZ[, K[ T[J]\ H6FjI]\ CT]\P  

DFPD[IZ zLPZ6HLTEF. UL,L8JF/FV[ 5|F;\lUS  5|JRGDF\ H6FjI]\ CT]\ S[4 ;]ZT 
DCFGUZ5Fl,SF VG[ ZFHI ;ZSFZ AF/SMGF VFZMuI DF8[ HFU'T K[Pccl5|SMXG .h A[8Z W[G SIMZcc 
D]HA ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF äFZF VF SFI"S|D C[9/ K[JF0FGF AF/SM ;]WL ;[JFVM D/L ZC[ TYF 
XF/FDF\ VeIF; SZTF TDFD AF/SMGL T\N]Z:TL H/JF. ZC[ T[ DF8[ XSI T[8,F TDFD 5|ItG CFY 
WZJFDF\ VFJX[Pcc5C[,] ;]B T[ HFT[ GIF"cc D]HA NZ[S AF/SMG[ VFZMuI ;\A\WL SF/HL ZFBJF4XF/FGF 
lX1FSMG[ AF/SMG[ T\N]Z:TLGL RFJLVM XLBJJF VG]ZMW SIM" CTMP 

;DU| SFI"S|DG\] VFIMHG dI]P SlDxFGZzLGF VFN[XFG];FZ4 0[PSlDxFGZsC[<Y VG[ CM:5L8,f 
0MPVF.P;LP58[, GF DFU"NX"G C[9/ VFZMuI VlWSFZL 0MPC[D\T N[;F. äFZF SZJFDF\ VFjI\] K[P 
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C[ZL8[H lJSGL pHJ6L 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF ;\RFl,T ;P JP 58[, dI]lhIDDF\ J<0" C[ZL8[H lJSGL pHJ6L lGlDtT[ 
TFP!)v!!vZ__( YL TFPZ5v!!vZ__( ;]WL C[ZL8[H 5|NX"GG]\ VFIMHG SZJFDF\ VFjI]\ K[P H[DF\ 
;]ZTGL lJSF;UFYF T[DH lJlJW V{lTCFl;S4 ;FDFlHS4 X{1Fl6S VG[ WFlD"S :Y/MGF\ ;]\NZ OM8MU|FO 
;FY[ lJUTM ZH] SZJFDF\ VFjI]\ K[4 H[GM ,FE ,[JF HFC[Z HGTFG[ lGD\+6 K[P 5|NX"GGM ;DI A]WJFZ 
YL XlGJFZ ;JFZ[ !!P$5 YL 5P$5 ;]WL T[DH ZlJJFZ VG[ D\U/JFZ Zo$5 YL 5o$5GM ZC[X[P 
;MDJFZ VG[ HFC[Z ZHFGF lNJ;[ ;P JP 58[, dI]lhID A\W ZC[X[P 
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