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AF/,SJF GFA]NL VlEIFG GM VFHGF 5|YD lNJ;[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lJ:TFZDF\ lGIT SZJFDF\ VFJ[, 
Z$*$ Z;LSZ6 A]]Y TYF DMAF.,q8=FghL8 8LD DFZOT[ 5F\R JQF" ;]WLGL ëDZGF AF/SMG[ 5M,LIMGL Z;L 

5LJ0FJJFGL SFDULZL VFH ZMH CFY WZJFDF\ VFJL CTL[P 
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0[P SFI"S|DG\] VFI[FHG SZJFD\F VFjI\] K[P SFI"S|D NZdIFG _v5 JQF" ;]WLGF AF/S[FG[ VFZ[FuI SFI"SZ[F 5|YD lNJ;[ GSSL SZJFD\F VFJ[, 
Z;LSZ6 A]Y p5Z TYF ALHF4+LHF VG[ R[FYF lNJ;[ 3Z[ 3Z[ OZLG[ 5F[,LI[FGL Z;L l5J0FJX[P 
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cc  G[XG, .dI]GF.h[XG 0[ cc 

;]ZT DCFGUZ5Fl,SF åFZF SFI"S|DGF 5|YD lNJ;[ 5 JQF" ;]WLGF 

$4_Z4(($ AF/SMG[ 5M,LIMGL Z;L 5LJ0FJJFDF\ VFJLP 

AF/,SJF GFA]NL VlEIFG GM VFHGF 5|YD lNJ;[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lJ:TFZDF\ lGIT 

SZJFDF\ VFJ[, Z$*$ Z;LSZ6 A]]Y TYF DMAF.,q8=FghL8 8LD DFZOT[ 5F\R JQF" ;]WLGL ëDZGF AF/SMG[ 

5M,LIMGL Z;L 5LJ0FJJFGL SFDULZL VFH ZMH CFY WZJFDF\ VFJL CTLP  

GMY" hMG VF\U6JF0L G\P!#5q!#&4Z[, 

ZFCT SM,MGL4STFZUFD BFT[ DFGGLI D[IZzL 
0MPSG]EF. DFJF6LGF X]E C:T[ AF/SMG[ 5M,LIMGL 
Z;L 5LJ0FJL SFI"S|DGM X]EFZ\E SZJFDF\ VFjIM 

CTMP VF 5|;\U[ 0[PD[IZzL 0MP;]QDFA[G 
VU|JF,4ku6F, I ;lDlTGF VwI1F zL 0MPHUNLX 

58[,4VFZMuI ;lDTLGF VwIÙzLP 0MPlJGMN 
5F8L,4dI]PSlDxGZ S]PV[;PV56F"4dI]P;N:IzL 

;MDFEF. 58[,4zLPGLZ\HGEF. hF\hD[ZF4zL 
IXMWZ N[;F.4zL SFGHLEF. ZAFZL4dI]P;N:IF 

zLDTLPZ\HGA[G ;ZTFG5ZF4zLDlT ULTFA[G 
58[,4zLDTLP:DLTFA[G 58[,4zLDTL Z[6]SFA[G XFC 

VG[ 0[PSlDxGZzLsC[<Y VG[ CM:5L8,f 0MPVF.P;LP58[,4VFZMuI VlWSFZLzL 0MPC[D\T N[;F.4GMY" 
hMGGF SFI"5F,S .HG[ZzL BF8LJF,F4GFIA VFZMuI VlWSFZL 0MPzMO40MPJLPJLP5ZDFZ D[l0S, 

VMlO;Z 0MPV[STF DbBLHFGL TYF VgI VlWSFZLqSD"RFZL CFHZ ZCIF CTFP 

DFPD[IZzLPV[ 5|F;\ULS 5|JRGDF SFI"S|DG]\ VD,LSZ6 jIJl:YT ZLT[ 5FZ 5F0L !__ @ ,1IF\S 

CF\;, SZL VF ZFlQ8=I SFI"S|DG[ ;O/TF5}J"S 5FZ 5F0JF VG]ZMW SIM" CTMPdI]PSlDxGZzL V[ X]E[rKF 
jIST SZL XC[ZGL ;FY[ XC[ZDF\ ;DFlJQ9 GJF lJ:TFZDF\ 5}ZTL TS[NFZL ZFBL 5 JQF" ;]WLG]\ V[S 56 

AF/S 5M,LIMGL Z;LYL J\lRT G ZCL HFI T[JF 3lGQ9 5|ItGM CFY WZJF ;]RG SI]" CT]\P 

VF p5ZF\T XC[ZGF VgI hMG TYF ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFDF\ ;DFlJQ9 GJF lJ:TFZDF\ AF/SMG[ 

5M,LIMGL Z;L 5LJ0FJJFGL SFDULZL VFH ZMH CFY WZJFDF\ VFJL CTLP  

cc G[XG, .dI]GF.h[XG 0[ cc lGDL¿[ IMHJFDF\ VFJ[, ;3G AF/,SJF GFA]NL VlEIFGGF 

VFHGF\ 5|YD lNJ;[ 5F\R JQF" ;]WLGF $4_Z4(($ AF/SMG[ 5M,LIM GF\ 0Mh 5LJ0FJJFDF\ VFjIF CTFP 



5F\R JQF" ;]WLGF\ AF/SMGL V\NFHLT ;\biFF 54(_4($_ K[P VFD S], &)P#& @ SFDULZL SZJFDF\ VFJL 
CTLP 

VF SFDULZL DF8[ Z( XC[ZL VFZMuI S[g§M G[ 0L:8=LaI]XG ;[g8Z TZLS[ lGIT SZJFDF\ VFjIF CTFP 
H[DF\ #Z D[0LS, VMOL;ZM4$)# ;]5ZJF>hZM Z$*$ 5[ZFD[0LS, JS"ZM TYF $)__ YL JW] ;CFIS 

SD"RFZLVM EFU ,LWM CTMPH[DF\ :DLD[Z4VFI]J["NLS SM,[HGF D[l0S, :8]0g84,MBFT4V[S[0[DLS OLhLIM 
SM,[HGF :8]0g84;]ZT HGZ, CM:5L8,4DLXG CMl:58,4VXSTFzD4,MBFT CM:5L8,GF G;L"U 

:8]0g8q0LPV[DPV[,P8L :8]0g84 XC[ZGF\ lJlJW D[0LS, V[;MPTYF VgI ;[JFEFJL ;\:YFGF;CIMULVM V[ 
EFU ,. 5Ml,IM SFI"S|DDF\ ;CEFUL YIF CTFP;]ZTqpWGF Z[<J[ :8[XG4V[;P8LP0[5M4;L8L A; 0[5M4 

G[RZ 5FS"4XM5L\U DM, BFT[ A]YGL jIJ:YF SZJFDF\ VFJL CTLP VF p5ZF\T DMAF., 8LD åFZF XC[ZGF 
5|J[XäFZ4ZMHDNFZ DH}ZMGL SFDR,Fp J;FCTM4 3Z lJCM6F O]85FYJF;LVM JU[Z[G[ 56 VFJZL ,[JFDF\ 

VFjIF CTFP 

;DU| SFI"S|DG]\ VFIMHG dI]PSlDxGZzLPV[;PV56F"GF VFN[XFG];FZ 0[%I]8L SlDxGZsC[<Y VG[ 

CM:5L8,f 0MPVF.P;LP58[, GF DFU"NX"G C[9/ VFZMuI VlWSFZL 0MPC[D\T N[;F. åFZF SZJFDF\ VFjI]\ 
CT\]P 

GM\W ovGFUlZSMG[ lJG\TL SZJFDF\ VFJ[ K[ S[ 5M,LIMGL Z;LYL J\lRT ZCL UIF CMI T[JF AF/SMG[ 
TFo_*s;MDJFZf4TFo_(sD\U/JFZf TYF TFo_)sA]WJFZfGF\ ZMH DCFGUZ5Fl,SFGF\ VFZMuI SFI"SZM 

HIFZ[ TDFZF lJ:TFZDF\ VFJ[ tIFZ[ 5M,LIMGF\ 0Mh 5LJ0FJL AF/SG[ ;\5}6" Zl1FT SZXM VG[ AF/ ,SJF 
GFA]NL h]\A[XDF\ ;CEFUL AGXMPP 

;FpYh[FGspWGFfD\F cc G[XG, .dI]GF.h[XG 0 [ cc V\U[ IMHJFDF\ VFJ[, lJXF/ Z[,L 

cc G[XG, .dI]GF.h[XG 0[ cc SFI"S|D VTU"T ;FpYh[FGspWGFfD\F h[FGGF J0F 0[PdI]P SlDxGZzL 

sHGPfGL ;}RGFYL SFI"5F,S .H[GZzL ;FpYh[FGspWGFf GF DFU"NX"G C[9/ ADZ[F,L J[F0"GF SFI"1F[+D\F 
VFJ[, D]lSTGUZYL ;]BLGUZ Y. ZFD[`JZGUZYL 5+SFZ S[F,[FGL RFZ Z:TF Y. ADZ[F,L N[JSLG\NG 
:S], ;]WL V[S HGHFU'lT Z[,LG\] VFI[FHG SZJFD\F VFJ[,P VF VlEIFGD\F :YFlGS S[F5["FZ[8ZzL 

EZTEF. 5F8L, TYF ;FpYh[FG spWGFfGF J0F 0[PdI]PSlDxGZzLsHGPf zL DC[XEF. l;\W4 SFI"5F,S 

.HG[ZzL S[PV[;PN[;F.4 VF;LPVFZF[uI VlWSFZL zL DC[gN= 58[, T[DH ;[GL8XG VG[ JLPALP0LP;LP 

BFTFG[F :8FO CFHZ ZCL Z[,LG[ ;O/ AGFJL CTLP VF Z[,LD\F N[JLG\NG :S],GF lX1FS[F T[DH $__ 
lJWFYL"V[FV[ EFU ,LW[F CT[FP  

TOP 

 



;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF 5M,LIM GFA]NL V\U[ h]\A[X 

EFZT ;ZSFZGF VFN[X D]HA ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF lJ:TFZD\F TFP_&v_!vZ__( YL 
TFP_)v_!vZ__( NZdIFG G[XG, .dI]GF.h[XG 0[P SFI"S|DG\] VFI[FHG SZJFD\F VFjI\] K[P SFI"S|D 

NZdIFG _v5 JQF" ;]WLGF AF/S[FG[ VFZ[FuI SFI"SZ[F 5|YD lNJ;[ GSSL SZJFD\F VFJ[, Z;LSZ6 A]Y 
p5Z TYF ALHF4+LHF VG[ R[FYF lNJ;[ 3Z[ 3Z[ OZLG[ 5F[,LI[FGL Z;L l5J0FJX[P SFI"S|DGF ;]jIJl:YT 

VD, DF8[ TFP_#v_!vZ__(GF Z[FH ;\FH[ $o__ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGF :YFIL ;lDlT B\0 BFT[ 
VFZ[FuI ;lDlTGF VwI1F 0"FP lJG[FNEF. 5F8L,GF VwI1F :YFG[ :8LIZL\U SlDl8GL DL8L\U ZFBJFD\F 

VFJL CTLP H[D\F C[Fl:58, ;lDlTGF VwI1F 0"FP HUNLX 58[,4 0[PSlDxGZzLsC[<Y V[g0 C[Fl:58,f 
0"FPVF.P;LP58[,4 VFZ[FuI VlWSFZLzL 0"FPC[D\T N[;F.4 ;J[",g; D[0LS, V[FOL;Z 0"FPVGLX l;\CF4 

V[;[FP5|[FO[;Zs:DLD[Zf4TDFD h[FGGF GFIAqVF;LPVFZ[FuI VlWSFZL TYF ZFHI ;ZSFZzLGF 0[P0FIZ[S8Z 
sV[5[0[DLSf 0"FPV[;PH[PU\FWL TYF 0F"PULZLXPV[DP9FSZ CFHZ ZCIF CTFP 

5|FZ\E[ VFZ[FuI VlWSFZLzL 0"FPC[D\T N[;F.V[ T[DGF VFJSFZ 5|JRGD\F SFI"S|D V\U[ 5|FYlDS 
DFlCTL VF5L CTLP TYF VFD\+LT[FG\\] :JFUT SI]" CT\]P VF SFI"S|D DF8[ Z$*$ .dI]GF.h[XG 8LD[FG\] 

VFI[FHG SZJFD\F VFjI\] K[P A]Y 0[ G\F lNJ;[ JW] SJZ[H YFI T[ DF8[ H[ T[ lJ:TFZG\F 

dI]P;N|:IzLV[FqSFI"SZ[FG[ 5[FTFGF lJ:TFZD\F ;CEFUL Y. SFI"S|DG[ ;O/ AGFJJF I[FUNFG VF5[ T[V[F 

VG]Z[F WSI["F CT[FP ;]ZT DCFGUZ5Fl,SF wJFZF H~ZL TDFD VFI[FHG SZJFD\F VFJ[, K[P SFI"S|DG[F 
5|RFZq 5|;FZ JW] YFI T[ DF8[ JT"DFG5+[FD\F HFC[ZFT4 AL, A[F0"4 A[GZ4 5|RFZ 5l+SF4 S95]T/LGF 

SFI"S|D[F4 VFSFXJF6L 5Z HFC[ZFT4 l;G[DFq:YFlGS R[G,[F DFZOT[ 5|RFZ4;]ZT Z[<J[ :8XG BFT[ SFI"S|DGF 
lNJ;[FV[ lNJ; TYF ZF+L NZdIFG TYF A;0[5[F4 ;L8LA; A; :8[XG p5Z lNJ; NZdIFG Z;LSZ6 
A]YGL jIJ:YF SZJFD\F VFJL K[P X[F5L\U ;[g8Z4 AULRFV[F4 O]85FY4 8[d5ZZL J;FCT[F4 DFS["8 lJU[Z[ 

:Y/[F D[FAF.,YL 8LD DFZOT[ SFDULZL SZJFD\F VFJ[ K[P SFI"S|DG\F 5|RFZv5|;FZ YFI T[ DF8[ 5|RFZ 
JFCG[F4 ZL1FF4 0[FZ 8] 0[FZ UFA["HGF JFCG[F TYF DCFGUZ5Fl,SFGF ;OF. SFDNFZ[F 5[FTFGF lJ:TFZD\F 

5[F,LI[FGL Z;L 5LJ0FJJF AFAT[ 5|RFZ SZX[FP 

0[PSlDxGZzLsC[<Y V[g0 C[Fl:58,f 0"FPVF.P;LP58[, V[ V[OPV[DPZ[0LI[FGL TDFD R[G,[F 56 

XlGJFZ TYF ZlJJFZGF Z[FH 5[F,LI[FGL Z;L 5LJ0FJJF AFATGL HFC[ZFT NZ A[ S,FS[ SZJF AFAT[ TYF 
;L8 A; :8[g0 5Z A]YGL jIJ:YF TYF V[GFpg;D[g8 VFJX[P XC[ZGF D]bI RFZ Z:TFV[F 5Z C[Fl0"u; 

wJFZF 5|RFZGL jIJ:YF SZJFD\F VFJ[, K[P VF SFI"S|DGF ;]5ZJF.hZ[FG[ ;]5ZJLhGGL SFDULZL WlGQ9F 
AGFJJF DF8[ H6FjI\] CT\]P 

VFZ[FuI ;lDlTGF VwI1FzL4 ku6F,I ;lDlTGF VwI1FzLV[ 5|;\UG[ VG]~5 ;]RG[F SI"F\ CTFP 
;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL SFDULZLG[ ALZNFJL SFI"S|DD\F EFU ,[GFZ TDFDG[ VlEG\NG VF%IF CTF TYF 

D/[, ;]RG[FG\] VD,LSZ6 SZJF VG]Z[FW SI"[F CT[FP T[DH :,D lJ:TFZD\F VlU|DTFG[ W[FZ6[ SFDULZL 
SZJF XC[ZGL ;[JFEFJL ;\:YFV[FG[ SFI"S|DD\F ;FD[, SZJF ;]RG SI]" CT\]P TYF SFI"S|D ;FY[ ;\S/FI[, 

TDFDG[ ;CEFUL Y. cc 5[F,LI[F D]ST cc  EFZTGF :J%GG[ ;FSFZ SZJF H6FjI\] CT\]P 

ZFHI ;ZSFZzLGF 0[P0FIZ[S8ZsV[5[0[DLSf 0"FPV[;PH[PU\FWLV[ H6FjI\] CT\] S[4 :,D lJ:TFZ 

D<8L:8[FZ lA<0L\U TYF A[F0"Z lJ:TFZG[ VlU|DTF VF5JF TYF TDFD 5|FIJ[8 5|[S8LXGZ[F G[F ;CSFZ 

D[/JJF H6FJ[, CT\]P 

lJxJ VFZ[FuI ;\:YFGF ;J[,g; D[0LS, V[FOL;Z zL 0"FPVGLX l;\CFV[ ;]ZT DCFGUZ5Fl,SFGL 
5[F,LI[FGL TYF V[PV[OP5LP ;J[",g;GL SFDULZLG[ lAZNFJL CTL VG[ VFH 5|DF6[ SFDULZL SZJFD\F VFJ[ 

T[F ;FZL ;O/TF 5|F%T SZL XSFX[ V[D H6FJ[, CT\]P 

VFZ[FuI VlWSFZLzL 0"FPC[D\T N[;F.V[ VFEFZlJlW SZL CTLP  

TOP 

 



G[FY"h[FG  sSTFZUFDfGL 0LDM,LXGGL SFDULZL 

G[FY"h[FG sSTFZUFDf XC[Z lJSF; lJEFUqNAF6 :8FO wJFZF VFH TFP_$v_!vZ__(GF Z[FH 
SZJFD\F VFJ[, l0D[Fl,XGGL SFDULZL GLR[ D]HA K[P 

8LP5LP:S|LD G\P!) sSTFZUFDf 
8LP5LP:S|LD G\Pv$)sSTFZUFDfD\F ;DFJ[X YT[F 

ZFXL RS|YL ,l,TF R[FS0L Y. AF5F;LTFZFD R[FS 
lR+S'T ;[F;FI8L ;]WLG\F 8LP5LPG\F #_ DL8Z 

5C[F/F.GF 8LP5LPZ:TF 5Z VFXZ[ (! N]SFG[FGL 
;FD[ ,[FB\0G\F V[gU,4 ,[FB\0G\F 5TZF4 l;D[g8G\F 

5TZF ;lCT TYF V[F8,F TYF ~D[F J0[ Z:T[F SJ0" 
SZL SZ[, lAGVlWS'T A\FWSFD N]Z SZL VFXZ[ 

$)__ R[FPO]8 lJ:TFZG[F Z:T[F B]<,[F SZJFD\F 
VFJ[, K[P  

 

TOP 



G[FY"h[FG  sSTFZUFDfGL 0LDM,LXGGL SFDULZL 

G[FY"h[FG sSTFZUFDf XC[Z lJSF; lJEFUqNAF6 :8FO wJFZF VFH TFP_*v_!vZ__(GF Z[FH 
SZJFD\F VFJ[, l0D[Fl,XGGL TYF Z:TFGF SAHF D[/JJFGL SFDULZL GLR[ D]HA K[P 

8LP5LP:S|LD G\P$) sSTFZUFDf D\F RL+S'T ;[F;FP YL 0E[F,L ;S", ;]WL4 !__ O]8GF 8LP5LPZ:TF 
TYF 8LP5LP:S|LD G\P#54 sSTFZUFDf4 D\F 0E[F,L ;S",YL 0E[F,L UFD TZO HT\F (_ O]8GF 8LP5LPZ:TFGL 

,F.G,[FZLq DFHL"GJF/F EFUD\F NAF6 SZL AGFJJFD\F VFJ[,P V[F8,FGF A\FWSFDq 5TZFGF X[04 
R6TZGL lNJF, lJU[Z[ N]Z SZL V\NFH[ !5___ R[FPO]8 DFHL"GqZ:T[F B]<,[F SZJFD\F VFJ[, K[P 

TOP 


